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APRESENTACAO

Este documento corresponde ao oitavo produto (P8) do Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
do Piaui (PDES-PI). Os produtos anteriores foram desenvolvidos de acordo com o Termo de Referéncia do
Edital de Licitagdo da Concorréncia 001/2012 da Secretaria do Planejamento do Estado do Piaui:

= P1:Plano de trabalho detalhado;

= P2: Macrotendéncias do investimento produtivo e em infraestrutura e andlise de oportunidades;
= P3:Relatoério do Seminario 1;

= P4:Painel de projetos estratégicos;

= P5:Mapas de areas de producdo econdmica e prote¢do ambiental;

= P6: Relatdrio do Seminério 2;

= P7:Versao preliminar do PDES-PI.

No contexto de elaboragdo do PDES-PI, o Produto 8 tem o objetivo de apresentar a anélise de pré-
viabilidade dos projetos que compdem a carteira de negdcios validada no Seminario 2, em dezembro
de 2013, na cidade de Teresina. O Produto 8 é a pendltima etapa de elaboragao do PDES-PI, tendo sido
precedido pelas seguintes atividades:

= diagnostico das tendéncias, oportunidades e situacao dos diferentes segmentos estratégicos,
como base para a definicdo dos segmentos prioritarios (Produto 2), que foram apresentados e
validados no Seminario 1, em setembro de 2013;

= analise setorial e construgcao da proposta da carteira de projetos elaborada por especialistas
com base nos segmentos prioritarios definidos. As justificativas do processo de priorizacao
participativa dos segmentos estratégicos foi objeto do Produto 3;

= apresentacdo dos projetos e respectiva anélise de impacto ambiental no Seminério 2. As
justificativas das escolhas dos projetos encontram-se no Produto 4, a analise ambiental no
Produto 5 e a sistematizagao resultante do Seminéario 2, no Produto 6.

0 objetivo especifico do Produto 8 é indicar, a priori, quais sdo os projetos que tém taxa esperada de retorno
atrativa para o setor privado e, portanto, podem ser financiados por recursos privados (sem comprometer as
receitas pUblicas estaduais) e quais necessitam de aporte ou contrapartida de recursos piblicos (por terem
baixa taxa de retorno esperado para o setor privado — embora sejam de interesse pblico).
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Foram identificadas oportunidades de investimento compativeis com a Visao de Futuro definida no
Seminario 1 e dentro do escopo do Edital. Para fins de comparabilidade, as fichas técnicas
apresentadas seguem proximas do padrdo do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
(MDIC) na Rede Nacional de Informagdes sobre o Investimento (RENAI), que compila para investidores
nacionais e internacionais as oportunidades de investimento produtivo no Brasil.

A analise de pré-viabilidade é um requisito que, juntamente com os efeitos de encadeamento e com os
impactos socioecondmicos da carteira de investimentos propostos, indica a aderéncia dos projetos as
expectativas econdmico-financeiras. A carteira proposta foi norteada pelos principios de (a)
maximizagdo dos efeitos positivos nos Territorios de Desenvolvimento do Piaui' e (b) menor
dependéncia de recursos estaduais para sua consecugao.

0 proximo produto (P9) sera a versao final do PDES-PI, que consolidara todos os estudos
desenvolvidos neste trabalho.

! A divisdo territorial do Piaui em Territorios de Desenvolvimento encontra-se no Anexo 1, onde constam todos os TD e seus respectivos municipios.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AAE - Avaliacdo Ambiental Estratégica

ABRACAL — Associacao Brasileira dos Produtores de Calcario Agricola
ACL — Ambiente de Contratacao Livre

AG — Aglomeragdo de municipios

AlA — Avaliacao de Impacto Ambiental

ANDA - Associacao Nacional para Difusdo de Adubos
ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ASV — Autorizacdo para Supressdo de Vegetagao

B/C — Razdo beneficio/ custo

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CAPEX — Capital expenditure

CCEE — Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica

CEF — Caixa Economica Federal

CEFEM — Compensacao Financeira sobre Produtos Minerais

CGP - Conselho Gestor de PPP

CGPE — Comité Gestor do Programa Estadual

CMR — Companhia de Mineragao de Rondonia

CODEMIG — Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
COMPESA — Companhia Pernambucana de Saneamento

CONAB — Companhia Nacional de Abastecimento

CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente

DER — Departamento de Estradas de Rodagem

DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DNPM - Departamento Nacional de Produgdo Mineral

EHS — Environmental, Health, and Safety Guidelines

EIA — Estudo de Impacto Ambiental

EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

EPE — Empresa de Pesquisa Energética

EPL — Empresa de Planejamento e Logistica S.A.

FECC — Fator Efetivo de Capacidade de Carga
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FFE — Furniture, fixtures and equipment

FINEM — Financiamento a Empreendimentos

FIPE — Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas
FMNB — Ferrovia do Meio Norte Brasileiro

FNE — Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
FOB — Free on board

FUNGETUR — Fundo Geral de Turismo

ICMS — Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos
IFC — International Finance Corporation

IGPM — indice Geral de Precos do Mercado

IPC — indice de Prego ao Consumidor

ISS — Imposto sobre Servigo

kta — Kilo-tonelada por ano

LER - Leilao de Energia de Reserva

LI - Licenga de instalagao

LP —Licenca prévia

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MAPITOBA — Maranh&o/ Piaui/ Tocantins/ Bahia

MIP — Matriz insumo-produto

MMA — Ministério do Meio Ambiente

Mta — Milhdes de toneladas por ano
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OPEX — Operational expenditure

PAC — Programa de Aceleracédo do Crescimento

PBA — Plano Basico Ambiental

PCA —Plano de Controle Ambiental

PD — Padrao de Desempenho

PDES - Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
PIB — Produto interno bruto

PIL—Plano de Investimento em Logistica Nacional
PPP — Parcerias publico-privadas

PROATUR — Programa de Apoio ao Turismo Regional
PROGER — Programa de Geracao de Emprego e Renda
RCA — Relatério de Controle Ambiental

RDC - Regime Diferenciado de Contratagdes Piblicas
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RIMA - Relatério de Impacto Ambiental

ROM — Run of mine

RPPN - Reserva Particular do Patrimdnio Natural
SEINFRA — Secretaria de Infraestrutura do Piaui
SEMAR — Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
SETRANS — Secretaria Estadual de Transporte
SETUR — Secretaria Estadual de Turismo

SNCR — Sistema Nacional de Crédito Rural

SPE — Sociedade de propésito especifico

STF — Supremo Tribunal Federal

STJ — Superior Tribunal de Justica

TCU —Tribunal de Contas da Unido

TD — Territorio de Desenvolvimento

TIR — Taxa interna de retorno

TJLP —Taxa de juros de longo prazo

TRL— Technology readiness level

UC - Unidade de conservacao

UH — Unidade habitacional

VP —Valor presente

VPL - Valor presente liquido

ZPE —Zona de processamento de exportagao
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INTRODUCAO

0 escopo deste produto é fornecer a anéalise de viabilidade prévia das carteiras de investimento
propostas. E importante, para tanto, retomar a ldgica e a abrangéncia das carteiras de projetos
propostas para o Piaui.

Dentro de vinte potenciais segmentos estratégicos enunciados no Termo de Referéncia da Licitagao
para Contratacdo de Servigos de Consultoria para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Piaui e da Visdo de Futuro enunciada do Seminario 1, foram propostas carteiras de
projetos de investimento que pudessem alavancar a economia estadual.

Esses projetos permitirao o aumento da produtividade da economia piauiense e desencadearado uma
série de oportunidades de geracao de renda, emprego e empreendedorismo. Tal feita se deve ao
critério de construcdo da carteira. Os segmentos estratégicos priorizados na proposta sdo aqueles
que, segundo a metodologia da Matriz Inter-regional de Insumo-Produto, apresentam os maiores
efeitos indutores de atividade (encadeamento) para tras (medidos pelo indice Rasmussem-Hirschman)
e para frente (medidos pelo indice Jones) no estado (conforme estudos elaborados no Produto 7). A
Figura 1 mostra de forma ilustrativa as areas do Piaui que serao alvo dos projetos nos segmentos
estratégicos priorizados, além de apresentar o montante de investimento previsto em cada um deles.

Figura 1 — Mapa das oportunidades de investimento desenvolvidas na carteira de projetos proposta
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0 Produto 4, Painel de Projetos Estratégicos do PDES-PI, estabeleceu os projetos considerados
estratégicos para o estado do Piaui, com vistas ao planejamento do desenvolvimento econdmico no
horizonte de 2050. No Seminario 2, ocorrido em dezembro de 2013, os 62 projetos aqui apresentados, que
somam 58 hilhdes de reais, abrangendo todos os territorios de desenvolvimento (TD) do Piaui, foram
referendados por participag@o publica da sociedade civil. Esses projetos, suas localizagdes e valores de
referéncia se encontram na Tabela 1.

Tabela 1 - Projetos prioritarios

Projeto n° Descricio Valor total
; : . (em milhes de reais)

1 Agronegdcio 20.100,0
1.1 - Expans@o producéo agricola graos (soja e milho)

1.1.1 Expansdo da producgdo agricola no TD10 17.800,0
1.2 - Agregacao de valor a producdo de grdos

1.2.1 Agregacao de valor a producdo de grdos no TD11 2.300,0
2 Mineracdo 10.742,0
2.1 - Minerais ndo-metalicos voltados para a agricultura

211 Extracdo de fosfato no TD6 (500 kta) 500,0
21.2 Extracdo de fosfato no TD8 (500 kta) 500,0
213 Extracdo de fosfato no TD10 (250 kta) 250,0
2.1.4 Extragdo de fosfato no TD11 (250 kta) 250,0
215 Extracdo de calcério no TD10 (500 kta) 50,0
2.1.6 Extragdo de calcario no TD11 (250 kta) 25,0
22 - Minerais nao-metalicos voltados para construgao civil

221 Extragdo de calcério no TD6 (500 kta) 50,0
222 Extracdo de calcario no TD6 (250 kta) 25,0
2.3 - Minerais metélicos

2.3.1 Extracdo de cobre no TD6 (40 kta) 500,0
232 Extracdo de cobre no TD6 (20 kta) 250,0
233 Extracdo de cobre no TD8 (20 kta) 250,0
234 Extracdo de niquel no TD6 (10 kta) 250,0
235 Extracdo de niquel no TD7 (20 kta) 500,0
236 Extracdo de niquel no TD8 (10 kta) 250,0
237 Extracdo de ferro no TD6 (15 Mta) 2.364,0
238 Extracdo de ferro no TD8 (15 Mta) 2.364,0
239 Extragdo de ferro no TD11 (15 Mta) 2.364,0
3 Energias renovaveis e gas natural 6.683,9
3.1 - Centrais de geragdo edlica

3.1.1 Central de geracgdo de energia edlica no TD5 (250 MW) 90,0
3.1.2 Central de geracgdo de energia edlica no TD6 (250 MW) 90,0
313 Central de geracgdo de energia edlica no TD7 (250 MW) 90,0
3.14 Central de geracdo de energia edlica no TD8 (250 MW) 90,0
32 - Centrais de geracdo de eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa)

3.2.1 Central de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 (40 MW) 288,0
322 Central de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 (40 MW) 288,0
3.23 Central de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 (40 MW) 288,0
3.3 - Centrais de geragdo termelétrica a gas natural

3.3.1 Central de geracgdo termelétrica a gas natural no TD2 (10 a 1.000 MW) 900,0

3.4 Centrais de geracdo de energia fotovoltaica



Projeto n° Descricdo Valor total
l . . (em milhes de reais)

3.4.1
3.4.2
343
4

41
411
41.2
413
414
415
416
4.2
421
422
423
424
425
426
43
431
432
433
434
435
4.3.6
5

5.1

5.1.1

5.1.2
513
5.1.4
515
5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4
5.3

5.3.1
5.3.2
5.3.3
5.4

5.4.1
5.4.2

Elaboragéo: Diagonal.
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Central de geracgdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW) 399,30
Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD6 (300MW) 3.375,80
Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD8 (60MW) 784,80
Turismo 949,6
- Meios de hospedagem
Meios de hospedagem no TD1 31,6
Meios de hospedagem no TD2 574
Meios de hospedagem no TD4 492,5
Meios de hospedagem no TD7 6,3
Meios de hospedagem no TD8 52,3
Meios de hospedagem no TD11 42,0
- Estabelecimentos de alimentagéo
Estabelecimentos de alimentagdo no TD1 131
Estabelecimentos de alimentagdo no TD2 20,1
Estabelecimentos de alimentagdo no TD4 127,0
Estabelecimentos de alimentagdo no TD7 2,2
Estabelecimentos de alimentagdo no TD8 18,3
Estabelecimentos de alimentag&o no TD11 10,9
- Outros equipamentos turisticos
Outros equipamentos turisticos no TD1 38
Outros equipamentos turisticos no TD2 58
Outros equipamentos turisticos no TD4 50,1
Outros equipamentos turisticos no TD7 0,6
Outros equipamentos turisticos no TD8 53
Outros equipamentos turisticos no TD11 43
Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,0
- Rodoviéria
Rod_oanéis as principais cidades dos grandes eixos rodoviarios (15 1500
projetos) !
Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,0
Eixo Teresina/ Quilometro Zero 175,0
Rodovia Transcerrados 180,0
Ligagcdes Transcerrados/ BR-135 280,0
- Ferroviéria
Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,0
Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,0
Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,0
Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,0
- Portuéria
Porto de Luis Correia, fase | 439,0
Porto de Luis Correia, fases subsequentes 1.318,0
Porto de Luis Correia, retroarea 329,0
- Aeroportuéria
Aeroporto de Teresina 439,0
Aeroporto de Parnaiba 220,0

17
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0 objetivo da carteira de projetos de investimento €, portanto, aumentar a integragdo econdmica do Piaui
com: (a) regido Nordeste, (b) Brasil e (c) resto do mundo. Partindo-se do diagnéstico histérico da necessidade
de integracao longitudinal do Piaui e da necessidade da operacao de um porto que pudesse ampliar
exportacoes e importacdes, a carteira se estrutura por meio dos investimentos em infraestrutura,
particularmente nos projetos do Porto de Luis Correia e da Ferrovia do Meio Norte Brasileiro (FMNB).

0 projeto do porto, com retrodrea recuada e maior espago tanto para armazenamento quanto para
instalacao de futuras atividades de agregacao de valor (valendo-se da proximidade com a Zona de
Processamento de Exportagdo - ZPE), encabeca um sistema de caracteristicas organicas, onde a
espinha dorsal é a FMINB e os membros sdo as rodovias, a Ferrovia Sdo Luis/ Teresina/ Fortaleza (em
operacdo) e a Ferrovia Transnordestina (em construcao). Os entroncamentos ferroviarios e
rodoferroviarios serd@o os locais propicios aos terminais multimodais e a integracao logistica de todo o
Piaui, de norte a sul e de leste a oeste.

0 que se pretende com o PDES-PI é explorar os segmentos em que o estado tem vantagens
comparativas e criar condi¢des para que os empreendedores (de pequeno, médio e grande porte)
possam apresentar vantagens competitivas por estarem operando no Piaui. Nesse sentido, a Figura
2 apresenta de modo esquematico os projetos propostos. No esquema, ha quatro blocos légicos. 0
primeiro se refere aos projetos de infraestrutura de transporte e logistica, que constituem o eixo da
carteira. 0 segundo bloco se refere as atividades que sé@o diretamente geradoras de carga e que se
relacionam do ponto de vista dos efeitos de encadeamento, como a mineracao (que produz alguns
dos insumos para correcdo e enriquecimento do solo), a produgéo agricola e a respectiva
agregacao de valor (processamento de graos e energia advinda de biomassa). O terceiro bloco se
refere a consolidacao da oferta de energia elétrica no territério por meio da exploragdo das
reservas de gas natural na bacia do Rio Parnaiba e centrais e6licas complementares aos
investimentos atualmente em curso. O quarto bloco trata da ampliagdo e adensamento da cadeia do
turismo, que visa explorar de forma sustentavel e socialmente inclusiva o carater Gnico de atracdes

naturais e culturais do territdrio piauiense.
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Figura 2 — Esquema l6gico dos projetos propostos na carteira de investimento do PDES-PI

Infraestrutura de transporte e logistica
(porto, ferrovia, estradas, aeroportos, terminais multimodais e armazéns)

Central termelétrica a
gas natural Meios de hospedagem
(energia elétrica)

Mineragao
(metalicos, ndo-metalicos e agrominerais)

Producio aaricola Centrais edlicas .
¢ g complementares Estabelecimentos de

raos e hiomassas o alimentacao
(g ) (energia elétrica)

Processamento de : ..
graos Biorrefinarias 2G

(etanol, quimicos finos e Servigos turisticos
energia elétrica)

(sementes, racaes,
alimentos e biodiesel)

Elaboragdo: Diagonal.

Para que esse sistema de infraestrutura de transportes pesados tenha viabilidade econdémica, a
carteira propde atividades que (a) gerardo carga a ser transportada, (b) induzam centralidades
diversas (e espraiamento do desenvolvimento econémico e da demanda por diferentes modais de
transporte) e (c) garantam energia e combustiveis abundantes e a precos competitivos para sustentar
a operacdo de todos os projetos. A Figura 3 resume, em caréter ilustrativo, como os segmentos da
carteira de projetos se relacionam.
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Figura 3 — Desenho esquematico das relagdes entre os segmentos da carteira de projetos

AGRONEGOCIO FERROVIAS E RODOVIAS Sl
Producgao de gréos, aeroportos e

oleos, farelos, ragoes ter{nlna|s.
etc multimodais

MINERACAOQ
Metalicos, nao-
metalicos e
agrominerais

Turismo

Energias e combustiveis: biorrefinarias, biodiesel, alcool, gas natural e edlica

Elaboracao: Diagonal.

Legenda:

E—— Fornecimento de energia
_—> Producao agricola

—_— Infraestrutura

_— Cargas para serem transportadas
_—> Passageiros e viagens

Elaboracao: Diagonal.

Os projetos do segmento de energia sdo propostos de modo a garantir o fornecimento de energia
elétrica e biocombustiveis em longo prazo a todas as demais atividades propostas (setas de cor
vermelha) e aquelas que serdo induzidas (além da exportagdo de eventuais excedentes energéticos
para outras regioes do pais) — ou seja, energia para garantia do desenvolvimento socioecondmico do
Piaui. Por conter no seu bojo a producao de energia elétrica por meio de biomassa (bagaco, por
exemplo) e de biocombustiveis (etanol e biodiesel), o segmento energético dependeré parcialmente
da produgdo agricola (seta de cor verde), estabelecendo uma relagdo de mao dupla, pois a produgéo
agricola e a agregacao de valor também demandam combustiveis e energia elétrica.

As atividades do agronegocio e da mineragdo demandam energia (setas de cor vermelha) e também
outros insumos (por meio das ferrovias, das estradas — setas de cor marrom — e das estruturas
portudrias, aeroportudrias, de armazenamento e de terminais — setas tracejadas de cor marrom). De
outro lado, as mesmas atividades geram producéao e, portanto, carga para ser transportada e
armazenada (setas de cor verde e de cor preta). Entre os dois segmentos, a mineragao fornece insumos
agrominerais (calcario e fosfato) que servirdo para correcao e enriquecimentos dos solos agricolas.
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As atividades do segmento de turismo (que compreendem hospedagem, alimentagao, servigos
correlatos e associados) demandam energia (setas de cor vermelha), dependem da infraestrutura de
transporte e logistica (particularmente de estradas e os aeroportos — setas de cor marrom) e ao
mesmo tempo geram passageiros e viagens (setas de cor azul), além de demandarem uma pequena
parcela da produgao agricola por meio dos estabelecimentos de alimentagdo e hospedagem (seta de
cor verde). Além disso, a construgdo de meios de hospedagem e de restaurantes estimula, por meio da
construcao civil, a demanda por minerais ndo-metalicos e, logo, as relagdes com o segmento da
mineracgdo (seta de cor preta). De outro lado, o aumento de negdcios, sobretudo aqueles vinculados a
mineragdo, ao agronegocio e os portos, geram demanda para os estabelecimentos de turismo
(hospedagem, alimentacao e outros).

Em sintese, a carteira de investimentos prevé um conjunto de projetos de infraestrutura de transporte
e logistica, que provenham suporte para as atividades produtoras de insumos e bens intermediarios
(como minérios, graos, biomassa, biocombustiveis, energia elétrica etc.) e servigos finais aos
consumidores (turismo). De forma complementar, a produgdo de insumos, bens intermediarios e
servigos finais geram necessidades de armazenagem, transbordo e viagens de carga e de pessoas —
que viabilizam econdmica e financeiramente a infraestrutura implantada. A Figura 4 dispde os projetos
da carteira nessa perspectiva.

Figura 4 — Sintese dos projetos da carteira em pirdimide esquematica

Meios de
hospedagem,
estabeleci-
mentos de
alimentacao e
Servicos

Expansdo da
producao
agricolae

processamento
de graos

Termelétricaa
Gas Natural,
Biorrefinarias e
Parques
Edlicos

Minério de
Ferro, Calcario,
Cobre, Niquel e

Fosfato

Porto de Luis
Correia

Autoestradas e

e Ferrovia FMNB
anéis-viarios

Base - infraestrutura de transporte e logistica; meio - produgdo de insumos e bens intermediérios; e topo - servicos finais
Elaboragdo: Diagonal.
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Metodologia

A andlise prévia de viabilidade ndo substitui a analise de cada projeto nos termos concretos de cada
investidor (que detém informagdes privadas), mas antecede-a. A pré-viabilidade apenas indica haver
potencial maior (ou menor) de retorno privado e os eventuais impactos e custos socioambientais. Cada
investidor, de posse de suas informagdes privadas, especificas e estratégicas, tera condi¢oes de, a partir
das indicagdes deste Produto 8, fazer sua propria analise em relagdo aos seus proprios parametros (fontes
de recursos, taxa exigida de retorno, margens de despesa administrativa e de tributos incidentes etc.). Ou
seja, do ponto de vista de Thiry-Cherques (2002), a analise prévia faz parte do anteprojeto (Gréafico 1).
Portanto, é nesse nivel de anteprojeto que o detalhamento da analise de pré-viabilidade da carteira de
projetos se situa no PDES-PI, o que explica, em alguns casos, valores semelhantes para diferentes projetos,
dado que, no nivel de anteprojeto, as especificidades locais de cada projeto ainda ndo podem ser levadas
em consideracdo dadas as incertezas relativas ao desenvolvimento da engenharia do projeto.

Grafico 1 - Ciclo de vida de um projeto de investimento com componentes gerenciais
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Fonte: Thiry-Cherques, 2002, p. 31.

Para o Governo do Estado do Piaui, este documento também indica quais sdo os projetos que nao
dependerdo de aportes de recursos estaduais a priori e quais que, pela baixa rentabilidade privada,

necessitardo de aportes de investimentos ou de compensacdes de rentabilidade (no caso de PPP).

Pré-viabilidade econdmico-financeira de projetos prioritarios: conceitos e métricas

Este trabalho considera os métodos tradicionais usados na avaliacdo econdmico-financeira de
projetos de investimento, adotando como ponto de partida a anéalise do fluxo de caixa relevante
gerado. O fluxo de caixa relevante se refere as receitas e despesas (de investimento e operacionais)
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associadas ao projeto. Desse modo, segundo Faro (1979), um projeto de investimento é caracterizado
por uma sequéncia de nameros reais a;(com j =1, 2,.., n) que representa a receita liquida relativa ao
periodo jdo projeto de investimento especifico — denominado de fluxo de caixa do projeto no periodo .
A aquisicao de ativos permanentes, computada com nimeros negativos, € uma decisdo de orgcamento
de capital ou de alocacdo estratégica de ativo que deve ser baseada em critérios de investimento
(ROSS; WESTERFIELD; JORDAN, 2010).

0 fluxo de caixa relevante é estimativo e elaborado com base nos valores correntes de mercado para
as principais despesas e receitas, assumindo-se pressupostos especificos sobre o comportamento
dos precos do produto ou servigo final e dos precos dos insumos. O investimento inicial comega no
primeiro periodo e compreende gastos com elaboragdo de estudos técnicos, aquisicao de terreno
(quando necessario), aquisicdo de maquinas e equipamentos, obras civis etc.

As receitas relacionadas ao projeto sdo advindas da venda do produto ou servigo decorrente do
investimento realizado e sdo, portanto, receitas operacionais. Na analise de viabilidade prévia
(preliminar) ndo estdo sendo consideradas as receitas ndo-operacionais, isto €, aquelas decorrentes
de gestdo financeira sobre os recursos em caixa ou de incentivos fiscais, uma vez que fogem do
escopo dessa fase de planejamento.

As despesas sdo abarcadas por duas categorias. A primeira sdo os chamados gastos de investimento
(capital expenditure ou CAPEX), que sdo o ponto de partida de qualquer projeto. A segunda categoria é
das despesas operacionais (operational expenditure ou OPEX), ou seja, as despesas com insumos e
mao-de-obra que permitem a produgdo do bem ou servigo em questdo. Despesas financeiras (como as
despesas a titulo de amortizagao e juros decorrentes do capital de giro necessario), tributarias e de
depreciacao ndo estdo sendo consideradas nesta analise de viabilidade prévia. Assim como no caso
das receitas, esse detalhamento ndo estd no escopo deste produto e devera ser objeto de nova
avaliacao quando de sua implantagao.

Dessa forma, o fluxo de caixa relevante (receitas geradas pelo projeto subtraidas das suas despesas
operacionais® e de investimentos) se assemelha a nocdo de ganhos liquidos de impostos diretos
obtidos antes da incidéncia de outros tributos (imposto de renda pessoa juridica, por exemplo), da
depreciacao do estoque de capital e dos juros e amortizagdes decorrentes de empréstimos, isto €, a
receita liquida. A analise dos respectivos fluxos de caixa estimados, considerando as premissas
particulares de cada projeto, permite nao somente avaliar os riscos envolvidos, mas também
parametros econdmicos importantes para a decisao de investimento. Em termos matematicos, o fluxo
de caixa no k-ésimo més é o saldo obtido pela segquinte férmula:

Receita liquida;, = Receita operacional total, — CAPEX; — OPEX, (1)

2 Composto basicamente pelos custos diretos de produg@o e pelas despesas administrativas, isto &, os gastos pagos ou a pagar referentes a
direcdo e gestdo da empresa para o seu funcionamento (tais como folha de pagamento, materiais de consumo etc.), exceto depreciagdes e
amortizagdes (cujo célculo ndo cabe a etapa de anélise prévia).
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0 fluxo de caixa relevante do projeto de investimento é composto de dois momentos, portanto. O
primeiro é o periodo de implantacao do projeto, no qual as despesas de investimento (CAPEX)
ocorrem. Esse periodo é assumido como um periodo de fluxo de caixa negativo. Cessado o periodo de
investimentos e iniciado o periodo de operacao, as despesas operacionais (OPEX) e as receitas
operacionais passam a ocorrer e o fluxo de caixa vai paulatinamente aumentando de valor até que, em
dado momento, passa a ser positivo, 0 que implica ganhos ao empreendedor (privado e/ ou piblico) —
receita liquida positiva. O Gréafico 2 representa esses periodos para um projeto hipotético. Como é
possivel observar, entre T=0e T=5se da o chamado ciclo de inovagao e implantacao, quando sao
realizados os gastos de investimento e se da o inicio da operacdo. De T=5em diante a operacao passa
a gerar resultados positivos e, portanto, retorno que ao longo do tempo recuperara o valor dos
recursos imobilizados e remunerara os investidores. Particularmente, quando 7=5, a receita liquida é

igual a zero (fluxo de caixa é zero, portanto).

Grafico 2 — Projeto de investimento hipotético, comportamento do fluxo de caixa

caixa 4 - . . .
Inicio da Receita Liquida

——————p

Ciclo de Inovacio e Implantacio

> Periodode
Tempo

Fonte: Thiry-Cherques, 2002, p. 34.

0 Grafico 3 traz as receitas e as despesas operacionais representadas em relagdo a quantidade
vendida. Até que se atinja o0 volume de vendas que iguale receitas totais e custos operacionais totais
(ndo incluidas as despesas administrativas), os valores dos custos totais sdo superiores aos valores
das receitas totais; isso ocorre a esquerda do ponto de nivelamento (break-even point). A partir desse
ponto, 0 aumento na quantidade de bem ou servigo vendido passa a gerar fluxos de caixa positivos, ou
seja, as receitas totais superam os custos totais, situacao a direita do ponto de nivelamento.
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Grafico 3 — Projeto de investimento hipotético, receitas e custos operacionais
Receitas totais

Custos totais

Ponto de Custos

nivelamento ” variaveis

Custos fixos

Quantidade vendida
Elaboragdo: Diagonal.

E importante que ndo se confunda o conceito de ponto de nivelamento com o payback, que é o tempo
de retorno do capital investido. O ponto de nivelamento esta associado ao volume de vendas que
iguala a receita operacional total ao custo operacional total, ou seja, momento em que o fluxo de caixa
operacional se torna igual a zero. Ja o payback é o periodo de tempo necessério para que a soma das
entradas de caixa do projeto se igualem ao valor que foi investido, ou seja, & quando soma dos fluxos

de caixa se iguala ao CAPEX.

Da discussdo conceitual em torno do fluxo de caixa relevante do projeto de investimento, cinco
métricas classicas foram adotadas como indicadores de viabilidade prévia: o payback, a taxa interna
de retorno (TIR), o valor presente liquido (VPL), a razdo beneficio-custo (B/C) e o ponto de nivelamento
(definido em func¢ao do tempo neste estudo). As definicdes e as interpretacdes desses indicadores

estdo expressas no Quadro 1.
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Quadro 1 - Projetos de investimento do PDES-PI, métricas para avaliagdo prévia

Significado Expressdo algébrica Apllcagao{
Interpretagdo

Payback

giValor
presente
liquido (VPL)

Taxainterna
de retorno
(TIR)

Relacdo
beneficio/
custo (B/C)

Ponto de
nivelamento
ou break-
even point
(versdo em
fungdo do
tempo)

Tempo requerido para o
investidor recuperar os
recursos que foram
investidos.

Diferenca entre o valor
presente das entradas
em caixa (receitas) e 0
valor presente das
saidas de caixa
(despesas totais, ou
seja, CAPEX e OPEX).

Taxa de juros interna ao
projeto, ou seja, aquela
que iguala a zero o valor
presente das receitas
do projeto e o valor
presente de suas
despesas totais (CAPEX
+ OPEX).

Relagdo entre o valor
presente dos beneficios
(receitas) e o valor
presente das despesas
(CAPEX + OPEX).

Momento do tempo que
o fluxo de caixa se torna
igual a zero.

Elaboragdo: Diagonal.

CAPEX

Payback = - —
Fluxo de caixa médio

VPL = Soma dos valores presentes (VP) dos
fluxos de caixa periédicos

0 valor presente de um fluxo de caixa é obtido
multiplicando-se o respectivo fluxo de caixa do
periodo de tempo pela taxa de desconto.

A taxa de desconto é a taxa que permite
calcular o valor presente de determinada soma
de dinheiro no futuro (ou seja, quanto
determinada soma de dinheiro vale no futuro
em valores correntes), tomando por
pressuposto que qualquer capital deve ser
capitalizado/ rentabilizado ao longo do tempo.

A taxa de desconto é expressa como:
1
taxa de juros
100

J namero de periodos

ATIR é obtida a partir da expressao:

N S
VPL = 0 = CAPEX + Z Receita qul.:ldal
a @+TIR)

B VP das receitas totais
C ~ VP das despesas totais

Momento do tempo que:

Receitas operacionais totais = custos
operacionais totais

Quanto menor o payback
de um projeto, mais rapido
se recupera o valor
investido.

Os projetos selecionados
devem ter VPL positivo, ja
que o negativo indica que o
projeto rende abaixo do
custo de captacao de
recursos ou do custo de
oportunidade. Na escolha
entre projetos alternativos,
a preferéncia recai naquele
com maior VPL.

Um projeto sera viavel se
a sua TIR forigual ou
maior ao custo de
oportunidade dos
recursos (ou a taxa do
empréstimo captado).

Um projeto viavel possui
B/C maior ou igual a um. A
escolha de projetos
alternativos se da por
aquele com maior B/C.

Quanto maior o periodo de
tempo necessario para o
ponto de nivelamento,
mais demorada seré a
geracao de fluxo de caixa
positivo (logo, mais
arriscado sera o projeto).

As taxas de desconto dos diferentes projetos de investimento foram calculadas com taxas de juros de

6% ao ano, referenciando-se a taxa de juros de longo prazo (TJLP) vigente.

Os projetos de investimento sd@o divididos em quatro classes que combinam as 6ticas de avaliagao

privada (como as que estdo subjacentes as métricas explicadas) e social (o interesse piblico/

beneficio coletivo). Essas quatro classes sdo apresentadas no Quadro 2.
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Quadro 2 — Projetos de investimentos, matriz de classes

i Positivo Classe | Classe Il
Otica privada
Negativo Classe lll Classe IV

Elaboragdo: Diagonal.

Cada uma dessas classes tem um significado importante para a selecdo dos projetos de investimento
e para as respectivas implantagcdes, como explicado a seguir.

= Classe I: apresenta viabilidade privada e social. O setor privado realiza espontaneamente

projetos dessa classe e o Estado ndo intervém.

= Classe Il: ou se aceita a perda social (preco pela liberdade econdmica) ou se desestimula a
implantacdo de projetos dessa classe por meio das politicas puablicas.

= Classe lll: 0o empreendedor privado ndo tem interesse espontaneo de implantar projetos dessa
classe, embora sejam interessantes/ estratégicos para a sociedade. Logo, ou o Estado
implanta diretamente ou compensa o setor privado por meio de subsidios.

= Classe IV: os projetos dessa classe sao inviaveis do ponto de vista privado e publico. Nao
merecem ser empreendidos nem pelo setor privado nem pelo setor publico, pois, por exemplo,
representariam desperdicio de recursos.

A maior parte dos projetos proposto na carteira de investimentos do PDES-PI tem viabilidade econémica
privada e sao de interesse publico, uma vez que foram elaborados a partir das escolhas expressas nos
Semindrios 1 e 2, em que representantes da sociedade civil organizada e do setor plblico apontaram
prioridades a partir da definicao de Visdo de Futuro. Assim, a grande maioria dos projetos do PDES-PI
pertence a Classe I. As excecdes sao alguns projetos especificos de infraestrutura de transportes e logistica,
mas sdo estratégicos para o Piaui e de interesse publico (pois viabilizam os demais projetos de investimento
da carteira). No capitulo final deste documento, sdo discutidas diretrizes para PPP e respectivas aplicagdes
aos projetos de infraestrutura de transporte e logistica.

A sequir sdo apresentadas as andlises de viabilidade prévia, ressaltando que cada projeto, quando
empreendido pelo setor privado e/ ou publico, devera ser objeto de andlise definitiva de viabilidade em
fungao das condicdes técnicas, econdmicas, financeiras e tributarias envolvidas.
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Compensagdo ambiental: critérios adotados

A analise de pré-viabilidade socioambiental do PDES-PI considerou que o instrumento metodoldgico
adotado pelo plano — a Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) —, orientagao instituida pelo Ministério
do Meio Ambiente (MMA, 2002), ja constitui uma analise de pré-viabilidade socioambiental, ao
possibilitar que as opgdes mais agressivas as condigdes sociais e ambientais fossem descartadas na
eleicdo dos projetos prioritarios de cada carteira de negdcios do plano, tanto em seu aspecto técnico-
tecnoldgico quanto no locacional. Dessa forma, conforme argumenta a Cartilha de Licenciamento
Ambiental elaborada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2007), “entre os beneficios da AAE,
ressalta-se que sua realizagdo gera um contexto de decisdo mais amplo e integrado com a protegéo
ambiental e uma melhor capacidade de avaliagdo de impactos cumulativos de diferentes projetos.
Além disso, a AAE traz o beneficio de fortalecer e facilitar a avaliagdo de impacto ambiental (AlA), ao
antecipar a identificagdo dos impactos potenciais das politicas, planos e programas de governo,

permitindo reduzir o tempo e 0s recursos para avaliacdo ambiental de projetos individuais”.

Mediante essa premissa, a abordagem de viabilidade socioambiental expressa nos topicos que
encerram a analise de pré-viabilidade dos projetos prioritarios, a seguir, considerou os provaveis custos
de compensacao ambiental associados a carteira, indicando previamente os temas prioritarios que
figurardo no Plano Béasico Ambiental (PBA)? e que devem ser identificados no processo de licenciamento
ambiental de cada empreendimento, a partir da Avaliagao de Impactos Ambientais (AIA) e de seus
estudos — estudo de impacto ambiental (EIA) e respectivo relatorio de impacto ambiental (RIMA).

Segundo a metodologia de AAE adotada, os provaveis impactos a serem observados no
desenvolvimento dos negocios das carteiras de projetos foram confrontados com as Diretrizes Gerais
de Meio Ambiente, Saide e Seguranca (em inglés, Environmental, Health, and Safety Guidelines —
EHS) da International Finance Corporation (IFC) e com as diretrizes setoriais especificas para os
segmentos considerados prioritarios. Desse modo, assegura-se que a indicacdo dos eventuais
impactos socioeconémicos e ambientais sera realizada de acordo com os principios e diretrizes de
sustentabilidade ambiental e social consolidados nos Principios do Equador, nos Padrdes de
Desempenho e nas diretrizes de EHS da IFC.

A IFC conta com um conjunto de Padrdes de Desempenho (PD) sobre sustentabilidade ambiental como
forma de fazer com que os empreendimentos financiados pela instituicao se adequem as boas praticas
de desempenho socioambiental (IFC, 2012a). Os PD permitem que as agdes de implementacdo sejam
direcionadas para serem sustentaveis, verificando onde se encontram os riscos e impactos gerados
pelos projetos para mitiga-los. Sdo oito itens que devem ser cumpridos durante todo o processo de
elaboracdo e aplicagdo dos projetos*:

= Padrdo de Desempenho 1: Avaliacdo e gestao de riscos e impactos socioambientais;

= Padrdo de Desempenho 2: Condi¢des de emprego e trabalho;

% Quando da solicitagdo da licenga de instalag&o (LI), o empreendedor devera comprovar o cumprimento das condicionantes estabelecidas
na licenca prévia (LP); e apresentar os planos, programas e projetos ambientais detalhados e respectivos cronogramas de implementagéao.
* Estes padrdes estdo detalhados no Produto 7 deste PDES-PI.
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= Padrdo de Desempenho 3: Eficiéncia de recursos e prevengao da poluigdo;
= Padrdo de Desempenho 4: Salude e seguranca da comunidade;
= Padrao de Desempenho 5: Aquisicao de terra e reassentamento involuntario;

= Padrdo de Desempenho 6: Conservagao da biodiversidade e gestdo sustentavel de recursos
naturais vivos;

= Padrao de Desempenho 7: Povos indigenas; e
= Padrao de Desempenho 8: Patriménio cultural.

Cabe ressaltar que esses PD sdo usados em projetos do setor privado, e ndo especificamente para
politicas, planos e programas governamentais. No entanto, para o PDES-PI, os padrdes podem servir
de pardmetros para a orientacao de boas praticas socioambientais durante o processo de
implementacgdo dos projetos de cada segmento da carteira de neg6cios, como exemplo de manter um
ambiente saudavel para a sociedade e um adequado ambiente de negécios.

Com relagdo aos custos de compensagdo ambiental vinculados a cada carteira de projetos,
o dimensionamento observou a legislagdo ambiental vigente, estabelecendo os seguintes
critérios de abordagem.

= Distingcdo entre segmentos cujas atividades e empreendimentos vinculados sdo considerados,
efetiva ou potencialmente, causadores de significativa degradagdo do meio ambiente —e
demandarao EIA-RIMA® —daqueles relacionados a empreendimento ou atividade nao
“potencialmente causadora de significativa degradacao ambiental”, dispensados de
licenciamento ambiental ou da realizagdo desses estudos®, partindo para um processo de
licenciamento mais célere e menos custoso (segmento de turismo).

= Para os segmentos causadores de significativo impacto ambiental, os custos de compensacéao
ambiental foram fixados com base no teto maximo permitido pela legislagdo ambiental
(Decreto 6.848/2009, regulamentador do Sistema Nacional de Unidades de Conservagéo —
SNUC), que estabelece a delimitagdo da compensagao ambiental entre 0% e 0,5% do valor
investido na implantacdo do empreendimento. Assim, para os segmentos agronegacio,
mineragao, energias renovaveis e transporte e logistica’ adotou-se o parametro de 0,5% do
capital expenditure (CAPEX) para cada projeto estratégico.

S Para identificar atividades e empreendimentos que demandam EIA, a Resolugdo Conama 01/86 apresentou uma lista com alguns deles
considerados potencialmente causadores de significativo impacto ambiental.

% Quando o impacto ambiental de determinada atividade for considerado n&o-significativo, o 6rgdo ambiental competente podera demandar,
como subsidio ao processo decisorio, outros estudos ambientais que ndo o EIA, tais como relatério ambiental, plano e projeto de controle
ambiental, relatério ambiental preliminar, diagndstico ambiental, plano de manejo, plano de recuperacao de area degradada e anélise
preliminar de risco.

" Para o segmento de transporte e logistica, foram acrescidas a esse parametro outras referéncias estabelecidas pelo DNIT.
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Dessa forma, para cada segmento de projetos prioritarios, a analise de custos socioambientais se
estruturou em dois quadros analiticos bésicos:

= quadro de “Acdes e padroes de desempenho ambiental para a mitigagao de impactos da
carteira de negdcio”: onde estdo descritos os principais temas para a mitigacao de impactos e
que indicardo os principais programas a serem implementados; e a referéncia de padroes de
desempenho ambiental relacionados no dmbito do IFC-Banco Mundial, como alusdo aos
critérios a serem observados mediante consulta aos documentos detalhados;

= quadro de “Investimentos em compensacao ambiental da carteira de negdcios”: relaciona o
CAPEX de cada projeto prioritario e o custo maximo de compensacao ambiental adotado pela
legislacao ambiental em vigor.

Este Produto 8 apresenta, no primeiro capitulo, as andlises relativas a pré-viabilidade dos projetos,
estimando indicadores econdmico-financeiros orientadores para a avaliagdo dos investimentos e os
potenciais (e eventuais) custos socioambientais. 0 segundo capitulo traca consideracdes gerais sobre
a legislagdo e a jurisprudéncia de parcerias publico-privadas (PPP) no Brasil e nas suas unidades
federativas, indicando também as possibilidades de investimento nessa modalidade para os projetos
da carteira em que esta parece ser uma estratégia adequada para obtencdo de funding. No terceiro

capitulo s@o apresentadas as consideragdes finais.
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1 PROJETOS PRIORITARIOS: ANALISE
DE VIABILIDADE PREVIA

Neste capitulo é conduzida a andlise de viabilidade prévia de cada segmento estratégico, para os
quais foram priorizados projetos de investimento capazes de alavancar o desenvolvimento
socioecondmico do Piaui.

Ressalta-se que cada projeto, quando empreendido pelo setor privado e/ ou publico, devera ser objeto
de anélise definitiva de viabilidade em funcdo das condigcdes técnicas, econémicas, financeiras e
tributarias envolvidas, bem como das socioambientais.

Em cada segmento sdo descritos os projetos propostos, apresentadas as respectivas analises econdmico-
financeira preliminares e, na sequéncia, as estimativas prévias dos eventuais impactos e dos respectivos
custos de compensagao ambiental (de acordo com a metodologia explicitada no Capitulo 1).

1.1 Agronegécio

A carteira de projetos do agroneg6cio tem como principal objetivo promover 0 aumento da

produtividade da cultura de grdos no cerrado piauiense, de modo a viabilizar a agregacao de valor

associada ao agronegécio. Para que isso ocorra € necessario reduzir as oscilagdes de produtividade

de graos no cerrado piauiense e aproxima-la da produtividade média nacional, por meio de correcéo e
enriguecimento mineral do solo (com fosfatos naturais, calcarios e pos de rocha — fertilizantes
minerais de origem natural e de baixa solubilidade, inclusive permitidos no conceito de agricultura
organica), plantio-direto e duas safras anuais (safra e “safrinha”).

A produtividade do cultivo de graos no Piaui da safra 2014/15 ¢é, de acordo com a Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB, 2015), de 2.395 kg/ha, enquanto a média brasileira é de 3.481 kg/ha, ou seja,
a produtividade piauiense é 31,2% menor que a nacional. Particularmente, a produtividade da soja
piauiense é de 2.742 kg/ha (frente a 2.976 kg/ha da média nacional) e a produtividade do milho
piauiense é 3.085 kg/ha (frente a 5.184 kg/ha da média nacional). Assim, é evidente que aproximar a
produtividade do cultivo de graos em solos piauienses a média nacional é um desafio crucial para o
desenvolvimento do agronegécio no estado.

Os objetivos secundarios da carteira de agronegdcios sdo minimizar a erosao do solo e 0 assoreamento
dos rios que compdem a Bacia do Rio Parnaiba e evitar ao maximo a necessidade de defensivos
agricolas mais agressivos ao meio-ambiente, uma vez que sustentabilidade faz parte do PDES-PI.

0 aumento de produtividade garante que se aproveite de modo mais intensivo as terras ja destinadas a
producao de graos no Cerrado do Piaui e que a expansdo (conversdo) da fronteira agricola se restrinja
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aos limites ambientalmente desejaveis, uma vez que cada hectare sera mais produtivo no futuro (se os
investimentos nos ativos bioldgicos? e no enriquecimento mineral no solo forem aplicados como
preconizado). Além disso, a maior producgado de graos garante maior volume e escala para viabilizar
economicamente a instalagdo de esmagadoras (que produzem farelos e 6leos), sementeiras,
fabricacao de biodiesel e outras etapas de maior agregacao de valor no territério do Piaui, como a
produgdo de proteina animal a partir das ragdes compostas por farelos de gréos. E preciso ressaltar
que, do ponto de vista dos gendtipos de soja desenvolvidos (principalmente pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria - EMBRAPA), ha treze variedades e linhagens que se destacam em
produtividade no cultivo de baixa latitude (préximo a linha do Equador) (ROCHA, 2009), que é o caso do
Piaui. Nessas condicdes, o teor de 6leo da soja é maior do que nas regides de alta latitude,
favorecendo a agregacao de valor da producgao de 6leos e biodiesel no estado.

0 primeiro projeto compreende maior enriquecimento mineral e maior investimento no ativo biolégico por
meio das técnicas de plantio direto e de duas culturas. Esse € o cerne desse projeto de investimento. A
l6gica é que, inicialmente, o produtor agricola tenha maiores despesas de investimento (CAPEX), porém
garanta maiores receitas futuras. O rendimento desse tipo de empreendimento € superior, como sera
mostrado, ao investimento padrao atual, predominante no cerrado piauiense.

E de interesse do governo estadual que o empreendimento com maior enriquecimento no solo e maiores
investimentos no ativo mineral se realize por duas razdes: maior produtividade e volume total de produgao
(o que viabiliza, em termos de escala, a agregacgao de valor nas etapas a jusante da cadeia produtiva no
Piaui) e maior sustentabilidade ambiental (pelos argumentos apresentados anteriormente).

Com a intencao de adicionar valor a producao do Piaui, o segundo projeto se refere a etapa de manufatura
dos graos. Sao elencados valores padroes e correntes de mercado para que unidades esmagadoras de
graos e produtoras de 6leo e farelo possam ser implantadas para processar uma maior produgdo. Ou seja,
essa seria a primeira etapa a jusante da agregacgao de valor a maior produgao agricola. Considera-se que
esses dois projetos sdo propulsores e estimuladores de outros projetos de médio e longo prazos de carater
manufatureiro do setor privado (agroindustrial no sentido estrito), pois sdo as bases para tal trajetoria.

A escolha da carteira foi, portanto, por dois tipos de projetos correlacionados: expansao da producao
agricola de graos (milho e soja) e a agregacao de valor na producdo de graos. Cabe a montagem da
carteira de projetos priorizar, dada a Visao de Futuro definida no Seminario 1, entre as diferentes
alternativas de investimento e de localizacg&o.

Assim, a escolha econdmica se deu por territorios onde ja existe 0 adensamento da cadeia de produgao
ligada a soja e elevado potencial de expansao, bem como pela necessidade de fortalecimento da rede de
cidades dos cerrados piauienses, territdrios TD10 e TD11, como forma de garantir a polarizacao dos
investimentos envolvidos na cadeia da soja e milho dentro do Piaui, evitando vazamentos para outros Estados
—Bahia (Barreiras) e Maranhao (Balsas), fato que ja vem ocorrendo e necessita ser revertido.

¢ De acordo com a norma contabil do Comité de Pronunciamentos Contéabeis CPC-29, um ativo biolégico é “um animal e/ou uma planta, vivos”.
Portanto, a cultura de gréos se torna um ativo bioldgico a partir do momento de sua germinagao, quando se transforma em uma planta; até entdo, é
considerado um produto agricola (sementes) na expectativa de se reproduzir ou se transformar biologicamente (germinagéo, crescimento, que
causam mudancas qualitativas e quantitativas no ativo bioldgico). A CPC-29 é compativel com a norma contabil internacional IAS-41.
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Essa escolha territorial ndo desconsidera o potencial de expansdo da producgdo da soja em outras
regioes do Estado, como os investimentos que ja vém sendo feitos no Médio Parnaiba (Regeneracao,
Agua Branca, Sdo Pedro do Piaui, Sdo Gongalo do Amarante) e com possibilidades de expansao para
o Norte do Estado (Piripiri, Batalha, Esperantina), onde existe um potencial de solos agricultaveis muito
expressivo, associado a condigdes climaticas favoraveis. Os Latossolos ali mapeados, ndo
necessariamente associados ao bioma Cerrado, sdo igualmente planos, acidos e pobres de nutrientes
e do ponto de vista agrondmico, nada impede que a cultura da soja seja ali instalada.

Estrategicamente, o Plano considera que a expansdo consistente da cultura da Soja no Estado
depende do fortalecimento da estrutura logistica dos cerrados piauienses onde ja existem negdcios
que podem proporcionar atratividade aos investimentos de adensamento da cadeia e da logistica
necessaria para agregar valor a producao, contribuindo para a consolidacado do Piaui como player
relevante dentro da estrutura produtiva do MAPITOBA. Cabe salientar que os estados da Bahia e
Maranh@o estéo posicionados a frente do Piaui na polarizagdo desses investimentos, sobretudo
quando se considera que as cidades sede dos investimentos na Bahia e no Maranhao sao mais
estruturadas e a logistica de suporte a producao e ao escoamento ja estdo em implantacéao, haja visto
os investimentos na Ferrovia Norte Sul (Tocantins e Maranhao) e na FIOL (Bahia e Tocantins).

Nesse contexto, o PDES-PI, estrategicamente, propde a localizagdo dos investimentos no TD10 e TD11,
como forma de impulsionar o fortalecimento da cadeia e sua logistica no Piaui e de evitar que o Estado seja
apenas fornecedor de matéria prima bruta para processamento e escoamento pelos estados vizinhos.
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A Figura 5ilustra a localizagao dos investimentos propostos para o agronegadcio no territorio piauiense.

Figura 5 — Localizagdo dos investimentos propostos: agronegocio
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A Tabela 2 mostra os projetos de agronegécio prioritarios.

Tabela 2 — Projetos prioritarios da carteira do agronegdcio

1 Agronegdcio 20.100,0
11 - Expans@o produgéo agricola grdos (soja e milho)

1.1.1 Expansdo da producdo agricola no TD10 17.800,0
1.2 - Agregacao de valor a produc@o de graos

1.2.1 Agregacao de valor a producdo de grdos no TD11 2.300,0

Elaboragdo: Diagonal.

1.1.1  Expansdo da produgdo agricola de graos no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

0 objetivo deste projeto é possibilitar, nos préximos 10 anos, a expansao de 2 milhdes de hectares de
producgdo de graos (principalmente milho e soja) na regido do cerrado piauiense®, com a manutengéo
da produtividade em niveis compativeis com a produtividade média nacional. A expansao devera gerar
mais de 30.000 empregos diretos e indiretos e devera ser feita com base em técnicas de plantio direto,
sendo importante a rotagdo de culturas. Apesar das restricdes climaticas (particularmente o regime
pluviométrico), existe a possibilidade de haver segundas safras, o que inclusive permitiria a ampliacao
dos retornos econdmico-financeiros (como foi levado em conta nos calculos). A ficha técnica do
respectivo projeto estd consolidada no Quadro 3.

Quadro 3 — Caracteristicas do Projeto 1.1.1: expans&o da produg&o agricola de grdos (milho e soja), TD10 Tabuleiros
do Alto Parnaiba

Dimensdes Caracteristicas

Ampliacao da producao de graos em plantio direto — investimento no solo

Descrica . . .
escrigao (projeto de investimento classe |)

TD10 - Urugui, Ribeiro Gongalves, Baixa Grande do Ribeiro, Sebastido

Abrangéncia Leal, Antonio Almeida, Marcos Parente e Landri Sales

Agentes envolvidos na implantagdo Setor privado

Expansdo de 2 milhdes de hectares de producdo de graos
(principalmente milho e soja) na regiao do cerrado piauiense nos

Resultados esperados proximos 10 anos, com a manutencdo da produtividade em niveis
compativeis com a produtividade média nacional e geragdo de 30.000
empregos diretos e indiretos

Variaveis a serem monitoradas Produgdo e produtividade de milho e soja, empregos formais
Linha de base Safra 2013/14: 1.106,2 mil t (milho) e 1.489,2 mil t (soja)
. . . . R$ 17,8 bilhdes (R$ 9 bilhdes com aquisi¢do de terras e R$ 8,8 bilhdes com
Valor estimado do investimento necessario .
insumos)
Tempo estimado para implantag@o e execugdo 3 anos de investimento e metas em 10 anos

% Na safra 2014/15, conforme dados da CONAB, as areas plantadas de soja e milho no Piaui foram, respectivamente, de 673,7 mil ha e 405,2 mil
ha, totalizando 1.078,9 mil ha.
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Dimensdes Caracteristicas

Financiamento agricola junto ao Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
Fontes de recursos para financiamento Banco do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e outros bancos de fomento ligados ao crédito agricola

Secretaria Estadual de Desenvolvimento Rural e Secretaria de Estado do

Orgdos estaduais envolvidos Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMAR-PI)

Elaboragdo: Diagonal.

0 ponto chave do projeto, que justamente permite a ampliagdo da area produtiva, € a manutencao de
niveis de produtividade elevados a despeito das condi¢des geoclimaticas regionais e, assim, a
manutencgdo dessas atividades na regido (inclusive com a incorporacao de segundas culturas). Para
tanto, sdo necessarios investimentos para a correcdo de solo como aplicacao de calcério, gesso e
investimentos em enriquecimento do solo por meio de adubo e fosfatos por duas safras no inicio da
incorporacgdo das novas terras, que montam a 2.500 reais por hectare. Somam-se a esse valor os custos
de aquisicao das terras, orcados em 4.500 reais por hectare e outros 1.900 reais por hectare para o
preparo do solo, plantio, trato e colheita. 0 Grafico 4 mostra o comparativo dos custos por hectare nas
condigdes de investimento com condicionamento adicional do solo (situacao desejada, que monta a
8.900 reais por hectare e, portanto, totaliza 17,8 bilhdes de reais para os 2 milhdes de hectares adicionais)
e sem esse condicionamento e enriquecimento adicional (que, de acordo com as pesquisas de campo e
as entrevistas junto as entidades associativas de produtores, predomina atualmente).

Grafico 4 — Despesas comparativas de investimento (com e sem condicionamento do solo), R$/ hectare

m AQUISICAQ DA TERRA CONDICIONAMENTO = PREPARO DE SOLO PLANTIO mTRATOS COLHEITA

| R$21h60/ |

R$ 500,65

[ . A LY A

R$ 500,65

R$ 4.500,00 R$ 4.500,00

CAPEX (com condicionamento): R$ 8,9 mil/hectare CAPEX (sem condicionamento): R$ 6,4 mil/hectare

Elaboragdo: Diagonal.
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Considerando os investimentos, estima-se que a produtividade no cerrado piauiense possa atingir, e
se estabilizar, nos valores médios nacionais, que é em torno de 55 sacas por hectare; caso os
investimentos nao sejam realizados, a produtividade média nas areas de expansao deve ser
considerada como sendo cerca de 80% dessa produtividade, ou seja, 44 sacas por hectare. Assim, a
viabilidade do projeto pode ser avaliada pela diferenca na rentabilidade das atividades com ou sem o
investimento na corre¢do do solo; pelas mudancgas nos custos de producao, pois existem diferencas
de trato que se impdem sem o condicionamento do solo; e, especialmente, pela receita decorrente da
manutenc¢do de uma produtividade média superior. Sdo essas variaveis que foram utilizadas para os
calculos dos indicadores apresentados no Quadro 4 — os dados' foram calculados
independentemente do tamanho das unidades produtivas, por isso sao indicados por hectare.

Quadro 4 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 1.1.1: expansédo da produg&o agricola de gréos (milho e soja),
TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba
CAPEX (R$): 8,9 mil por hectare
2 milhdes de hectares = R$ 17,8 Payback (meses): 140 VPL (R$/ha): 3.347,26
bilhdes

Break-even: 29 meses TIR (%/ano): 12,8% Razdo beneficio/ custo: 1,84

Elaboragdo: Diagonal.

0 projeto aqui proposto, portanto, sugere que o investimento na ampliagdo da plantagdo de graos no
cerrado piauiense tem atratividade e interesse, no longo prazo, se adotar o enriquecimento do solo como
estratégia de garantia de patamares de produtividade mais elevados dos observados atualmente. De fato,
com esse condicionamento, a TIR é mais do que trés vezes maior, ultrapassando os 12% ao ano. Portanto, o
diferencial de investimento previsto neste item, que se refere ao ativo biolégico do condicionamento da
terra, € o que permite a ampliacao da produtividade da plantagdo de gréos nos cerrados e, assim, a
sustentabilidade dessa produgao no longo prazo e sua expansao na regido. Ou seja, 0 maior investimento é
compensado pela maior produtividade e, portanto, maiores receitas e maior retorno. A Figura 6 mostra
comparativamente os indicadores econdmico-financeiros do investimento na produgdo de grdos no
cerrado piauiense com e sem o condicionamento do solo aqui preconizado. Observa-se que a TIR do
investimento sem o condicionamento (4% ao ano) e os ganhos adicionais de produtividade sdo menores do
que a taxa de atratividade de 6% ao ano, ou seja, o retorno é menor do que o custo de oportunidade dos
recursos financeiros imobilizados.

10 Foram consideradas despesas operacionais (OPEX) com insumos, equipamentos, transporte, funcionarios nas diferentes fases (preparo do solo,
plantio, tratos culturais e colheita).
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Figura 6 — Indicadores econdmico-financeiros selecionados (em perspectiva comparada)
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Elaboragdo: Diagonal.

1.1.2  Agregacao de valor da produgdo de graos no TD11 Chapada das Mangabeiras

Como decorréncia da expansao planejada da produgao, a carteira de projetos prevé a instalagao de
mais unidades processadoras de graos, na medida em que ocorre crescimento da propria producao
agricola. Contudo, no volume atual de colheita no Piaui ja existe a possibilidade de processamento
adicional de aproximadamente 4 milhGes' de toneladas de graos por ano' Essa expansao da
capacidade processadora de graos no Piaui deve envolver investimentos da ordem de 2,3 bilhdes de
reais, considerando-se que os custos de uma unidade processadora de soja com capacidade para 3
mil toneladas por dia (aproximadamente 1 milhdo de toneladas por ano), com opg¢do de producao de
biodiesel, giram em torno de 575 milhdes de reais.

0 Quadro 5 detalha o projeto.

" Considerando a quantidade total da produg@o de graos das Gltimas safras de 2013/2014 e 2014/2015, respectivamente de 4,3 milhdes e 4,6
milhdes de toneladas de gréos no Piaui. Do total de graos da safra 2014/2015, a produg@o de soja e milho no Piaui correspondeu a 56,4% (2,6
milhdes de toneladas).

12 Atualmente existe apenas uma esmagadora, pertencente a Bunge, localizada em Urugui e com capacidade de processamento anual de 456
mil toneladas de farelo e 110 mil toneladas de dleo. De acordo com Carvalho e Aguiar (2005), a estratégia associada a muitas dessas
esmagadoras é exercer o poder de mercado na forma de (inico comprador (monopsoénio) numa determinada regido geografica (reduzindo a
capacidade de negociagdo do produtor agricola) e na manutengdo de capacidade ociosa estratégica de forma a coibir a entrada de
potenciais concorrentes na regido. Assim sendo, viabilizar a entrada de novas unidades produtivas na regido é vantajoso para os produtores
e para o Piaui como um todo.
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Quadro 5 — Caracteristicas do Projeto 1.2.1: agregag&o de valor da produg@o de grdos, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Ampliacado de empreendimentos no processamento de graos e
fornecimento de insumos — agregacao de valor ao agronegdcio no Piaui
(projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

TD11 - Bom Jesus, Currais e Palmeira do Piaui

Agentes envolvidos na implantagéo

Setor privado

Resultados esperados

Processamento adicional de 4 milhdes de toneladas de grdos por ano
(por meio de duas usinas de processamento de graos —farelo, dleo e
biodiesel — e quatro unidades fornecedoras de sementes)

Variaveis a serem monitoradas

Fornecimento de calcario e sementes, processamento de 4 milhdes de
toneladas de graos

Linha de base

456 mil toneladas de farelo e 110 mil toneladas de 6leo anuais

Valor estimado do investimento necessario

R$ 2,3 bilhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

2 usinas de processamentos estabelecidas, a primeira depois de 5 anos e
a segunda depois de 10 anos

4 empresas fornecedoras estabelecidas ao longo de 10 anos

Fontes de recursos para financiamento

Financiamento junto ao sistema financeiro (inclusive BNDES e Banco
do Brasil)

Orgaos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico

Elaboragdo: Diagonal.

A andlise de pré-viabilidade para a implantacao de usinas de processamento de graos obviamente depende

do tipo de processamento a ser realizado. Aqui, supde-se um processamento basico para a soja, ou seja,

esmagamento com produgdo de farelo destinado especialmente a ragdo animal, produgao de 6leo e seu

envasamento e producdo de biodiesel. Nesses casos, supde-se uma adi¢do de valor médio da ordem de 90%

sobre o0 custo das matérias-primas, desde que esteja garantida a regularidade do fornecimento e,

especialmente, que os valores dos produtos decorrentes do processamento da soja mantenham a mesma

relacdo de precos frente a matéria-prima (soja). A partir dessas premissas, e da taxa de atratividade de 6% ao

ano, foram estimados os indicadores financeiros™ do Quadro 6.

Quadro 6 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 1.2.1: agregagdo de valor da produg&o de gréos, TD11 Chapada

das Mangabeiras

CAPEX (bilhdo de reais): 2,3

Break-even: 48 meses

Elaboragao: Diagonal.

'3 Foram consideradas as despesas de investimento (CAPEX) com magquinario, instalag@es etc. e as despesas operacionais (OPEX) com armazenagem,

preparacao, extracao, refinaria, envase etc.

VPL (bilhdo de reais): 1,097

Payback (meses): 108

TIR (%/ano): 29 Razdo beneficio/ custo: 1,10
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1.1.3  Impactos socioambientais da carteira de agronegécio

Os principais temas para a mitigacao de impactos da carteira de agronegdcio se resumem, sobretudo,
aos aspectos ligados a conservagao da biodiversidade dos cerrados piauienses; a conservacao dos
recursos hidricos, seja pela carga poluidora dos defensivos agricolas, seja pelo assoreamento
decorrente dos processos erosivos vinculados ao solo exposto; a questdo da responsabilidade
socioambiental decorrente do uso dos servigos plblicos municipais; mas, sobretudo, a questao de
fundo da regularizagdo fundiéria, tdo necessaria a manutencdo de um ambiente de neg6cios
sustentavel e equilibrado.

No Quadro 7 estdo listados os padrdes de desempenho do IFC-Banco Mundial que se relacionam com
cada um dos impactos a serem mitigados, em cujo detalhamento pode-se encontrar as bases
necessarias para a elaboracao das diretrizes a serem tragadas pelos planos e programas ambientais
de mitigacao dos impactos delineados nos PBA, e estruturados durante as fases de licenga prévia (LP)
e licenga de instalagdo (LI) dos processos de licenciamento ambiental.

Cabe salientar que, embora os dois projetos desta carteira apresentem escalas territoriais e impactos
de naturezas distintas, os recursos socioambientais atingidos sdo os mesmos, concorrendo para que
as acoes gerais de mitigacdo de impactos convirjam para os temas acima descritos.

Quadro 7 - Agdes e padrdes de desempenho ambiental para a mitigagdo de impactos, agronegécio

Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padrdo de desempenho

Conservacao de recursos hidricos: controle de carga PD1-Avaliagcdo e gestdo de riscos e impactos socioambientais
poluidora (adubos e corretivos) e erosiva (solo, assoreamento).  PD3 — Eficiéncia de recursos e prevengao da poluigio

Conservagdo da biodiversidade: restauragdo ecolégica,

implantagdo de unidade de conservacao (UC) e reserva PD6 — Conservacdo da biodiversidade e gestdo sustentavel
particular do patrimdnio natural (RPPN), controle do de recursos naturais vivos

desmatamento, resgate de fauna etc.

Prevencdo de poluig&o: controle de residuos quimicos, PD3 - Eficiéncia de recursos e prevencao da poluigao
embalagens etc., de contaminacé&o de solo e 4gua. PD4 - Salide e seguranca da comunidade

Responsabilidade social: transporte de funcionarios

(piiblico ou privado). PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

Regularizacgdo fundiaria: promover a regularizagédo

ay PD5 — Aquisic@o de terra e reassentamento involuntério
fundiaria.

Fonte: IFC, 2012. Elaboracao: Diagonal.

Para a previsao de custos de compensac¢ao ambiental da carteira de agronegécio considerou-se que
ambos os projetos apresentam atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem
como capazes, sob qualquer forma, de causar degradacao ambiental, conforme orienta a legislagao
ambiental pertinente™.

1 A Resolugdo CONAMA 237/97 traz, em seu Anexo |, a relago de atividades sujeitas ao licenciamento ambiental.
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0 primeiro projeto, “Expansao da produgao agricola de graos (milho e soja)”, esté vinculado as
atividades agropecuarias de grande porte, portanto de grande impacto na degradagao ambiental por
ser territorialmente abrangentes e promoverem supressao vegetal e impactos sobre a fauna e
biodiversidade extensivos.

0 segundo projeto, “Agregacao de valor a producao de graos”, esté vinculado a atividade
agroindustrial (industria de produtos alimentares e bebidas) associada a producao agricola de soja e
milho. Embora apresente uma natureza pontual de impacto ambiental (a localiza¢do industrial
escolhida), os efeitos da degradacao se estendem territorialmente por uma escala muito maior
(regional) a partir dos impactos sobre os recursos hidricos e sobre o ar.

Nesse sentido é que se optou por mensurar os investimentos em compensagao ambiental sobre o
pardmetro maximo permitido pela legislagdo ambiental (Decreto 6848/2009), fixando em 0,5% sobre o
total de investimentos necessarios para a implementagdo da carteira ou do projeto (CAPEX). No
Quadro 8 podem ser observados os valores de compensac&@o ambiental de cada projeto e da carteira
como um todo, que podera chegar a algo perto de 100 milhdes de reais, custo esse que incorpora
valores necessarios para a promogao da regularizacao fundiaria, em especial no TD10.

Quadro 8 — Investimentos em compensagdo ambiental da carteira do agronegdcio

Niamero CAPEX Compensagdo ambiental
do Nome e finalidade projeto (0,5% do CAPEX)
projeto (milhGes de reais) (milhdes de reais)
111 Expansdo da produgdo agricola de graos (milho e soja), TD10 17.800 89,0
1.21 Agregacdo de valor a produgdo de grdos TD11 2.300 1,5
Total de investimentos 20.100 100,5

Fonte: Brasil, 2009. Elaborag&@o Diagonal.
Nota: * Considerou-se o custo vinculagdo a aquisi¢ao de terras como compensagdo ambiental em regularizagao fundiaria.

1.2 Mineragdo

0 objetivo geral dos projetos de investimento em mineragdo que compdem a carteira de negdcios
deste PDES-PI é ampliar a exploracdo de minérios de modo a alavancar o desenvolvimento do estado,

ja que a efetivacdo dessa atividade pode resultar em novas fronteiras econdémicas e geogréaficas e, na
esfera local, gerar e agregar valor a cadeia de mineragao piauiense (com a instalagdo de inddstrias de
transformacdo e de bens de capital, por exemplo), além de ajudar a instituir demandas por
infraestrutura e servigos, contribuindo, assim, na geracao de empregos, renda e na mitigacao das
disparidades regionais.
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0 Piaui tem enorme potencial mineral ainda pouco explorado. A expansao da atividade mineradora
esta completamente relacionada a viabilidade e a expansao dos outros segmentos da carteira de
projetos. O primeiro aspecto destacado é sua importancia para a expansao da produtividade agricola
piauiense, por meio da extragdo de calcario (corretivo de Ph do solo — calagem) e fosfato
(enriquecedor do solo). 0 segundo aspecto é a geragdo de carga para as operacdes ferroviarias e
portudria, especialmente no caso do ferro (alids, & impossivel tratar de mineracao e de sua viabilidade
sem a respectiva solugao logistica). Além disso, contribui para garantir insumos basicos para a
construgao civil (0 j4 mencionado calcéario € um deles). Do ponto de vista do longo prazo, a exploragao
mineral no Piaui, em associa¢ao a infraestrutura de transportes e logistica e a oferta abundante e
competitiva de energia, cria pré-condi¢des de inducao de atividades agregadoras de valor, como a
indastria de transformacao.

A carteira do segmento estratégico de mineragado é composta por 17 projetos que envolvem a
atividade de exploracdo de minerais ndo-metéalicos (calcério e fosfato) para a agricultura e para a

construgao civil e minerais metalicos (cobre, ferro e niquel) nos territorios de desenvolvimento de Vale
do Guaribas (TD6), Vale do Canindé (TD7), Tabuleiros do Rio Piaui e Itaueira (TD8), Tabuleiros do Alto
Parnaiba (TD10) e Chapada das Mangabeiras (TD11). A Figura 7 ilustra a distribuicao territorial dos

projetos propostos no segmento de mineragao.
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Figura 7 — Localizag&do dos investimentos propostos: mineragdo
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Um resumo dos projetos, da producao prevista e do valor de investimentos necessarios estao
sintetizados na Tabela 3.

Tabela 3 — Projetos prioritarios da carteira de mineragao

Projeto n° s Producdo Valor total
l ¢ (kta) (em milhdes de Reais)

- Minerais ndo-metélicos voltados para a agricultura 2.250 1.575,0
211 Extrac&o de fosfato no TD6 500 500,0
2.1.2 Extracdo de fosfato no TD8 500 500,0
2.1.3 Extracao de fosfato no TD10 250 250,0
2.1.4 Extracdo de fosfato no TD11 250 250,0
215 Extracdo de calcario no TD10 500 50,0
2.1.6 Extracao de calcario no TD11 250 25,0
2.2 - Minerais ndo-metélicos voltados para construgdo civil 750 75,0
221 Extracdo de calcéario no TD6 500 50,0
222 Extracdo de calcéario no TD6 250 25,0
23 - Minerais metalicos 45.120 9.092,0
231 Extracdo de cobre no TD6 40 500,0
232 Extrac&do de cobre no TD6 20 250,0
2.3.3 Extracdo de cobre no TD8 20 250,0
234 Extrac&o de niquel no TD6 10 250,0
235 Extracdo de niquel no TD7 20 500,0
2.3.6 Extracdo de niquel no TD8 10 250,0
237 Extrac&o de ferro no TD6 15000 2.364,0
238 Extracdo de ferro no TD8 15000 2.364,0
239 Extrac&o de ferro no TD11 15000 2.364,0

Elaboragdo: Diagonal.

Na Tabela 4 estao sintetizadas as expectativas de producao mineral, o tempo de implantacao
médio de cada tipo de unidade/ negécio minerario e a vida Gtil de cada tipo de extragao. Esses
parametros foram definidos com base em documentos oficiais™ e em analogia com outros
empreendimentos minerarios existentes.

15 As referéncias utilizadas foram: MBAC (2010); IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009).
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Tabela 4 — Potencial das reservas minerais, expectativa de produgdo e vida (til dos projetos de minerag&o

Proieto Reserva potencial Producéo de concentrado | Implantagdo Vida atil
I (toneladas) (toneladas/ano) (anos) (anos)

Fosfato* 100.000.000 485.000

Calcério agricola 50.000.000 1.000.000 1,5 30
Cimento 20.000.000 660.000 1.5 30
Cobre* 250.000.000 50.400 3 30
Niquel 100.000.000 27.000 2 30
Ferro 2.000.000.000 15.000.000 3 30

Elaboragdo: Diagonal.

Nota: * Projetos em estéagios preliminares de pesquisa no Piaui.

Apesar da existéncia de niquel e cobre no territério do Piaui, ainda ha caréncia de estudos mais

precisos acerca do tamanho das reservas disponiveis e da viabilidade econdmica de sua extracdo. A

extracao desses metais requer intensivo desenvolvimento tecnolégico, com investimentos nas rotas
tecnolégicas (pirometalirgica, hidrometallrgica etc.) para o melhor aproveitamento mineral. Ha
também que se considerar investimentos em pesquisa geoldgica aprofundada e atualizada. As
informagdes disponiveis estdo desatualizadas e defasadas, ndo tendo sido encontrada uma Carta

Geoldgica atualizada para o estado, o que implica que os estudos de pré-viabilidade baseiam-se em

estimativas genéricas, a partir da comparacao dos depositos mapeados no Piaui com os de outros
estados, mais conhecidos. 0 mesmo se aplica aos demais projetos propostos. Para uma
caracterizacao mais aprofundada do projeto e sua respectiva analise de viabilidade prévia com
estimativas de vida Util e custos especificos de implantagdo serdo necessérios pesados investimentos
em pesquisa mineral. Hoje, outros estados estdo a frente do Piaui e, com isso, minimizam os riscos
geoldgicos para os empreendedores. Urge ao Piaui avancar em sua pesquisa mineral de forma a

fornecer ao empreendedor privado elementos que permitam a diminuicdo desse risco e 0 consequente

investimento privado em prospeccado mais aprofundada.

121  Minerais ndo-metalicos voltados para agricultura: fosfato

Em relagdo aos minerais ndo-metalicos para a agricultura, os projetos estratégicos englobam os
setores de producao de fosfato e calcério.

Os projetos ligados ao fosfato, descritos neste topico, se dirigem para as potencialidades existentes
nos territdrios TD6 Vale do Rio Guaribas, TD8 Serra da Capivara, TD 10 Tabuleiros da Alto Parnaiba e
TD11 Chapada das Mangabeiras. O concentrado de fosfato é utilizado na fabricacao de fertilizantes, de
forma que sua extracdo atende a cadeia produtiva do mercado interno do agronegocio, em especial
nos territorios TD10 e TD11, regido de expansdo agricola do Maranhdo/ Piaui/ Tocantins/ Bahia
(MAPITOBA). Assim, o concentrado de fosfato ofertado supriria a demanda como insumo para a
correcdo do solo e reducdo das oscilagdes na produtividade agricola, gerando empregos (diretos e
indiretos), renda e arrecadacgao de tributos.



46

Piaui 2050

0 mercado consumidor concentra-se em quatro paises: China (29%), india (16%), Estados Unidos (11%)
e Brasil (9%). Segundo a Associa¢do Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), em 2013 houve quebra
de recorde no volume de fertilizantes entregues ao consumidor final, atingindo 31 milhdes de
toneladas. A producao brasileira de fosfato ndo tem aumentado para suprir a demanda interna,
decorrendo disso 0 aumento das importagdes de fertilizantes. Esse fato, por si s, justifica a
necessidade de aumento da produgdo nacional, que podera se realizar, em parte, a partir da produgao
no Piaui (DNPM, 2014).

A dependéncia brasileira em fertilizantes tem sido muito debatida ha anos, conforme o Sumario
Mineral 2014 do Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM). A tendéncia a importacao de
fertilizantes se deve a caréncia da produgao de enxofre no Brasil, produto necessério a producao do
acido fosforico, que é o produto seguinte ao fosfato na cadeia produtiva de fertilizantes. Nesse
sentido, a questdo dessa cadeia produtiva vai além da existéncia ou ndo de jazidas de fosfato.

A producao brasileira de rocha fosfatica em 2013 ficou restrita aos estados de Minas Gerais (49%),
Goias (36%), Sdo Paulo (10%), Bahia (4%) e Tocantins (1%), dominantemente préxima aos principais
mercados consumidores (DNPM, 2014). As maiores reservas no pais em 2008 estdo concentradas,
principalmente, nos estados de Minas Gerais, com 67,9% do total (municipios de Tapira, Serra do
Salitre, Patos de Minas e Araxa), seguido de Goias, com 13,8% (Cataldo e Ouvidor) e Sdo Paulo, com
6,1% (Cajati e Registro), que juntos participam com 87,8% das reservas do pais. O restante se distribui
por Santa Catarina, Ceara, Pernambuco, Bahia, Paraiba, Tocantins, Maranhao, Piaui, Mato Grosso do
Sul e Rio Grande do Norte (DNPM, 2014). Em 2013, a empresa Vale foi responsavel por 71% da
produgdo nacional, seguida por Anglo/Copebras, com 21%, Galvani, com 7,2%, e as empresas MBAC e
Socal completaram a produgdo. Segundo o DNPM (2014), entre 2008 e 2013 foram aprovados 22
relatorios finais de pesquisa e uma reavaliacao de reservas, o que demonstra o interesse das

empresas nessa substancia.

As reservas brasileiras de rocha fosfatica ocorrem predominantemente em rochas igneas
carbonatiticas, com teores médios de 10 a 11% de P,0; (pentdxido de fosforo) e com mineralogia mais
complexa e baixo grau de uniformidade, resultando em um aproveitamento industrial mais dificil e,
consequentemente, com custos mais elevados, quando comparadas a reservas mundiais, que ocorrem
principalmente em rochas sedimentares com teores entre 25% e 33% de P,O5 e com maior
uniformidade e mineralogia mais simples (DNPM, 2014).

0 preco do minério de fosfato (rocha fosfatica) manteve-se estavel até meados de 2007; a partir de
2008 observam-se dois ciclos de subida e queda nos pregos (Gréfico 5).
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Gréafico 5 — Prego do minério de fosfato no periodo de 20 anos, 1995-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

A taxa de crescimento das fronteiras agricolas influenciara no ritmo de consumo de fertilizantes, o que
impactard os precos do minério de fosfato. Hoje, o Brasil produz cerca de 6,7 milhdes de toneladas de

concentrado de fosfato por ano, sendo necessario importar concentrado para atender ao consumo
interno, que compreende basicamente a fabricagao de fertilizantes.

A producdo piauiense projetada nesta carteira de negdcios, de 1,5 milhdes de toneladas de
concentrado de fosfato para os territérios TD6, TD8 e TD11, comparada a producao nacional de 6,7
milhdes verificada em 2013, significaria 22% do total. Nesses territorios, os depdsitos de minério de
fosfato ocorrem em rochas igneas e/ou metamarficas alcalinas do Craton Sao Francisco, mas também
em rochas sedimentares (fosfato sedimentar) e intrusdes de rochas igneas alcalinas (fosfato igneo) da
Bacia Sedimentar Piaui-Maranh&@o. No TD10, a exploragdo ocorre somente em estruturas
sedimentares e suas intrusdes de rochas igneas e/ou metamarficas alcalinas. As formacdes

sedimentares estdo condicionadas aos niveis peliticos das formacdes Pimenteiras, Longé e Pedra do
Fogo (PFALTZGRAFF, 2010).

No estado do Piaui, segundo o CPRM (PFALTZGRAFF, 2010), ocorrem 33 jazimentos de fosfato. Um deles ja é
explorado no municipio de Caracol, localizado no extremo sul do estado (TD8), com rocha hospedeira
(carbonatito) apresentando teor de P,0< da ordem de 19%, portanto mais elevado quando comparado com
os depositos de Angico dos Dias, na Bahia. Sdo conhecidos 32 outros jazimentos nao-explotados, ou com
grau de importancia de ocorréncia mineral, localizados no quadrante nordeste do Piaui.
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Em analogia com os outros depositos conhecidos no Brasil (Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo e Bahia)
foram relacionados pardmetros bésicos para os projetos de extracao de minério de fosfato com
estimativa de produgdo de 250 milhdes de toneladas nos territorios TD10 e TD11 e de 500 milhdes de

toneladas nos territorios TD6 e TD8. Essas previsoes sdo baseadas nas seguintes premissas's:
= teor de alimentagdo de 9% de P,0s;
= teor do concentrado produzindo 32% de P,0s;
= recuperacdo de 60% na planta de beneficiamento (usina);
= relacdo estéril/ minério de 1,5;
= precgo de venda do concentrado de P,0s igual a 325,00 reais por tonelada;
= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quilémetro;
= custo de mina de 5,00 reais por tonelada;
= custo de beneficiamento de 15,00 reais por tonelada;
= custos gerais e administrativos de 2,50 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantacgdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 9.

Quadro 9 — Pardmetros para projetos de extragé@o de minério de fosfato, estimativas de producéo de 500 e 250 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produc&o 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 500 milhdes de reais 250 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 1,33 bilhdo de reais 667 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 16% 1%

Retorno do investimento (payback) 72 meses (6 anos) 96 meses (8 anos)

533 milhdes de reais, com taxa de 133 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

0 Grafico 6 e o Grafico 7 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de produgdo —
500 kta e 250 kta — e as diferengas quanto ao tempo de retorno dos investimentos. A escolha do
tamanho da operacao dependera do volume de reservas minerais descobertos.

16 As referéncias utilizadas foram: MBAC (2010); IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009d).
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Grafico 6 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 500 kta de minério de fosfato
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Elaboragéo: Diagonal.

Grafico 7 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de minério de fosfato
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Elaboragéo: Diagonal.

Extracao de fosfato no TD6 Vale do Rio Guaribas

0 projeto visa a extracdo do concentrado de fosfato (P,05) no TD6 Vale do Rio Guaribas, cujas
potencialidades se dirigem principalmente para a regiao de Picos (AG12), onde ocorrem afloramentos
da formacao Pimenteiras, estendendo-se pelos municipios de Picos, Santa Cruz do Piaui, Sao José do
Piaui, Bocaina, Sdo Luiz do Piaui e Itainépolis'’. A mineradora canadense Eagle Star Mineragao ja vem
desenvolvendo estudos nessa regido (Projeto Eaglestar) em rochas arenito fosfaticos'®. Estima-se,

7 As potencialidades se estendem ainda para os municipios proximos 4 AG12 como Paes Landim (TD9), Isaias Coelho (TD7) e Aroazes (TD5).
'8 Segundo matéria da Revista Brasil Mineral, n° 326, jan/fev de 2013, “Fertilizantes: em busca da autossuficiéncia”. Sdo Paulo: Signus, 2013.
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nessa regiao, a possibilidade de atingir uma producao de 500 mil toneladas por ano de concentrado de

fosfato. As variaveis e caracteristicas do projeto estdo descritas no Quadro 10 e no Quadro 11.

Quadro 10 — Caracteristicas do Projeto 2.1.1: extragcdo de fosfato 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do

Exploracao de fosfato: produgao de 500 mil toneladas por ano (kta) de
concentrado de P,O; (projeto de investimento classe 1)

Abrangéncia

AG (Aglomeragdo de municipios) 12 - regido de Picos

Agentes envolvidos na implantagao

Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a
39.000 empregos indiretos. Tributos: Imposto sobre Servigo (ISS), Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Compensacgéo
Financeira sobre Produtos Minerais (CFEM)

Variadveis a serem monitoradas

Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos

Linha de base

Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario

R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o

3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgdos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovaveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 11 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.1: extra¢do de fosfato 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhGes de reais): 500

Break-even (meses): 36

Elaboracao: Diagonal.

VPL (milhGes de reais): 533

Payback (meses): 72

TIR (%/ano): 16 Razao beneficio/ custo: 1,44

Extracdo de fosfato no TD8 Serra da Capivara

0 projeto visa a extracdo do concentrado de fosfato (P,05) no TD8 Serra da Capivara, tendo como

potencialidade a regido dos municipios de Caracol e Anisio de Abreu (AG18), secundados pelos

municipios de Sdo Raimundo Nonato e Sdo Jodo do Piaui (AG17), onde ocorrem afloramentos da

formacg&o Pimenteiras. Em Caracol e Anisio de Abreu, a reserva dimensionada é da ordem de 1.500.000
t com teor médio de 15,4% de P,Os (MME-SETDETUR/PI, 2005).

No TD8, estima-se a possibilidade de atingir uma produgdo de 500 mil toneladas por ano de concentrado de

fosfato. As variaveis e caracteristicas do projeto estdo descritas no Quadro 12 e no Quadro 13.

Consta também nos informes da CPRM — Projeto Fosfato Brasil.
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Quadro 12 — Caracteristicas do Projeto 2.1.2: extragdo de fosfato 500 kta, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Exploragao de fosfato: producao de 500 kta de concentrado de P,05
(projeto de investimento classe |)

Abrangéncia

AG 18 - regido de Caracol e Anisio de Abreu

Agentes envolvidos na implantagdo

Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a
39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas

Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos

Linha de base

Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario

R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgaos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovaveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragado: Diagonal.

Quadro 13 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.2: extragdo de fosfato 500 kta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhaes de reais): 500

Break-even (meses): 36

Elaboragao: Diagonal.

Payback (meses): 72

VPL (milhGes de reais): 533

TIR (%/ano): 16 Razdo beneficio/ custo: 1,44

Extracao de fosfato no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

0 projeto visa a extragdo do concentrado de fosfato (P,Os) no TD10 Tabuleiro Alto Parnaiba, com alvos

na regido de Urugui. Como ja foi dito, o concentrado de fosfato € utilizado na fabricacéo de

fertilizantes, de forma que sua extragdo atende a cadeia produtiva do mercado interno do

agronegocio, principalmente na regido de expansao agricola do MAPITOBA. A produgdo no TD10 tem

a vantagem adicional de se localizar em meio a regiao produtora de soja do cerrado piauiense. Estima-

se a possibilidade de atingir uma produgao de 250 mil toneladas por ano de concentrado de fosfato. O

Quadro 14 e o Quadro 15 mostram as variaveis e caracteristicas deste projeto.
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Quadro 14 — Caracteristicas do Projeto 2.1.3: extragdo de fosfato 250 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensdes Caracteristicas

Exploracao de fosfato: producao de 250 kta de concentrado de P,O; (projeto

Descrigdo de investimento classe I)
Abrangéncia AG 22 - regido de Urugui
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerac@o, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orgaos estaduais envolvidos . . . i
g Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 15— Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.3: extragdo de fosfato 250 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

CAPEX (milhGes de reais): 250 Payback (meses): 96 VPL (milhGes de reais): 133

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 11 Razdo beneficio/ custo: 1,44

Elaboracao: Diagonal.

Extracao de fosfato no TD11 Chapada das Mangabeiras

0 projeto visa a extragdo do concentrado de fosfato (P,05) no TD11 Chapada das Mangabeiras, com
potencialidade de se desenvolver ao longo do alinhamento dos afloramentos da formacgao Pimenteiras,
abrangendo areas dos municipios de Corrente, Curimata, Parnagua, Morro Cabeca do Tempo, Gilbués
e Bom Jesus, além de Santa Filomena. A proximidade com as areas produtoras de graos do
MAPITOBA garante uma vantagem locacional a producéao de fertilizantes nessa regiao.

No TD11, estima-se a possibilidade de atingir 250 mil toneladas por ano produzidas de concentrado de
fosfato. As varidveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 16 e no Quadro 17.
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Quadro 16 — Caracteristicas do Projeto 2.1.4: extragdo de fosfato 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Explorac&o de fosfato: produg&o de 250 kta de concentrado de P,O; (projeto

Descricao - .
¢ de investimento classe |)

AG 24 - Curimatd, Parnagua e Morro Cabecga do Tempo; AG 25 - Corrente,

Abrangéncia Gilbués e Santa Filomena; e AG23 - Bom Jesus

Agentes envolvidos na implantagéo Agentes privados e poder plblico (4rgaos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadac@o de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerag@o, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 17 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.4: extragdo de fosfato 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 250 Payback (meses): 96 VPL (milhdes de reais): 133

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 11 Razao beneficio/ custo: 1,44

Elaboragéo: Diagonal.

1.22  Minerais ndo-metélicos voltados para agricultura: calcério
Segundo o Sumario Mineral 2014 do DNPM,

[...] todas as rochas carbonaticas compostas predominantemente por carbonato de célcio e/ou
carbonato de calcio e magnésio (calcarios, dolomitos, marmores etc.), independentemente da
relagdo Ca0/MgO0, sdo fontes para a obtencgéo de corretivos de acidez dos solos, portanto, as
reservas brasileiras de calcario agricola podem ser consideradas como as mesmas reservas
brasileiras de calcério, independentemente de sua aplicagao. As reservas lavraveis de calcario no
Brasil estd@o relativamente bem distribuidas pelos estados e, como em muitos paises, representam
centenas de anos de produgao nos niveis atuais (DNPM, 2014).

A expansao da agricultura nos ultimos anos culminou com o aumento do consumo do calcéario agricola
e 0 consequente aumento na producdo para atender a demanda. A producgdo nacional de calcéario
agricola é da ordem de 33 a 35 milhdes de toneladas por ano. O Brasil é autossuficiente em calcario
agricola e a producdo atende apenas ao mercado nacional. As maiores regides produtoras
acompanham a expressividade da produgdo agricola em cada uma delas, sendo a regiao Centro-Oeste
a maior produtora nacional com 38,2%, seguida das regides Sul (26,6%) e Sudeste (23,0%). As regioes
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Norte e Nordeste ainda produzem pouco calcario agricola, comparada as demais, representando 7,7%
e 4,5% do total, respectivamente. Em 2013, os estados que mais produziram foram Mato Grosso
(19,6%), Parana (15,0%), Minas Gerais (13,9%), Goias (11,6%), Rio Grande do Sul (9,7%), Sao Paulo
(8,2%) e Tocantins (7,2%), representando em conjunto 85% da producao nacional (DNPM, 2014).

0 custo de frete € um dos principais fatores que desestimulam a aquisi¢do de calcario pelos
produtores agricolas, mesmo considerando-se o baixo prego do produto, principalmente quando
comparado a outros insumos utilizados na agricultura. Esse é um dos motivos da inexisténcia de
importacao e exportagcao desse produto no mercado brasileiro.

Nos ultimos anos, o consumo de calcario agricola continua ndo acompanhando a evolugao do
consumo dos fertilizantes agricolas, denotando uma calagem inadequada para o maior desempenho
da fertilizacdo do solo, e significando um desperdicio de recursos por ndo atingir a relacao ideal
calcario/fertilizante. Segundo a Associagao Brasileira dos Produtores de Calcario Agricola
(ABRACAL), para uma correcao ideal do solo, o Brasil deveria consumir em média 63 milhdes de
toneladas de calcario agricola por ano (DNPM, 2014).

Mesmo assim, sequndo o DNPM (2014),

[...] o Plano Nacional de Mineragao (PNM-2030) prevé que o consumo de calcdrio agricola
devera crescer mais que os demais agrominerais. As projecdes para a producao de calcario
agricola sdo da ordem de 34,1 Mt em 2015, 54,8 Mt em 2022 e 94,1 Mt em 2030.

0 preco do calcario agricola varia conforme a regiao. Em fevereiro de 2015, o prego médio no Brasil
estava entre 47 e 55 reais por tonelada (Gréafico 8).

Grafico 8 — Produgdo de calcario agricola no Brasil, 1987-2013
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Fonte: ABRACAL, 2013



Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel do Piaui 55

Os projetos dessa carteira para os territdrios TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e TD11 Chapada das
Mangabeiras preveem uma expansao da producgao de calcario no estado do Piaui em mais 750 mil toneladas.

0 contexto atual do mercado agricola vem atraindo novos investidores, como a Petrocal Inddstria e
Comércio de Cal S/A, a Votorantim Metais Zinco S/A, a Companhia de Mineragdo de Rondénia (CMR) e
a Calnorte Ltda., expandindo-se para regioes tradicionalmente nao produtoras como Ronddnia e
Amazonas. 0 Quadro 18 apresenta exemplos de empreendimentos minerarios recentemente
implantados ou em implantacao e a capacidade de producdo instalada que servem como referéncia
para a analise de pré-viabilidade aqui desenvolvida.

Quadro 18 — Empreendimentos minerarios de calcario recentemente implantados ou em implantagdo

Petrocal Itiquira - MT 1 milhdo de toneladas/ano
Votorantim - Unidade Morro Agudo Paracatu - MG 500 mil toneladas/ano comercializadas em 2013

Companhia de Minerag@o de Rond6nia-CMR ~ Pimenta Bueno - RO Previsdo: superior a 300 mil toneladas/ano
Fonte: Sumario Mineral 2014 — DNPM.

No Piaui, o calcario ocorre segundo corpos estratiformes ou lenticulares, apresentando-se em
laminacdes milimétricas ou até camadas de alguns metros. Esta condicionado, geologicamente, as
formacdes Piaui, Pedra do Fogo e Pastos Bons. Na formacé&o Piaui, os calcarios sdo geralmente
dolomiticos, com espessura variando de 1,5 a 4,5 m. Na formacgao Pedra do Fogo, estdo distribuidos ao
longo do Vale do Parnaiba, segundo uma faixa NE-SW que se inicia na regido de Teresina e passa por
Floriano, Guadalupe e Urucui. Os leitos de calcario possuem espessura de 10 a 20 cm, podendo
alcancar de 6 m até 40 m; sdo duros, estratificados ou homogéneos (PFALTZGRAFF, 2010).

0 calcéario deve ser ofertado para o mercado estadual, especificamente para o setor de agronegécio
que 0 emprega como insumo para a corre¢ao de solos e reducao das oscilagdes na produtividade
agricola. Os efeitos de encadeamento para frente desse projeto geram empregos (diretos e indiretos),
renda e arrecadacao de tributos.

Em analogia com depdsitos conhecidos no Brasil, foram relacionados parametros basicos para os
projetos de extragao de calcario com estimativa de produgao de 500 milhdes de toneladas no TD10 e
de 500 milhGes de toneladas no TD11. Essas previsdes sdo baseadas nas seguintes premissas':

= teor de alimentacdo de 50% de Ca0;

= teor do concentrado produzido de 50% de CaO0;

= recuperacao de 100% na planta de beneficiamento (usina);

= relagdo estéril/ minério de 1,0 no TD10 (500 kta) e 2,0 no TD11 (250 kta)

= preco de venda do concentrado de Ca0 igual a 45,00 reais por tonelada;

'® As referéncias utilizadas foram: IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009d).



56

Piaui 2050

= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quildmetro;
= custo de mina de 4,00 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 7,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,50 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantacgdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes

estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 19.

Quadro 19 — Parametros para projetos de extragdo de minério de calcario, estimativas de produg&o de 500 e 250 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de producéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 50 milhdes de reais 25 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 125 milhdes de reais 63 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 20% 14%

Retorno do investimento (payback) 60 meses (5 anos) 72 meses (6 anos)

Razao Beneficio-Custo 1,98 1,87

61 milhdes de reais, com taxa de 19 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaborag&o: Diagonal.

0 Gréafico 9 e o Gréfico 10 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de produgéo —
500 kta e 250 kta — e as diferengas quanto ao tempo de retorno dos investimentos para os dois territorios
de desenvolvimento (TD10 e TD11).

Grafico 9 — Saldo do fluxo de caixa na producdo de 500 kta de calcario para agricultura
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Grafico 10 —Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de calcéario para agricultura
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Extracdo de calcéario no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Os depdsitos de minério de calcario no TD10 ficam em rochas carbonéaticas sedimentares na

Bacia do Parnaiba. Os calcéarios, em geral, sdo dolomiticos ou, pelo menos, magnesianos, e afloram

predominantemente em escarpas mais ou menos ingremes, apresentando espessuras variaveis,

porém quase sempre inferiores a cinco metros (PFALTZGRAFF, 2010).

0 projeto visa a ampliagdo da extragdo do calcario (mineral ndo-metalico) no TD10, levando em conta

a producao ja existente no municipio de Antdnio Almeida, considerado o municipio polo da indUstria do

calcario dolomitico agricola do Piaui na atualidade. As principais empresas que ali operam sao:
Mineradora de Calcario Antonio Almeida, Mineradora de Calcario Ouro Branco, Mineragao Gradna e
Empresa de Mineragao Formosa (PFALTZGRAFF, 2010). A geologia é favoravel a existéncia de

depoésitos de calcario nos municipios de Marcos Parente, Porto Alegre do Piaui, Guadalupe, Landri

Sales, Urugui, Sebastiao Leal, Ribeiro Gongalves e Baixa Grande do Ribeiro.

No TD10, estima-se a possibilidade de atingir uma producao de 500 mil toneladas por ano de calcario.

As variaveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 20 e no Quadro 21.

Quadro 20 — Caracteristicas do Projeto 2.1.5: extragdo de calcario 500 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao
Resultados esperados

Varidveis a serem monitoradas

Exploragdo de calcéario: produgdo de 500 kta voltados para o agronegdcio
(projeto de investimento classe |)

AG 22 — Antonio Almeida, Marcos Parente, Porto Alegre do Piaui
Agentes privados e poder pablico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Produgdo, empregos formais e arrecadac@o de tributos
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Dimensdes ‘ Caracteristicas

Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério R$ 50 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerag@o, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 21— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.5: extragdo de calcario 500 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

CAPEX (milhdes de reais): 50 Payback (meses): 60 VPL (milhdes de reais): 61

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 20 Razao beneficio/ custo: 1,98

Elaboracao: Diagonal.

Extragcdo de calcario no TD11 - Chapada das Mangabeiras

0 projeto visa ampliar a extragao de calcario no TD11, considerando a produgao ja existente no
municipio de Santa Filomena, onde atuam as empresas Indistria de Calcario do Cerrado Piauiense e
Calcario Campo Alegre Ltda.; e em Curimatd, onde a producé@o é realizada pela empresa CINCAL
(PFALTZGRAFF, 2010). A geologia é favoravel a existéncia de depésitos de calcario nos municipios de
Gilbués, Monte Alegre do Piaui e Bom Jesus.

Neste TD11 estima-se a possibilidade de atingir uma producéo de 250 mil toneladas por ano de
calcario. As variaveis e caracteristicas do projeto estdo descritas no Quadro 22 e no Quadro 23.

Quadro 22 — Caracteristicas do Projeto 2.1.6: extragcdo de calcario 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Exploragao de calcério: produgao de 250 kta voltados para o
agronegacio (projeto de investimento classe I)

AG 25 - Santa Filomena, Gilbués, Monte Alegre do Piaui e AG 23— Bom
Jesus

Descricao

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao Agentes Privados e Poder pblico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a
39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Resultados esperados

Varidveis a serem monitoradas Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 25 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orgaos estaduais envolvidos . . . i
g Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.
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Quadro 23— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.6: extragdo de calcario 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 25 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 19

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 14 Razdo beneficio/ custo: 1,87

Elaboragdo: Diagonal.

1.23  Minerais ndo-metélicos voltados para construgéo civil

Este item trata da extrac&o de calcéario para construcdo civil no TD6. A producéo é dividida em duas
fases (2018-2020 e 2021-2030) em funcdo de requisitos de encadeamento. O calcério deve ser ofertado
para o mercado estadual, especificamente para o setor de construgao civil que o emprega como
insumo para a producgao de cimento. Os efeitos de encadeamento para frente desse projeto sdo

empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

As reservas de calcario e demais matérias-primas para a produgao de cimento sdo abundantes em
todo o mundo, portanto a oferta € limitada pela capacidade de producgéo de cada pais. A produgao
anual de cimento no Brasil é de aproximadamente 70 milhdes de toneladas, sendo necessario importar
mais 2,5 milhdes de toneladas para atender ao mercado interno. Atualmente o mercado nacional do
cimento teve uma expansao como resultado da expansao da construgao civil, visto que séo dois
mercados diretamente ligados. O Grafico 11 mostra a evolugdo do precgo do cimento.

Grafico 11— Prego do cimento no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: CBIC, 2015.
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A producdo de cimento no Brasil é bastante regionalizada, em virtude das caracteristicas das principais
matérias-primas, suas disponibilidades e o peso do custo do transporte na formacao do preco. Dessa
forma, quase todos os estados da federagdo possuem plantas fabris para atender aos mercados locais e
regionais, com maior concentragao da producao nas regides que sao responsaveis pelo maior consumo.
Em 2013, a regido Sudeste foi responsavel por 33% da producdo nacional, a Nordeste 21%, Sul 15%,
Centro-Oeste 12% e Norte 5% (VIANA, 2014). Esse mercado também apresenta caracteristicas de
oligopdlio, com presenga de apenas oito grandes grupos que dominam a produgao no Brasil. No
Nordeste, em 2012, a produgao estava distribuida entre seis grupos econdmicos: Votorantim, Apodi, Jodo
Santos, Lafarge, Mizu e Intercement. No Piaui, no municipio de Fronteiras, estd implantada a Fabrica de
Cimentos Nassau do Grupo Jodo Santos, que também possui plantas industriais nos estados vizinhos do
Ceara (Quixeré e Barbalha) e do Maranhao (Cod6). Nos Gltimos dez anos a produgdo nordestina

apresentou um crescimento de 109%, eliminando a dependéncia de outras regides.

Em face das caracteristicas de adequacao regional da produgao e consumo, este projeto estratégico
de extragao de calcario prevé, como ja mencionado, o atendimento ao mercado estadual, com
provavel expansao regional localizada.

Em analogia com depésitos conhecidos no Brasil destinados a atender o mercado da construcao civil,
para os projetos no TD6 de extragcdo de minério de calcéario com estimativas de produc&o de 500 kta e
250 kta, consideram-se os seguintes parametros (DNPM, 2014):

= teor de alimentacdo de 50% de CaQ;

= teor do concentrado produzindo 50% de CaO0;

= recuperacdo de 100% na planta de beneficiamento (usina);

= relacdo estéril/ minério de 1,0;

= precgo de venda do concentrado de Ca0 igual a 45,00 reais por tonelada;
= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 4,00 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 7,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,50 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantacgdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 24.
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Quadro 24 — Parametros para projetos de extragdo de minério de calcario, estimativas de produgdo de 500 e 250 kta

500 kta 250 kta

Periodo de implantacgdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)
Periodo minimo de produgéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 50 milhdes de reais 25 milhdes de reais
Custo operacional total (OPEX) 125 milhdes de reais 63 milhdes de reais
Taxa interna de retorno 20% 14%
Retorno do investimento (payback) 60 meses (5 anos) 72 meses (6 anos)
Razdo Beneficio/Custo 1,98 1,87
61 milhdes de reais, com taxa de 19 milhGes de reais, com taxa de juros de 6%

Valor presente liquido .
P a juros de 6% ao ano ao ano

Elaboragado: Diagonal.

0 Grafico 12 e o Gréafico 13 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de
producao — 500 kta e 250 kta — e as diferencas quanto ao tempo de retorno dos investimentos.

Grafico 12 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 500 kta de calcério para a construgdo civil
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Elaboragdo: Diagonal.

Grafico 13 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de calcério para a construgdo civil
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Extragdo de calcério de 500 kta no TD6 Vale do Rio Guaribas

0 projeto visa extrair calcario existente em rochas areniticas da regido de Picos e em rochas igneas e/

ou metamadrficas alcalinas da regido de Fronteiras e de Paulistana. Os municipios com potencial de

abrigar tal producdo em cada uma dessas regioes sao: AG 14 — Paulistana, Queimada Nova, Acaug,
Jacobina do Piaui, Betania do Piaui, Curral Novo do Piaui e Caridade do Piaui; AG 13 — Simdes; AG 26 —

Fronteiras e Sdo Julido.

Estima-se nessa regido a possibilidade de atingir uma produgdo de 500 mil toneladas por ano de minério de

calcario. As variaveis e caracteristicas do projeto estdo descritas no Quadro 25 e no Quadro 26.

Quadro 25 — Caracteristicas do Projeto 2.2.1: extragdo de calcario 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do

Exploracao de calcério: produgdo de 500 kta voltados para a construgéo
civil (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

AG14 - Paulistana e Queimada Nova, AG 26 - Fronteiras e Sao Julido

Agentes envolvidos na implantagao

Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a
39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variadveis a serem monitoradas

Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos

Linha de base

Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério

R$ 50 milhGes

Tempo estimado para implantacao e execug&o

3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgdos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petrdleo, Energias Renovaveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag&o: Diagonal.

Quadro 26 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.2.1: extra¢do de calcario 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 50

Break-even (meses): 36

Elaborag&o: Diagonal.

Payback (meses): 60

VPL (milhGes de reais): 61

TIR (%/ano): 20 Razao beneficio/ custo: 1,98

Extracdo de calcério de 250 kta no TD6 Vale do Rio Guaribas

Semelhante ao anterior, mas com producao estimada em 250 mil toneladas por ano de minério de

calcéario, também na regido de Picos, Fronteiras e Paulistana, este projeto visa a extracao do calcério

para a producdo de cimento a ser ofertada para o mercado estadual. Suas variaveis e caracteristicas

estdo descritas no Quadro 27 e no Quadro 28.
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Quadro 27 — Caracteristicas do Projeto 2.2.2: extra¢do de calcario 250 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Exploracao de calcario: producao de 250 kta voltados para a construgéo
civil (projeto de investimento classe )

Abrangéncia

AG 14 - Paulistana e Queimada Nova, AG 26 - Fronteiras e Sdo Julido

Agentes envolvidos na implantagdo

Agentes Privados e Poder piblico (6rgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas

Producdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos

Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessério R$ 25 milhdes
Tempo estimado para implantagdo e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Orgaos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petrdleo, Energias Renovaveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 28 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.2.2: extragdo de calcério 250 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 25

Break-even (meses): 36

Elaboragdo: Diagonal.

1.24  Minerais metalicos: cobre

VPL (milhdes de reais): 19

Payback (meses): 72

TIR (%/ano): 14 Razdo beneficio/ custo:1,87

Os projetos estratégicos para extragdo de minério de cobre (Cu) estdo localizados no TD6 Vale do Rio

Guaribas e no TD8 Serra da Capivara. Os depdsitos de minério de cobre ocorrem em rochas igneas e/

ou metamorficas da Provincia Borborema?, que abrange apenas a porgéo sul e sudeste do estado do

Piaui, ao longo das divisas deste com a Bahia e Pernambuco. No Piaui, registram-se ocorréncias nos

municipios de S&o Julido (trés), Pio IX (uma) e Sdo Jodo do Piaui (uma).

0 cobre é o terceiro metal mais usado no mundo, em fungao das suas propriedades metélicas, capazes

de gerar uma liga metdlica de alta durabilidade, resisténcia e condutividade. O concentrado de minério

de cobre serve quase exclusivamente a produgdo de cobre metélico (ligas de cobre), principalmente na

forma de cabos elétricos. E demandado principalmente pelo setor industrial na fabricacéo de

eletroeletronicos, abrangendo o mercado internacional, nacional e regional. Os efeitos de encadeamento

para frente desse projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

2 Trata-se de uma provincia geoldgica que compreende parte de um enorme bloco de rochas que abrange quase todo o Nordeste. Esta provincia, no
Piaui, esta localizada nos territorios onde se situa 0 embasamento cristalino.
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0 consumo anual aparente do mercado brasileiro é de cerca de 424 mil toneladas de metais primarios e
secundarios de de cobre, mas a producao atende apenas a 61,8% desse mercado. Em 2013, a produgao
brasileira de concentrado de cobre registrou um total de 271 mil toneladas, distribuida nos estados do Para
(68%), Goias (24%) e Bahia (8%), tendo como produtoras as empresas Vale, Salobo Metais, Mineragdo

Maracd, Mineracao Caraiba, Votorantim Metais Niquel e Prometélica Mineragcao Centro Oeste (DNPM, 2014).

As importagdes de concentrado de cobre somaram 152 mil de toneladas em 2013, a um custo de US$
1,06 bilhdo free on board (FOB), procedentes primordialmente do Chile (79% do valor total) e Peru
(13%). O Brasil exportou em 2013 um total de 243 mil toneladas de concentrado de cobre, num valor de
US$ 1,82 bilhao, dirigidos para Alemanha (26%), india (21%) e China (15%) (DNPM, 2014).

0 preco do minério de cobre registrou uma forte queda em 2008, recuperando-se e ultrapassando os
valores anteriores até o inicio de 2011, quando registrou preco proximo a 10 mil ddlares a tonelada. De

2012 a 2014 houve uma tendéncia de queda, voltando aos patamares observados no periodo 2006-2008,
entre 6 e 8 mil délares a tonelada (Gréafico 14).

Grafico 14 — Prego do cobre metélico no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

No Quadro 29 estdo relacionados os principais projetos de mineracé@o de cobre em andamento ou em

projeto, por onde se pode balizar os pardmetros de producado adotados na delimitagcdo do escopo dos
projetos relacionados para o TD6 e TD8.



Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel do Piaui

Quadro 29 — Projetos de mineragdo de cobre em andamento (A) ou previstos (P), em 2013

SOSSEGO
(Vale)

SALOBO Metais
(Vale)

PILAR

(Mineracao Caraiba)
CHAPADA
(Mineragdo Maraca)
PARANAPANEMA
(Caraiba Metais)
CRISTALINO

(Vale)

ALEMAO

(Vale)

BOA ESPERANCA

(Mineragdo Caraiba)

VERMELHOS
(Mineracao Caraiba)

SERROTE DA LAJE

(Vale Verde/ Aura Minerals)

Canad dos Carajas, PA

Maraba, PA

Jaguarari, BA

Alto Horizonte, GO

Dias D'Avila, BA

Carajas, PA

Parauapebas, PA

Tucuma, PA

Juazeiro, BA

Craibas/ Arapiraca, AL

Fonte: Sumario Mineral, 2014, DNPM.

A

140 mil t/ano de Cu contido de concentrado

Atingira producao de 535 mil t em 2015

Produzira até 90 mil t/ano de Cu contido de
concentrado em 2016

Opera com capacidade de 65 mil t/ano de Cu contido
de concentrado

Ampliagdo de 280 mil t/ano para 300 mil t/ano em 2014

Producao de 100 mil t/ano de Cu contido de concentrado

Produgdo de 80 mil t/ano de Cu contido de
concentrado, com operagdo em 2016

Operagdo de 30 mil t/ano de Cu contido de
concentrado, com startup em 2015

Capacidade de produgdo de 30 mil t/ano de Cu
contido de concentrado, para 2016

Mineracgdo e concentragdo de Cu, com previsdo para
2015, producao de 40 mil t/ano de Cu contido e
investimentos de US$ 450 milhdes

Em analogia a producao de outros depoésitos brasileiros, observam-se os seguintes parametros? para

as previsdes de produgao de 40 kta e 20 kta de cobre:

= teor de alimentagdo de 1% de Cu;

= teor do concentrado produzindo 30% de Cu;

= recuperacao de 90% na planta de beneficiamento (usina);

= relagdo estéril/ minério de 2,0;

= preco de venda do concentrado de Cu igual a 2.800 reais por tonelada;

= custo de transporte de 130,00 reais por tonelada por quilometro;

= custo de mina de 3,50 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 10,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 2,00 reais por tonelada.

2 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009b); IPEA (2012).
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Os parametros de tempo de implantacgdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes

estimativas de producao estdo relacionados no Quadro 30.

Quadro 30 — Parametros para projetos de extragdo de minério de cobre, estimativas de produgédo de 40 e 20 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 500 milhdes de reais 250 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 413 milhdes de reais 207 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 14% 13%

Retorno do investimento (payback) 84 meses (7 anos) 84 meses (7 anos)

Razdo Beneficio/Custo 2,09 1,98

533 milhdes de reais, comtaxa de 241 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaborag&o: Diagonal.

0 Grafico 15 e o Grafico 16 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de
producdo — 40 kta e 20 kta — e as diferencas quanto ao tempo de retorno dos investimentos.

Grafico 15— Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 40 kta de cobre
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Elaborag&o: Diagonal.
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Grafico 16 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 20 kta de cobre
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Extracdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (40 kta)

0 projeto visa a extragdo de 40 mil toneladas por ano do mineral metalico cobre no TD6 Vale do Rio

Guaribas, onde ha cadastro de ocorréncias nos municipios de Sdo Julido (trés) e Pio IX (um) e potencial

de ocorréncia em Fronteiras, Alagoinha do Piaui, Alegrete do Piaui, Paulistana, Acaua, Jacobina e Padre

Marcos. As variaveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 31 e no Quadro 32.

Quadro 31— Caracteristicas do Projeto 2.3.1: extragdo de cobre 40 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao

Resultados esperados

Variadveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implanta¢do e execugdo

Fontes de recursos para financiamento

Orgéaos estaduais envolvidos

Elaboragéo: Diagonal.

Exploracdo de cobre: produgao de 40 kta (projeto de investimento
classe )

AG 26 - Sao Julido, Pio IX, Fronteiras, Alagoinha do Pl e Alegrete do Pl
AG 14 -Paulistana, Acaud, Jacobina
AG 13 - Padre Marcos

Agentes privados e poder pablico (6rgdos licenciadores)

De 2.500 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 7.500 a
13.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Producdo, empregos formais e arrecadacéo de tributos
Valores de 2014

R$ 500 milhdes

3 anos

Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovaveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
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Quadro 32 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.1: extragdo de cobre 40 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhes de reais): 500 Payback (meses): 84 VPL (milhdes de reais): 533

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 14 Razao beneficio/ custo:2,09

Elaboracao: Diagonal.

Extracdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (20 kta)

0 projeto objetiva extrair 20 mil toneladas por ano de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas, com maior
potencial de ocorrer nos municipios de Sdo Julido e Pio IX, além de Alagoinha do Piaui, Alegrete do
Piaui, Fronteiras, Padre Marcos, Jacobina do Piaui, Paulistana e Acaua. As varidveis e caracteristicas
deste projeto estdo descritas no Quadro 33 e no Quadro 34.

Quadro 33 — Caracteristicas do Projeto 2.3.2: extragdo de cobre 20 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descricao Exploragao de cobre: produg&o de 20 kta (projeto de investimento classe I)

AG 26 - Sao Julido, Pio IX, Fronteiras, Alagoinha do Pl e Alegrete do PI;

Abrangéncia AG 14 - Paulistana, Acaud, Jacobina; AG 13 - Padre Marcos

Agentes envolvidos na implantagao Agentes Privados e Poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 3.900 a 6.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producdo, empregos formais e arrecadacé&o de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orga i Ivi . . . S
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 34 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.2: extragdo de cobre 20 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 250 Payback (meses): 84 VPL (milhdes de reais): 241

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaboracao: Diagonal.
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Extracao de cobre no TD8 Serra da Capivara

A extragdo de 20 mil toneladas por ano de cobre no TD8 Serra da Capivara € o objetivo deste projeto, a
partir do potencial existente na regido dos municipios de Sdo Jodo do Piaui e Sdo Raimundo Nonato,
estendendo-se pelos municipios de Sdo Lourengo do Piaui, Bonfim do Piaui, Sdo Braz do Piaui, Véarzea
Branca, Fartura do Piaui e Dirceu Arcoverde. As varidveis e caracteristicas deste projeto estao
descritas no Quadro 35 e no Quadro 36.

Quadro 35 — Caracteristicas do Projeto 2.3.3: extragdo de cobre 20 kta, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Exploragao de cobre: produgéo de 20 kta (projeto de investimento classe )

AG 17 - Sao Jodo do Piaui, S. Raimundo Nonato

Abrangéncia . ;
AG 18 - Bonfim do PI, Fartura do Pl e Varzea Branca

Agentes envolvidos na implantagéo Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 3.900 a 6.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Producgd@o, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 36 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.3: extragdo de cobre 20 kta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhGes de reais): 250 Payback (meses): 84 VPL (milhdes de reais): 241

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaboragéo: Diagonal.

1.25  Minerais metélicos: niquel

0 niquel é demandado principalmente pela inddstria siderirgica, abrangendo o mercado internacional,
nacional e regional. E usado na siderurgia para a fabricacao de aco inoxidavel (e outras ligas) e na
galvanizacao de outros tipos de ago. E comercializado principalmente na forma de ligas metalicas,
sendo apenas uma pequena parte vendida na forma de concentrados.
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Os efeitos de encadeamento para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e
arrecadacdo de tributos. Apesar da extragao envolver custos relativamente elevados, o projeto
contribuird com o ingresso de divisas, incrementando a balanca comercial do Piaui.

0 Brasil produz anualmente cerca de 190.700 toneladas de niquel metalico. Devido as estratégias das
empresas produtoras, grande parte do metal é exportada (149.700 toneladas), o que leva a importacgao
de cerca de 21.000 toneladas de niquel para atender ao mercado interno. 0 mercado do niquel esta
diretamente ligado ao da siderurgia, acompanhando sua expansao ou retragao.

Em 2013, a produc@o nacional de minério de niquel ficou distribuida entre os estados de Goias (73,4%),
Bahia (21,8%), Para (4,1%) e Minas Gerais (0,7%). Ja as reservas nacionais de niquel estdo

concentradas nos estados de Goias (37,8%), Para (33,9%), Piaui (15,9%), Bahia (10,4%), Minas Gerais
(1,60%) e Sao Paulo (0,4%).

0 preco do niquel, apds uma répida elevacdo em 2007, teve uma trajetoria de queda brusca até

2009, se estabilizando recentemente, entre 2012 e 2014, nos patamares entre 15 e 20 mil délares
por tonelada (Grafico 17).

Grafico 17 — Prego do niquel metalico no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

Os depositos de minério de niquel estdo em rochas igneas e/ ou metamaérficas da Provincia
Borborema. Os jazimentos ocorrentes no Piaui estdo hospedados nas rochas meta ultrabasicas do
Complexo Brejo Seco, localizados em Capitdo Gervasio Oliveira e Dom Inocéncio (com reservas
superiores a 80 milhdes de toneladas com teor aproximado de 1%) (MME-SETDETUR/PI, 2005 p. 120).

Ja as principais reservas do Piaui estao localizadas no municipio de Sdo Joao do Piaui, alcangando
138 milhGes de toneladas (IBRAM, 2008).

A mineracgao de niquel localizada em Capitdo Gervéasio, com investimentos de 120 milhdes de reais em
prospeccao e certificagao realizados pela Vale, teve seus direitos minerérios arrendados a empresa
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de mineragdo Brazilian Nickel. A mina conta com uma planta piloto e tem uma reserva medida de
258.248 t com teor de 36,2% (DNPM, 2014).

Em analogia com os depo6sitos conhecidos no Brasil, para a extragdo de minério de niquel com
estimativa de produgdo de 10 kta e 20 kta, as previsdes estdo baseadas nos seguintes parametros?:

= teor de alimentacdo de 1% de Ni;

= teor do concentrado produzindo 30% de Ni;

= recuperacao de 90% na planta de beneficiamento (usina);

= relagdo estéril/ minério de 2,0;

= preco de venda do concentrado de Niigual a 6.200 reais por tonelada;
= custo de transporte de 130,00 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 3,50 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 15,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 2,00 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantagdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo estdo relacionados no Quadro 37.

Quadro 37 — Parametros para projetos de extragdo de minério de niquel, estimativas de produgdo de 10 e 20 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de producéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 250 milhdes de reais 500 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 137 milhdes de reais 273 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 15% 17%

Retorno do investimento (payback) 72 meses (6 anos) 72 meses (6 anos)

319 milhdes de reais, comtaxa de 688 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

2 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009¢); IPEA (2012).
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0 Grafico 18 e o Grafico 19 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de

produgdo — 40 kta e 20 kta — e as diferengas quanto ao tempo de retorno dos investimentos.

Grafico 18 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 10 kta de niquel.
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Elaborag&o: Diagonal.

Grafico 19 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 20 kta de niquel
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Elaboragdo: Diagonal.

Extracdo de niquel no TD6 Vale do Rio Guaribas
Espera-se a extragdo de 10 mil toneladas por ano do mineral metalico niquel (Ni) no TD6 Vale do Rio

Guaribas. As variaveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 38 e no Quadro 39.
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Quadro 38 — Caracteristicas do Projeto 2.3.4: extragdo de niquel 10 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao Exploragao de niquel: produgdo de 10 kta (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Pio IX e Fronteiras
Agentes envolvidos na implantagéo Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 19.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Producgd@o, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 39 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.4: extrac¢do de niquel 10 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 250 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 319

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 15 Razdo beneficio/ custo: 2,61

Elaboragao: Diagonal.

Extracdo de niquel no TD7 Vale do Rio Canindé

0 projeto visa extrair 20 mil toneladas de niquel no TD7 Vale do Canindé, cujos potenciais se
encontram nos municipios de Oeiras, Cajazeiras do Piaui e Santa Rosa do Piaui. As variaveis e
caracteristicas deste projeto estao descritas no Quadro 40 e no Quadro 41.

Quadro 40 — Caracteristicas do Projeto 2.3.5: extra¢do de niquel 20 kta, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensdes Caracteristicas

Exploracao de niquel: produgao de 20 kta (projeto de investimento

Descrigdo classe I}
Abrangéncia AG 15— Cajazeiras do Piaui, Santa Rosa do Piaui e Oeiras
Agentes envolvidos na implantagéo Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

De 2.500 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 32.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessario R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos
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Dimensdes Caracteristicas

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerac@o, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orgaos estaduais envolvidos . . . i
g Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 41 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.5: extra¢do de niquel 20 kta, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 500 Payback (meses): 72 VPL (milhGes de reais): 688

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 17 Razdo beneficio/ custo: 2,79

Elaboragao: Diagonal.

Extracao de niquel no TD8 Serra da Capivara

0 projeto objetiva extrair 10 mil toneladas por ano de niquel no TD8 Serra da Capivara, nos municipios
de Capitdo Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo e Sdo Jodo do Piaui. As variaveis e
caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 42 e no Quadro 43.

Quadro 42 — Caracteristicas do Projeto 2.3.6: extragdo de niquel 10 kta, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descricao Exploragao de niquel: produgdo de 10 kta (projeto de investimento classe I)

AG 17 - Sao Jodo do Piaui, Capitdo Gervasio Oliveira e Campo Alegre do

Abrangéncia Fidalgo

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 19.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producdo, empregos formais e arrecadacé&o de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orga t is envolvi . . . i
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.
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Quadro 43 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.6: extragdo de niquel 10 kta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhges de reais): 250 Payback (meses): 72 VPL (milhges de reais): 319

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 15 Razdo beneficio/ custo: 2,61

Elaboragdo: Diagonal.

1.26  Minerais metalicos: ferro

Em virtude de suas caracteristicas fisicas e quimicas, a quase totalidade do minério de ferro é utilizado
na siderurgia para a fabricac@o de aco. 0 Brasil produz cerca de 380 milhdes de toneladas de minério
de ferro por ano. Desse montante, mais de 70% é exportado, o que tornou o pais lider mundial na

exportagdo de minério de ferro, seguido de perto pela Austrélia.
Segundo o Sumario Mineral (DNPM, 2014),

[...] as reservas mundiais de minério de ferro totalizam 170 bilhdes de toneladas. As reservas
lavraveis brasileiras, com um teor médio de 49,0% de ferro, representam 13,6% das reservas
mundiais. Os principais estados brasileiros detentores de reservas de minério de ferro sdo:
Minas Gerais (72,5% das reservas e teor médio de 46,3% de Fe), Mato Grosso do Sul (13,1% e
teor médio de 55,3%) e Para (10,7% e teor médio de 64,8%). A producdo mundial de minério de
ferro em 2013 esta estimada em 3,0 hilhdes de toneladas (praticamente a mesma quantidade
registrada no ano anterior). O Brasil foi o terceiro maior produtor mundial (13,1%).

A producado brasileira por estado ficou distribuida entre Minas Gerais (68,8%), Para (27,3%), Mato
Grosso do Sul (2,0%) e Amapé (1,6%). As principais empresas produtoras foram: Vale S/A (MG, MS e
PA), Samarco Mineracgado S/A (50% Vale) (MG), Companhia Sidertrgica Nacional (MG), Mineragao
Usiminas (MG), Itaminas Comércio de Minérios (MG), MMX Sudeste Mineragao (MG) e Anglo Ferrous
Amapéa Mineracao (AP) que, juntas, foram responsaveis por 89,9% da produgdo (DNPM, 2014).

0 prego do minério de ferro manteve-se estavel, em um patamar baixo, por décadas. A partir de 2005 o
preco do minério de ferro iniciou uma tendéncia de alta e, a partir de 2011, de queda (Gréfico 20).
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Grafico 20 — Preco do minério de ferro no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013.

Com escala de grande porte, este projeto requer a integracdo entre a mina e a infraestrutura
necessdaria para o escoamento até o porto, permitindo a viabilidade de outros setores estratégicos. Os

efeitos de encadeamento para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e
arrecadacao de tributos.

Os projetos recentes que entraram em operacgao e os previstos com capacidade de produgao e
investimentos correlatos estdo descritos como referéncia no Quadro 44.

Quadro 44 — Projetos de mineragdo de ferro em andamento (A) ou previstos (P), 2013

Carajas Adicional 40 - Vale Parauapebas-PA A 40 Mt/ano, com investimentos de US$ 2,5 bilhaes.

. — _— Ampliac8o da capacidade em mais 12 Mt/ano e
Conceicdo Itabiritos - Vale Itabira - MG A investimentos de US$ 781 milhGes.

MCR Min. Corumbaense . Expansdo do projeto para a produc&o passar de 4
Reunida - Vale Corumba - M3 A Mt/ano para 10,5 Mt/ano.

Mina Ponto Verde - South Ampliacdo de 1,5 Mt para 8 Mt/ano de minério bruto
America Ferro Metals (SAFM)  Itabirito - MG P (ROM). Os investimentos totalizam R$ 600 milhdes e o
(australiana)

projeto devera ser concluido no final de 2016.
Fonte: DNPM, 2014.

No Piaui, o projeto Planalto Piaui tem mais de 1 bilhdo de toneladas de minério de ferro magnético
certificadas. Com a implantacgdo futura do empreendimento, o Grupo Bemisa se tornaréd uma das
empresas pioneiras na extragdo mineral no estado. Ha a previsdo de investimento de 3,4 bilhdes de
reais, com inicio da operacdo em 2016, na regido de Paulistana (BEMISA, 2013).
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Para a avaliacao de pré-viabilidade dos projetos de mineragao de ferro, os pardmetros utilizados foram
tomados de analogia com depdsitos conhecidos no Brasil®. 0 parametro utilizado para o custo total
(extragdo e operacao) foi de US$ 25,00 por tonelada de concentrado de ferro. As estimativas foram
feitas para projetos de extracao de minério de ferro com previsao de producao de 15 Mta:

= teor de alimentagdo de 28% de Fe;

= teor do concentrado produzindo 62% de Fe;

= recuperacdo de 61% na planta de beneficiamento (usina);

= relacdo estéril/ minério de 2,0;

= preco de venda do concentrado de Fe igual a 300 reais por tonelada;
= custo de transporte de 173,00 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 7,20 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 17,70 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,20 reais por tonelada.

0 tempo de implantacdo, os custos e o retorno dos investimentos segundo as diferentes estimativas de
producao para cada TD estdo relacionados no Quadro 45.

Quadro 45 — Parametros para projetos de extragdo de minério de ferro, estimativa de produg&o de 15 Mta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de producéo 64 meses (5 anos e 4 meses)

Custo de capital (CAPEX) 2,4 bilhGes de reais

Custo operacional total (OPEX) 49.197 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 12%

Retorno do investimento (payback) 96 meses (8 anos)

Razdo Beneficio/Custo 1,15

Valor presente liquido 1,6 bilhdes de reais, com taxa de juros de 6% ao ano

Elaboragéo: Diagonal.

0 Grafico 21 mostra o saldo de fluxo de caixa para a perspectiva de producg&o de 15 Mta de minério de ferro.

2 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009a); IPEA (2012).
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Grafico 21 — Saldo de fluxo de caixa na extragdo de 15 Mta de minério de ferro
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Elaboragdo: Diagonal.

Extrac@o de ferro no TD6 Vale do Rio Guaribas

0 projeto (Quadro 46 e Quadro 47) visa a extragao anual de 15 milhdes de toneladas do mineral
metalico ferro (Fe), no TD6 Vale do Rio Guaribas, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de
envolver custo relativamente elevado e ter baixa capacidade de integracdo regional. Como um projeto
de grande porte, requer a integragdo entre a mina e a infraestrutura necessaria para o escoamento
até o porto, permitindo assim a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento
para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacdo de tributos.

Quadro 46 — Caracteristicas do Projeto 2.3.7: extragcdo de ferro 15 Mta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Exploragao de ferro: produgdo de 15 Mta (projeto de investimento classe I)
AG 14 — Paulistana, Queimada Nova, Acaud, Jacobina do Piaui, Betania
Abrangéncia do Piaui, Curral Novo do Piaui e Caridade do Piaui
AG 13 - Simdes
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producgd@o, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 2,4 bilhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerac@o, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orgos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 47 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.7: extragdo de ferro 15 Mta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (bilndes de reais): 2,4 Payback (meses): 96 VPL (bilhdes de reais): 1,6

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 12 Razado beneficio/ custo: 1,15

Elaboragdo: Diagonal.

Extracdo de ferro no TD8 Serra da Capivara

0 projeto (Quadro 48 e Quadro 49) visa a extracao anual de 15 milh@es de toneladas do mineral metélico
ferro, no TD8 Serra da Capivara, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de envolver custo
relativamente elevado e com baixa capacidade de integracao regional. Sendo de grande porte, o projeto
requer a integragdo entre a mina e a infraestrutura necessaria para o escoamento até o porto,
permitindo a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento para frente desse
projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

Quadro 48 — Caracteristicas do Projeto 2.3.8: extragdo de ferro 15 Mta, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Exploragdo de ferro: producéo de 15 Mta (projeto de investimento classe )

AG 17 — Dom Inocéncio, Coronel José Dias, Lagoa do Barro do Piaui, Sado
Raimundo Nonato, Sdo Lourengo do Piaui, Lagoa do Barro do Piaui,
Abrangéncia Dirceu Arcoverde

AG 18 — Bonfim do Piaui, Anisio de Abreu, Caracol, Fartura do Piaui,
Jurema, Véarzea Branca

Agentes envolvidos na implantacao Agentes privados e poder plblico (drgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério R$ 2,4 bilhges

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo, Energias Renovaveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 49 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.8: extragdo de ferro 15 Mta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (bilhGes de reais): 2,4 Payback (meses): 96 VPL (bilhdes de reais): 1,6

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 12 Razdo beneficio/ custo: 1,15

Elaboragdo: Diagonal.
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Extracdo de ferro no TD11 Chapada das Mangabeiras

0 projeto (Quadro 50 e Quadro 51) visa a extracao anual de 15 milhdes de toneladas do mineral metélico
ferro no TD11 Chapada das Mangabeiras, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de envolver
custo relativamente elevado e com baixa capacidade de integragao regional. Como um projeto de grande
porte, requer a integracao entre a mina e a infraestrutura necesséria para o escoamento até o porto,
permitindo assim a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento para frente
desse projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

Quadro 50 — Caracteristicas do Projeto 2.3.9: extragcdo de ferro 15 Mta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do Exploracao de ferro: produgédo de 15 Mta (projeto de investimento classe )

. AG 25 - Corrente, Cristalandia do Piaui, Sebastido de Barros
Abrangéncia . N
AG 24 — Parnagua, Julio Borges, Curimata

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgéo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 2,4 bilhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerag@o, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orga t i Ivi . . . i
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag&o: Diagonal.

Quadro 51 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.9: extragdo de ferro 15 Mta, TD11 Chapada das Mangabeiras

CAPEX (bilndes de reais): 2,4 Payback (meses): 96 VPL (bilhdes de reais): 1,6

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 12 Razao beneficio/ custo: 1,15

Elaboragdo: Diagonal.

1.2.7  Impactos socioambientais da carteira de mineragéo

Os principais temas para a mitigacdo de impactos da carteira de mineragdo se resumem, sobretudo,
aos aspectos ligados a conservagao dos recursos hidricos —, seja pelo aspecto derivado do elevado
consumo de dgua que a atividade requer, seja pela polui¢do que pode causar —, & prevencao da
poluicdo da agua e do ar (material particulado), a questdo da responsabilidade socioambiental —
decorrente do aumento da demanda de uso dos servigos plblicos municipais — e, sobretudo, a questao
dos impactos visuais sobre a paisagem, fato bastante relevante quando o empreendimento se situa
proximo as areas urbanas ou de interesse turistico.
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0 Quadro 52 enumera os padroes de desempenho do IFC-Banco Mundial relacionados aos impactos a
serem mitigados. Os padrdes de desempenho contém as bases necessarias para elaborar diretrizes de

planos e programas ambientais de mitigacao dos impactos, delineados nos PBA e estruturados

durante os processos de licenciamento ambiental.

Quadro 52 — Agdes e padrdes de desempenho ambiental para a mitigagdo de impactos, minerag&o

Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padrdo de desempenho

Conservagdo de recursos hidricos: controle do elevado
consumo de 4gua e disputa entre usos; aumento dos
processos erosivos.

Prevengdo de poluigdo: poeira em suspensdo provocada no
processo produtivo e transito de caminhdes; barragem de
rejeitos e contaminagao do solo.

Responsabilidade social: saude, seguranca e transporte de
funcionarios (pablico ou privado).

Prevengdo dos impactos visuais: esse tipo de impacto esta
relacionado a localizagdo da atividade, ou seja, a sua
distancia ou proximidade das areas urbanas e areas de
interesse turistico.

Fonte: IFC, 2012. Elaborag@o: Diagonal.

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais

PD6 — Conservacao da biodiversidade e gestdo sustentavel
dos recursos naturais vivos

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengao da poluigéo
PD4 - Salde e seguranga da comunidade

PD2 - Condigdes de emprego e trabalho
PD4 - Sadde e seguranca da comunidade

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais

Para a previsao de custos de compensacao ambiental da carteira de mineragao considerou-se que

todos os projetos apresentam atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem

como capazes de causar degradagdo ambiental, conforme orienta a legislagdo ambiental pertinente.

Dessa forma, optou-se por mensurar os investimentos em compensacgdo ambiental sobre o pardmetro

maximo permitido pela legislagdo ambiental (Decreto 6.848/2009), fixando-o em 0,5% sobre o total de

investimentos necessarios para a implementacdo da carteira ou do projeto (CAPEX).

Cabe salientar que a atividade de mineragao esta sujeita a cobranga de imposto especifico —

Compensacao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais (CFEM)* — que agrega mais recursos

para estados e municipios investirem em mitigacado de impactos socioambientais dessa atividade,

além dos investimentos operados pela compensagao ambiental “stricto sensu” decorrentes dos

processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos.

No Quadro 53 podem ser observados os valores de compensagdo ambiental de cada projeto e da carteira

como um todo, que podera chegar a 54 milhGes de reais para a mitigagao dos impactos ambientais.

% Com aliquotas que variam de acordo com a substancia mineral, sendo, para o caso dos produtos desta carteira (ferro, cobre, niquel,
fertilizantes), de 2% sobre o faturamento liquido, obtido por ocasido da venda do mineral.
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Quadro 53 — Investimentos em compensagdo ambiental da carteira de mineragdo

Compensagdo ambiental
Nimero _— . el (0,5% do CAPEX)
Nome e finalidade projeto

do projeto oa
(milhges de (milhdes de reais)
reais)

21 Minerais ndo-metélicos voltados para a agricultura 1.575,00 7,88
211 Extrac&o de fosfato no TD6 500,00 2,50
2.1.2 Extracdo de fosfato no TD8 500,00 2,50
213 Extracdo de fosfato no TD10 250,00 1,25
214 Extrac&o de fosfato no TD11 250,00 1,25
215 Extracdo de calcariono TD10 50,00 0,25
2.1.6 Extracdo de calcario no TD11 25,00 013
2.2 Minerais nao-metalicos voltados para construgdo civil 75,00 0,38
221 Extracdo de calcéario no TD6 50,00 0,25
222 Extracdo de calcéario no TD6 25,00 0,13
23 Minerais metalicos 9.092,00 45,46
231 Extracdo de cobre no TD6 500,00 2,50
232 Extracdo de cobre no TD6 250,00 1,25
2.3.3 Extracdo de cobre no TD8 250,00 1,25
234 Extrac&o de niquel no TD6 250,00 1,25
235 Extracdo de niquel no TD7 500,00 2,50
2.3.6 Extracdo de niquel no TD8 250,00 1,25
2.3.7 Extracdo de ferro no TD6 2.364,00 11,82
238 Extrac&o de ferro no TD8 2.364,00 11,82
239 Extrac&o de ferro no TD11 2.364,00 11,82
Total de investimentos em mineragdo 10.742,00 53,71

Fonte: Brasil, 2009. Elaboragdo Diagonal.

1.3 Energias renovaveis e gas natural

0 objetivo principal da carteira de energias renovaveis e gas natural é garantir o desenvolvimento dos

projetos dos demais segmentos propostos no PDES-PI, além das atividades que venham a ser

induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e para tras, sem que haja restricdes ou
gargalos energéticos. Trata-se de gerar energia aproveitando-se do potencial de recursos naturais do

Piaui de forma a garantir atendimento da demanda futura e a respectiva sequranca energética do

sistema estadual. Ou seja, energia de fontes renovaveis e gas natural que contribuam para o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel do estado.

0 principio fundamental do planejamento energético pode ser caracterizado em trés grandes desafios:
1) universalizar os beneficios e 0 acesso a energia; 2) assegurar uma transig¢ao equilibrada da atual
matriz energética; e 3) prevenir possiveis danos ambientais decorrentes dessa nova matriz energética,
bem como remediar os impactos ja causados. Esse amplo leque de atuacdo reflete, de uma parte, a
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prépria natureza transdisciplinar das questoes energéticas, envolvendo tanto aspectos técnicos
quanto sociais. De outra parte, e considerando uma abrangéncia global e de longo prazo, reflete a
agenda formulada pela comunidade internacional para a solucao das questdes ligadas ao
desenvolvimento humano como um todo.

No concernente ao planejamento, a aplicagdo desses conceitos se traduz em premissas de base que,
por sua vez, definem o perfil da carteira de projetos estratégicos tanto em relacdo ao modal energético

quanto a sua localizacdo nos territérios de desenvolvimento do Piaui. Essas premissas de base sao

relacionadas a sequir.

= Ademanda por energia inclui diferentes vetores energéticos, dentre os quais os mais
importantes sao a eletricidade, os combustiveis automotivos e a energia térmica, cujas
respectivas fracdes sdo 17,1%, 34,6% e 48,6% (MME; EPE, 2014).

= Atender a demanda por energia associada ao desenvolvimento social implica satisfazer as
necessidades em espécie, i.e. no vetor energético especifico e na quantidade demandada.

= Além do simples atendimento da demanda, deve-se buscar maximizar a seguranca energética
por meio da diversificacdo dos modais de geracdo, bem como de sua instalagdo em regides
adequadas para tanto, harmonizando vantagens locais intrinsecas com infimo ou nenhum
comprometimento social, ambiental ou econdmico.

Os projetos priorizados visam a implementagao de centrais de geracdo de energia edlica, de
eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa) e de termelétrica a gas natural. A estruturacao logica é
priorizar o atendimento da demanda futura do Piaui e, eventualmente, exportar saldos positivos de
energia para outras regioes do sistema nacional.

Desse modo, propde-se descentralizar a geragao de energia elétrica proxima aos locais de expansao
do agronegécio por meio da exploragdo da biomassa (relagdo de mao-dupla), além de permitir a
producdo de etanol combustivel a pregos competitivos (realidade inexistente hoje no Piaui) — via
usinas 1G (primeira geracgdo) e 1G2G (primeira e segunda geracao integrada — com producao de etanol
celuldsico e quimicos finos). Além disso, de forma complementar e priorizando a regido do agreste
piauiense, instalar capacidade adicional de energia edlica (além dos projetos que se encontram em
curso) com foco na geragdo para consumo da prépria rede estadual. Por fim, propde-se explorar as
reservas de gas natural da Bacia do Rio Parnaiba por meio de uma usina térmica que garanta
estabilidade da rede estadual e compense os periodos de entressafra, de menor fluxo edlico e de
estiagem —isto €, a termelétrica a gas natural evita oscilagdes de energia na rede e a estabiliza.

A potencialidade de energia solar fotovoltaica de 12 horas por dia, durante os 12 meses do ano no
Estado, foi concretizada em trés projetos neste PDES-PI, mesmo sendo considerada uma energia com
baixa viabilidade econdémico-financeira nas atuais condigcdes tecnoldgicas e de valor das placas
fotovoltaicas. Os custos de energia solar no pais ainda sdo elevados, mas com a produc@o em grande
escala é possivel reduzir os custos de instalacao e, assim, ter a capacidade energética nessa
modalidade aumentada nos proximos anos. Programas e incentivos governamentais também serao
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importantes para impulsionar essa forma de geracdo de energia mais sustentavel. Para o Piaui, cuja
incidéncia de luz solar é elevada, as perspectivas sao bastante favoraveis.

Para fins de disseminar os efeitos de encadeamento do segmento de energias renovaveis e gas
natural de modo descentralizado no territorio, os projetos foram distribuidos ao longo do estado. Esses
projetos estao sintetizados na Tabela 5 e ilustrados territorialmente por meio da Figura 8.

Tabela 5 — Projetos prioritarios da carteira de energias renovaveis e géas natural

Projeto n° Descricdo Produgdo Valor total (em
l ¢ (MW) milhGes de reais)

Energias renovaveis e gas natural 1735MW 21240
31 - Centrais de geragdo edlica 1000MW 360,0
311 Centrais de geracdo de energia etlica no TD5 250 MW 90,0
3.1.2 Centrais de geracdo de energia etlica no TD6 250 MW 90,0
3.13 Centrais de geragdo de energia etlica no TD7 250 MW 90,0
314 Centrais de geracdo de energia etlica no TD8 250 MW 90,0
3.2 - Centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa) 135MW 864,0
3.21 Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 40 MW 288,0
322 Centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 40 MW 288,0
323 Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 40 MW 288,0
33 - Centrais de geracdo termelétrica a gas natural 600MW 900,0
331 Centrais de geragdo termelétrica a gas natural no TD2 600MW 900,0
34 - Centrais de geragdo de energia fotovoltaica
341 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW) 30MW 399,30
342 Central de geracao de energia fotovoltaica no TD6 (300MW) 300MW 3.375,00
343 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD8 (60MW) 60MW 784,80

Elaborag&o: Diagonal.
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Figura 8 — Localizag&do dos investimentos propostos: energias renovaveis e gas natural
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Linha de Transmisséo ¢ /)
Central Geradora Edlica

| Termoelétrica a gas natural

Usina Biomassa 2°G (cana-energia)

Central enekgia fotovoltaica

Territdrios de Desenvo

- Planicie Litordnea
- Cocais
- Carnaubals
- Entre Rios
- Vale do Sambito
- Vale do Rio Guaribas
- Vale do Canindé
= Serra da Capivara
- Vale dos Rios Piaul ¢ It

- Tabuleiros do Alto Pamaiba,
- Chapada das Mangabeiras

Fontes:
-Diagonal, 2013
-IBGE, 2010
Km -EPE/CNEC/CHESF, 2006
L} 50 100 200 -Ministério de Minas e Energlas, 2013

Elaboragdo: Diagonal.
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13.1  Centrais de geracdo edlica

A capacidade instalada e de geracao de energia edlica no Brasil continua aumentando nos ultimos
anos em percentuais expressivos. Segundo o Boletim das Usinas Eélicas (ABEEOLICA, 2015) da
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), entre 2013 e 2014 0 aumento da capacidade
instalada foi de 127%, passando de 2.181 MW para 4.945 MW. Esse crescimento de 2.764 MW é
explicado pela entrada ao longo do ano de usinas viabilizadas no 2° Leildo de Energia de Reserva (LER),
realizado em 2009, no 2° Leildo de Fontes Alternativas (2010) e no 12° Leildo de Energia Nova (2011),
além de parques com entrega no Ambiente de Contratagao Livre (ACL) e do aumento na capacidade
em operacdo comercial de empreendimentos existentes. 0 nimero de usinas edlicas saltou de 90 em
2013 para 195 usinas em 2014.

A geracado total das usinas edlicas brasileiras em dezembro de 2014 registrou um crescimento de
84,1% em relacao a 2013. Os estados maiores produtores de energia elétrica por meio eélico foram o
Rio Grande do Norte, com 60 usinas que registraram 633 MW médios; Ceara (41 usinas, 621 MW
médios); e Bahia (33 usinas, 328 MW médios). Em capacidade instalada, o ranking também é liderado
por Rio Grande do Norte (1.723 MW), seguido por Ceara (1.201 MW), Bahia (842 MW), Rio Grande do
Sul (715 MW) e Santa Catarina (222 MW).

0 Piaui apresentou capacidade instalada de 88 MW em operacgdo (CCEE, 2014). Todavia, em termos de
produtividade, medida pelo fator capacidade média, o parque eélico do Piaui obteve 73%, enquanto o

Ceard apresentou 52% e a média brasileira foi de 39% em dezembro de 2014. Esses nimeros adquirem
relevancia quando comparados a paises com maior capacidade edlica instalada, como China (23,7%),
Estados Unidos (32,1%), Alemanha (18,5%) e Espanha (26,9%) (CCEE, 2014).

Segundo o relatorio “Expans&o da oferta de energia elétrica” (ANEEL, 2015a), a capacidade instalada
no Piaui deverd chegar a 1.211 MW até 2018, sendo que 480 MW correspondem a obras de
implantagdo de usinas ja iniciadas. Dessa forma, a previsdo desta carteira de ampliagao da oferta de
energia eolica no PDES-PI significa quase dobrar a oferta ja contratada até 2018. As premissas da
analise sdo fornecidas no Quadro 54 juntamente com outras informagdes igualmente relevantes. 0
fluxo de caixa previsto para os projetos de energia eélica é mostrado no Grafico 22.

Quadro 54 — Premissas de projetos de centrais de geracgdo edlica

Caracteristicas tipicas Parque edlico

Insumo energético primario Vento
Capacidade instalada tipica (MW) 28,00
Tempo médio de implantagdo (meses) 18
Producd@o de compostos quimicos Nao
Custo investimento (R$/MW) 323
Custo operacional (R$/MW/més) 791
Venda de eletricidade (R$/MWh) 92,82
Utilizacdo de mao-de-obra Média

Qualificagdo da mao-de-obra Média
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Caracteristica de operagdo Intermitente

Custo dos insumos Baixo

Custo operacional Médio

Emissdo de gases de efeito estufa Baixa

Grau de maturidade tecnolégica Technology readiness level (TRL) 9

Elaboragdo: Diagonal.

Grafico 22 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragdo edlica
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Elaboragéo: Diagonal.

Central de geracao de energia edlica no TD5 Vale do Sambito

0 projeto pretende aproveitar a potencialidade mecénica dos ventos presente no Piaui para a geragao
elétrica, injetada em rede de distribui¢do interconectada com todo o territério nacional, por meio de
uma central edlica no TD5 Vale do Sambito. A proposta (Quadro 55 e Quadro 56) é compativel com a
dindmica e com o0 amadurecimento da tecnologia nos dltimos anos, além de ser estratégica para o pais
em vista da busca pela sustentabilidade energética por meio da diversificacdo dos modais de geragao.

Quadro 55 — Caracteristicas do Projeto 3.1.1: central de geragéo edlica, TD5 Vale do Sambito
Descrigdo Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia AG 11 - Pimenteiras e Ipiranga do Piaui

Implantagao feita por leildes de geragao coordenados pela Empresa de

Agentes envolvidos na implantagéo Pesquisa Energética (EPE)/ Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para tras sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Variaveis a serem monitoradas Producao efetiva de energia (MW médio)
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Dimensdes ‘ Caracteristicas

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhGes por central de 28 MW

Tempo estimado para implantacdo e execugdo 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria piablico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Secretaria de

Orgaos estaduais envolvidos . ~ X : Lo
9 Estado de Minerac@o, Petréleo e Energias Renovaveis.

Elaborag&o: Diagonal.

Quadro 56 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.1: central de geracgdo edlica, TD5 Vale do Sambito

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhGes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razao beneficio/ custo: 2,33

Elaborag&o: Diagonal.

Central de geracao de energia eolica no TD6 Vale do Rio Guaribas

No TD6 Vale do Rio Guaribas, o potencial eélico também pode ser aproveitado, uma vez que ha ventos
com regularidade e velocidades médias acima de 6m/s (MME, 2001). A proposta (Quadro 57 e Quadro
58) considera o amadurecimento da tecnologia nos Gltimos anos e a busca da sustentabilidade
energética por meio da diversificagdo dos modais de geragao.

Quadro 57 — Caracteristicas do Projeto 3.1.2: central de geragdo edlica, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe )

AG 13 - Caldeirdo Grande do Piaui, Marcolandia e Simdes

Abrangéncia AG 14 - Curral Novo do Piaui, Betania do Piaui, Paulistana, Acaud e
Queimada Nova

Agentes envolvidos na implantagao Implantacao feita por leildes de gerac&@o coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para tras sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Varidveis a serem monitoradas Produgéo efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhdes por central de 28 MW
Tempo estimado para implantacdo e execugéo 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria piblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orga 1 is envolvi . . . .
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 58 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.2: central de gerag&o eélica, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhdes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razdo beneficio/ custo: 2,33

Elaboragdo: Diagonal.

Central de geracao de energia etlica no TD7 Vale do Rio Canindé

Este projeto (Quadro 59 e Quadro 60) também aproveita a potencialidade mecéanica dos ventos
presente no territorio para a geracgdo elétrica no TD7 Vale do Canindé, com a tecnologia disponivel e
buscando a sustentabilidade energética por meio da diversificagdo dos modais de geracao.

Quadro 59 — Caracteristicas do Projeto 3.1.3: central de gerag&o edlica, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe |)

. AG 15— Oeiras, Dom Expedito Lopes, Santa Cruz do Piaui e Wall Ferraz;
Abrangéncia - . . .
AG 16 — Sao Francisco de Assis do Piaui

Agentes envolvidos na implantacao Implantacao feita por leildes de gerac&@o coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para tras sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Variaveis a serem monitoradas Produgéo efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhdes por central de 28 MW

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria piblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orga 1 is envolvi . . . .
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 60 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.3: central de gerag&o eélica, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhdes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razdo beneficio/ custo: 2,33

Elaboragéo: Diagonal.

Central de geracao de energia edlica no TD8 Serra da Capivara

0 projeto (Quadro 61 e Quadro 62) pretende aproveitar a potencialidade mecéanica dos ventos no TD8
Serra da Capivara, levando em conta a dindmica e com o amadurecimento da tecnologia nos ultimos
anos. E uma proposta estratégica para o pais, que busca sustentabilidade energética por meio da
diversificacdo dos modais de geracao.
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Quadro 61 — Caracteristicas do Projeto 3.1.4: central de geragdo de energia edlica, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe )
AG 17 — Dom Inocéncio, Lagoa do Barro, Campo Alegre do Fidalgo, Sdo
Abrangéncia Jodo do Piaui, Capitdo Gervasio Oliveira
AG 18 — Guaribas e Caracol
Agentes envolvidos na implantacao Implantacgéo feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para trds sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Varidveis a serem monitoradas Producdo efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhdes por central de 28 MW
Tempo estimado para implantacdo e execugao 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria pablico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orgos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag&o: Diagonal.

Quadro 62 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.4: central de geragdo de energia edlica, TD8 Serra da Capivara

Elaborag&o: Diagonal.

13.2 Centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa)

Ainstalacao de biorrefinaria integrada visa alcancar trés objetivos simultaneos: (i) agregar valor a
producdo agricola local pela sua transformagao em vetores energéticos (eletricidade e
biocombustiveis) e compostos quimicos verdes; (ii) ofertar insumos energéticos a pregos baixos para
incrementar a competitividade da producao local; e (iii) buscar sinergias com as demais atividades
agricolas, principalmente pelo aumento da demanda dos produtos da safrinha e aproveitamento
econdmico de residuos agroflorestais. Adicionalmente, pode-se ofertar excedentes de energia elétrica
em ambito nacional pelo sistema integrado de distribuic@o sob responsabilidade do Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS).

As atividades relacionadas a geracdo de energia de biomassa e biocombustivel estao diretamente
relacionadas com a producao agricola, cuja expansao €, em esséncia, relacionada a fatores
ambientais como clima e regime de chuvas, bem como a condigdes topogréficas (relevo) e de solo. Por
estarem relacionadas a biomassa agricola e a utilizaga@o de tecnologias eficientes, uma pré-condi¢ao
para a sua producao é a existéncia de uma agroindustria forte e com grandes plantacdes, sejam elas
de soja, arroz, milho ou cana-de-agtcar (ANEEL, 2008).
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Com relagdo a produc@o de energia em usinas do tipo biomassa de bagaco de cana, em margo de 2015
estavam em operacao um total de 386 usinas no Brasil, gerando 9.893 MW de poténcia fiscalizada,
segundo a ANEEL (2015b), com média por usina de 25 MW. Dessa geracgao, 84% correspondem ao regime
de producdo independente de energia e 12% a autoproducao de energia para abastecimento da propria
usina de aclcar e alcool. A maior geragdo de energia no regime de produgdo independente ocorre no
estado de Sao Paulo (54%), seqguido de Minas Gerais (12%), Goias (11%), Mato Grosso do Sul (8%) e
Parana (5%). A geracao existente na regido Nordeste representa cerca de 9% do total nacional e estéa
concentrada, ainda, no litoral dos estados de Pernambuco (3% do total nacional), Alagoas (2%), Rio
Grande do Norte (1%), Sergipe (1%) e Bahia. Cabe destacar que a geragdo de energia elétrica por meio
de biomassa de bagaco de cana na regiao Centro-Sul do pais apresenta poténcia média instalada entre
45 e 50 MW (SP, 48 MW; GO, 50 MW; MS, 52 MW; MG, 37 MW), enquanto na regido Nordeste a média se
situa entre 14 e 20 MW (PE, 20 MW: AL, 21 MW: SE, 14 MW; PB, 23 MW, RN, 28 MW, BA, 14 MW).

No Piaui existe apenas uma usina em operagao, a Comvap Acglcar e Alcool Ltda., localizada no
municipio de Unido (TD4), com geracgao de 8,8 MW totalmente destinada a fornecer energia elétrica
para a propria operacao da usina.

Nas areas onde ja se desenvolve a producdo de energia a partir da cana-de-agucar, verifica-se que a
biomassa produzida (hagago) apds o processamento para fabricagao de aclcar e/ou etanol varia de 240
kg a 280 kg por tonelada de cana moida (24 a 28% do volume de cana produzida), sendo o Unico
combustivel usado nas caldeiras a vapor, suprindo toda a energia necessaria ao processamento
industrial da cana-de-agucar.

Alocalizac@o de centrais geradoras de eletricidade a biomassa e biocombustiveis ndo se limita as areas de
producao agricola, pois o insumo pode ser transportado e pode ser oriundo de diversas safras. E por essa
razao que, depois de uma razoavel e regular distribui¢cao de chuvas (clima), o fator mais importante é a
existéncia de infraestrutura, como o acesso a rodovias, para 0 escoamento da produgao agricola e o
transporte da safra para as centrais geradoras. J& as linhas de transmissdes e subestacdes também se fazem

necessarias para a interligacao a rede nacional de distribuicao de energia elétrica.

Dessa forma, os projetos desta carteira se dirigiram para os territdrios abrangidos por um clima
tropical estacional ou relativamente imido, por onde se desenvolve a vegetacao dos cerrados e
florestas galerias, e onde ja se desenvolve uma producao de milho e cana-de-aglcar, mesmo que
ainda nao significativa, como os TD9, TD10 e TD11. Para a localizag&do das centrais geradoras os
municipios com maior potencial sdo aqueles situados ao longo das principais rodovias que cruzam as

areas com potencial produtor e préximas a linha de transmissao nos TD9 e TD10.

Cabe salientar que o Piaui ja tem condigdes favoraveis de implantacdo de centrais de geragao. As
premissas e outras informacdes relevantes sao fornecidas no Quadro 63.
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Quadro 63 — Premissas de projetos de centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G e 1G2G

Insumo energético primario Cana energia, agave tequilana, milho etc.
Capacidade instalada tipica (MW) 45.00
Tempo médio de implantacao (meses) 24
Produgdo de etanol (m¥h) 56.00
Producd@o de compostos quimicos Sim
Custo investimento (R$/MW) 7.200
Custo operacional (kR$/MW/més) 859,32
Venda de eletricidade (R$/MWh) 134,66
Comercializagdo de etanol (R$/m?) 1.820,00
Utilizacdo de mao-de-obra Alta
Qualificagdo da mao-de-obra Alta
Caracteristica de operagdo Continuo
Custo dos insumos Alto
Custo operacional Alto
Emissdo de gases de efeito estufa Média
Grau de maturidade tecnolégica TRL7/8

Elaboragdo: Diagonal.

Dois aspectos muito importantes devem ser destacados: a demanda por insumos agricolas estimula
fortemente as atividades nesse setor, o que é refletido no alto valor do OPEX, com efeitos altamente
positivos sobre a geracado de renda; e ha necessidade de mao-de-obra de maior qualificacd@o. O saldo
estimado do fluxo de caixa é mostrado no Gréfico 23.

Grafico 23 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragdo de eletricidade e etanol (1G e 2G)
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Elaboragdo: Diagonal.
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Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 Vale dos Rios Piaui e Itaueira

No TD9, projeta-se a instalagdo de uma biorrefinaria integrada de primeira e segunda geragao
(1G2G) com capacidade instalada de 40 MW, a partir da queima de biomassa de milho e cana-de-
acucar, predominantemente.

A participacao da atividade agricola desse territorio no conjunto do estado do Piaui ainda é incipiente

quando se compara com a producdo dos insumos necessarios de biomassa — cana-de-acgtcar e milho.

A produgdo de milho e de cana no TD9 em 2013 representou apenas 1,5% e 0,4%, respectivamente, da
producdo estadual de cada produto, registrando 7,2 toneladas de milho e 2,8 mil toneladas de cana
(IBGE, 2013). Os municipios com maior producao foram Itaueira, Floriano, Flores do Piaui e Francisco
Ayres em milho, e Canto do Buriti em cana-de-acUcar.

Os municipios com potencial de abrigar centrais de geracdo sao os que se localizam ao longo das
principais rodovias que cruzam o TD9 e com possibilidade de ampliar a produgao agricola, como
Floriano e Itaueira, no eixo da PI-140, e Floriano e Nazaré do Piaui, no eixo da BR-230.

0 Quadro 64 e o Quadro 65 detalham as caracteristicas do projeto.

Quadro 64 — Caracteristicas do Projeto 3.2.1: centrais de geracgdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD9 Vale dos Rios
Piaui e ltaueira

Dimensdes | Caracteristicas

Descrigao Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe I)

Potencial ao longo da rodovia PI-140 (Floriano e Itaueira) e BR-230

Abrangéncia (Floriano e Nazaré do Piaui)

Agentes envolvidos na implantagédo Implantacao feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacgdo requer muita mao-de-obra de qualificacdo média e alta,

Result r L )
esultados esperados dependendo do grau de mecanizag&o agricola

Producéo efetiva de energia (MW médio), etanol (m%/ano) e compostos

Variaveis a serem monitoradas -
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 1G2G (processando 3 Mt/ano
Tempo estimado para implantag&o e execugao 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 65— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.1: centrais de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD9
Vale dos Rios Piaui e Itaueira

CAPEX (milhges de reais): 288 Payback (meses): 37 VPL (milhGes de reais): 90,14

Break-even (meses): 24 TIR (%/ano): 68,10 Razdo beneficio/ custo: 1,55

Elaboragao: Diagonal.

93



94

Piaui 2050

Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Neste territorio prevé-se a instalagao de uma biorrefinaria integrada de primeira e sequnda geracao com 40
MW de capacidade instalada a partir da biomassa de milho e cana-de-acUcar, predominantemente.

Se a producdo de cana-de-aglcar no TD10 € ainda pouco expressiva, embora existam condigdes
climaticas, de relevo e de solo favoraveis, a producao de milho ja é bastante significativa, 384 mil
toneladas/ ano, e representa 79,2% da producgdo do estado. A produgao de cana-de-agicar em 2013 foi
de 4.305 toneladas, representando apenas 0,6% do total do estado? (IBGE, 2013).

Os municipios com maior produgao de milho, em 2013, foram Urugui (241 mil toneladas), Baixa Grande
do Ribeiro (73 mil toneladas) e Ribeiro Gongalves (47 mil toneladas). Urugui se destacou como o maior
produtor do estado, representando 49,7% de toda a produgdo, enquanto Baixa Grande do Ribeiro,
Ribeiro Gongalves e Sebastido Leal significaram 15,2%, 9,8% e 3,8%, respectivamente (IBGE, 2013). De
cana-de-aglcar, as maiores producdes se deram nos municipios de Ribeiro Gongalves (3.300
toneladas), Urucui (500 toneladas) e Baixa Grande do Ribeiro (385 toneladas).

0s municipios com potencial de abrigar centrais de geragao sdo os que abrigam essa producéo de
biomassa significativa ou com potencial futuro e aqueles que se localizam ao longo das principais
rodovias que cruzam o TD10. Dentre eles, podem ser destacados: Urugui, Sebastido Leal e Bertolinia
ao longo da BR-324; Baixa Grande do Ribeiro e Ribeiro Gongalves, no eixo da rodovia Transcerrados;
Landri Sales e Jurumenha, no eixo da rodovia PI-250.

0 Quadro 66 e o Quadro 67 detalham o projeto.

Quadro 66 — Caracteristicas do Projeto 3.2.2: centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD10 Tabuleiros do
Alto Parnaiba

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe I)

Potencial ao longo das rodovias BR-324 (Urugui, Sebastido Leal e
Abrangéncia Bertolinia), PI-250 (Landri Sales e Jurumenha) e Transcerrados (Baixa
Grande do Ribeiro e Ribeiro Gongalves)

Agentes envolvidos na implantagdo Implantagdo feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacédo requer muita mao-de-obra de qualificagdo média e alta,

Resultados esperados dependendo do grau de mecanizag&o agricola

o . Producao efetiva de energia (MW médio), etanol (m%ano) e compostos

Varidveis a serem monitoradas L
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 162G (processando 3 Mt/ano

Tempo estimado para implantacdo e execugdo 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineracéao, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orgos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

% A maior produgdo de cana se encontra no TD4, cuja participagdo na produgéo estadual é de 85,8%, concentrada nos municipios de Unido,
Teresina e José de Freitas.
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Quadro 67 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.2: centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD10
Tabuleiros do Alto Parnaiba

CAPEX (milhges de reais): 288 Payback (meses): 37 VPL (milhGes de reais): 90,14

Break-even (meses): 24 TIR (%/ano): 68,10 Razdo beneficio/ custo: 1,55

Elaboragdo: Diagonal.

Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 Chapada das Mangabeiras
Neste territorio projeta-se a instalagdo de uma biorrefinaria integrada primeira e segunda geragéo com

40 MW de capacidade instalada a partir da biomassa de milho e cana-de-actcar, predominantemente
(Quadro 68 e Quadro 69).

A producao de cana-de-agucar neste territorio ainda é pouco expressiva, embora maior que a dos territorios
anteriormente analisados (TD9 e TD10). Em 2013, a produgao foi de 27 mil toneladas, o que representou
apenas 3,6% da producao estadual. Ocorreu principalmente nos municipios de Palmeira do Piaui (15 mil
toneladas), Alvorada do Gurguéia (3,7 mil toneladas), Redencao do Gurguéia, Bom Jesus e Currais.

Jé a producao de milho foi mais expressiva, chegando a 65 mil toneladas, o que significou 13,4% do
total do estado. A maior producao, em 2013, foi registrada em Currais (11 mil toneladas), seguido de
Bom Jesus (9,6 mil toneladas), Gilbués (9,5 mil), Monte Alegre do Piaui (9,4 mil), Palmeira do Piaui (7,4
mil toneladas) e Santa Filomena (7,3 mil toneladas).

Os municipios com potencial de abrigar centrais de geragdo sao os que contam com produgao de
biomassa significativa, ou com potencial futuro, e aqueles que se localizam ao longo da principal
rodovia que cruza o TD11, a BR-135. Podem ser destacados todos os municipios entre Eliseu Martins e
Gilbués, incluindo Santa Filomena.

Quadro 68 — Caracteristicas do Projeto 3.2.3: centrais de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD11 Chapada
das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia Potencial ao longo da BR 135 entre Eliseu Martins e Bom Jesus.
Agentes envolvidos na implantagéo Implantacao feita por leildes de gerac&@o coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacao requer muita mao-de-obra de qualificagdo média e alta,

Resultados esperados dependendo do grau de mecanizag&o agricola

Producéo efetiva de energia (MW médio), etanol (m%/ano) e compostos

Variaveis a serem monitoradas .
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 162G (processando 3 Mt/ano)

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Minerag@o, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.
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Quadro 69 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.3: centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G2G, TD11
Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 288 Payback (meses): 37 VPL (milhGes de reais): 90,14

Break-even (meses): 24 TIR (%/ano): 68,10 Razao beneficio/ custo: 1,55

Elaboracao: Diagonal.

1.3.3 Centrais de geragdo termelétrica a gas natural no TD2 Cocais

Este projeto visa aproveitar a perspectiva da ANP de integracao das reservas de gas natural recém-
descobertas na Bacia do Parnaiba aos estados do Maranhao, Piaui e Ceara por meio do gasoduto do
Meio Norte, linha tronco que se estendera de Caucaia/CE até Sao Luiz/MA, passando no Piaui por Sao
Jodo da Fronteira, Piripiri, Campo Largo, Altos e Teresina. As premissas e outras informagdes
relevantes sdo fornecidos no Quadro 70.

Quadro 70 — Premissas de projetos de centrais de geragdo termelétrica a gas natural

Caracteristicas tipicas | Termelétrica a gas natural
Insumo energético primario Géas natural
Capacidade instalada tipica (MW) 600,00
Tempo médio de implantagdo (meses) 24
Producgdo de compostos quimicos Nao
Custo investimento (R$/MW) 1.500
Custo operacional (mil R$/MW por més) 16,62
Venda de eletricidade (R$/MWh) 103,33
Utilizacdo de mao-de-obra Baixa
Qualificagdo da mao-de-obra Baixa
Caracteristica de operagdo Continuo
Custo dos insumos Baixo
Custo operacional Médio
Emissdo de gases de efeito estufa Alto
Grau de maturidade tecnoldgica TRL9

Elaboracao: Diagonal.

0 projeto pretende implantar uma unidade termoelétrica a gas natural no TD2 Cocais. Centrais
termoelétricas apresentam grande estabilidade no fornecimento de energia e podem servir a rede de
distribui¢do interconectada a todo o territdrio nacional. O fluxo de caixa & mostrado no Grafico 24, e as
caracteristicas do projeto, no Quadro 71 e no Quadro 72.
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Quadro 71 — Caracteristicas do Projeto 3.3.1: centrais de geragdo termelétrica a gas natural, TD2 Cocais

Dimensdes Caracteristicas

Capacidades podendo variar entre 10 e 1.000 MW (projeto de
investimento classe I)

Instalagdo préxima ao gasoduto no TD2, entre Piripiri e Sdo Jodo
da Fronteira

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao Implantacao feita por leildes de gerag&do coordenados pela EPE/ ANEEL
Resultados esperados Operacao requer mao-de-obra de qualificagdo média e alta
Variaveis a serem monitoradas Produgéo efetiva de energia (MW médio)

Ano imediatamente anterior ao inicio da operagao das centrais

Linha de base P
termelétricas

Valor estimado do investimento necessario R$ 900 milhGes (para unidades de 600 MW)
Tempo estimado para implantag&o e execugdo 24 meses
Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovaveis,

Orga t i Ivi . . . A
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Grafico 24 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragédo termelétrica a gas natural
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Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 72 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.3.1: centrais de geragdo termelétrica a gas natural, TD2 Cocais

CAPEX (milhdes de reais): 900 Payback (meses): 50 VPL (milhdes de reais): 128,17

Break-even (meses): 24 TIR (%/ano): 38,60 Razdo beneficio/ custo: 2,75

Elaboragéo: Diagonal.
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1.34 Centrais de geracdo de energia fotovoltaica

Este modal energético comeca a ser explorado no Brasil, com o primeiro leildo ocorrido em novembro
de 2013. Foram entdo formulados um total de 119 projetos, distribuidos em nove estados, sendo 109
fotovoltaicos, para a produgao de energia elétrica com base em painéis conversores, e 10
heliotérmicos, que concentram a luz solar através de espelhos para a geracao de vapor e posterior
conversado em energia elétrica através de turbinas. A capacidade instalada total chegava a 2.729
megawatts (MW) fotovoltaicos e 290 MW heliotérmicos. O leildo foi do tipo A3, que prevé a entrega da
energia em até trés anos apds a oferta. 0 maior nimero de projetos estava concentrado no estado da
Bahia, com 72 projetos fotovoltaicos, totalizando 1.754 MW, e oito heliotérmicos, com 240 MW. Em
segundo lugar, apareceu Minas Gerais, com 11 projetos fotovoltaicos, correspondentes a 325 MW, e
na sequéncia a Paraiba, com nove projetos fotovoltaicos (254 MW) e dois projetos heliotérmicos (50
MW). Entretanto, a energia ofertada nesses projetos nao teve compradores porque, na época, 0 prego
do MWh estava muito baixo.

Os primeiros contratos foram firmados com o leildo de 31/10/2014, totalizando uma capacidade
instalada de 889,66MW para uma garantia fisica de 202,30 MW, ou seja, com um Fator Efetivo de
Capacidade de Carga (FECC) médio de 22,7%. Sdo 18 centrais na regido Nordeste (BA, CE, PB e RN) e
13 na regido Sudeste (SP, GO e MG) totalizando uma poténcia instalada respectivamente de 519,66
MW (129,40 MW fisicos) e 370MW (72,90 MW fisicos). E importante destacar que os FECCs médios sao
respectivamente de 24,9% e 19,7% o que evidencia a vocacdo do Nordeste para a geragao
fotovoltaica, resultado de vantagens intrinsecas como sua baixa latitude e pouca cobertura de nuvens.

Em 2015, para o 1° Leildo de Energia de Reserva (LER), a Empresa de Pesquisa Energética — EPE
credenciou 382 projetos de geracao de energia fotovoltaica (solar), totalizando uma capacidade
instalada de 12.528 Megawatts (MW), superior a capacidade instalada da usina Hidrelétrica de Belo
Monte, em construgdo no estado do Para (11 mil MW).

Mais uma vez o estado da Bahia lidera em volume de projetos e poténcia, com 140 empreendimentos
propostos, que somam capacidade instalada de 4,4 mil MW. O Piaui ficou na segunda posi¢cdo em
relacdo a oferta de projetos (61) e poténcia instalada (2 mil MW).

0 Piaui, assim como boa parte da regido Nordeste, possui grande potencial para a produgao de
energia solar, devido ao 6timo nivel de insolacdo da regido. Empresas nacionais e estrangeiras ja tém
demonstrado interesse em investir no estado, com sondagens ja realizadas na regido de Sao Joao do
Piaui (2015) e Picos (2014).

Ha que se considerar que esse modal (fotovoltaico), por enquanto, s6 é competitivo quando incentivado
e/ou subsidiado de alguma forma, o que pode e deve ser feito por questdes de seguranga energética
(principalmente na perspectiva nacional), mas em principio ndo em fungéo da l6gica economica e
financeira. Pode ser interessante, eventualmente, postergar o investimento neste modal para futuras
atualizagdes do PDES-PI, de modo a obter os beneficios da redugao do respectivo CAPEX em fung@o do
aumento de escala de producao na China e/ou da incorporagao de novas tecnologias (como painéis a base
de filmes finos por exemplo, que sdo menos eficientes, todavia muito mais baratos).
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As premissas da anéalise para projetos de centrais de geracao de energia fotovoltaica com uma

capacidade instalada tipica de 40 MW sao fornecidas no Quadro 73.

Quadro 73 — Premissas de projetos de centrais de geragdo de energia fotovoltaica

Caracteristicas tipicas Parque fotovoltaico

Insumo energético primario
Capacidade instalada tipica (MW)
Tempo médio de implantacdo (meses)
Produgdo de compostos quimicos
Custo investimento (R$/kW)

Custo operacional (R$/MW)
Venda de eletricidade (R$/MW)
Utilizagado de mao-de-obra
Qualificagdo da mao-de-obra
Caracteristica de operagdo

Custo dos insumos

Custo operacional

Emissdo de gases de efeito estufa

Grau de maturidade tecnoldgica

Elaboragdo: Diagonal.

Radiacao solar
40MW

36 meses

néao

13.230 R$/kW (1)
9,63 R$/MW
21512  R$/MW
Baixa

Alta
Parcialmente intermitente (2)
Baixo

Médio

Baixa (3)

TRL8/9

(1) Valor para central de 40MW. C = k1 x MWp + k2, em que k1 = -7,629.10°° kR$/kW/MW e k2 = 13,539 kR$/kW

(2) Considerando usina com 20% de armazenamento

(3) Associadas principalmente a fabricagdo dos componentes e a operagéo da central (Analise do Ciclo de Vida)

Ja ofluxo de caixa previsto para os projetos de energia fotovoltaica é mostrado no Gréfico 25. Neste gréafico

observa-se que o ponto de nivelamento (break even poinf) entre as receitas operacionais totais e os custos

operacionais totais sdo os mais longos dentre as opg¢des de projetos de energias renovaveis, posicionando-se

em 301, 347 e 352 meses para o inicio de recuperacao do valor investido (payback), respectivamente para

usinas de 300 MW, 60 MW e 30 MW. Comparados aos 37 meses das centrais de geragdo de eletricidade e

etanol, aos 50 meses da geracao termelétrica a gas natural e aos 66 meses da geracao eolica, o retorno do

investimento em energia fotovoltaica possui prazos bem menos atrativos.
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Grafico 25 - Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragdo de energia fotovoltaica
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Elaborag&o: Diagonal.

Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD2 - Cocais

0 projeto pretende aproveitar o potencial de insolagao da regido de Cocais (TD2), nas proximidades de
Piripiri e Pedro Il, em virtude da existéncia de distribuidora e transmissora de energia elétrica ja
operando no municipio de Piripiri.

0 Quadro 74 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. Ja o Quadro 75mostra os
parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL (Valor Presente Liquido) é negativo (-
359 milhdes de reais) e a razao beneficio/custo é inferior a 1(B/C = 0,53), mesmo com o aumento do prego do
MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captacao de recursos ou do
custo de oportunidade. Por esta razao serao necessarios outros estimulos para garantir investimentos na
direcdo de uma diversificagao das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 74 — Caracteristicas do Projeto 3.4.1: central de geragdo fotovoltaica, TD2 Cocais
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 30MW com CAPEX de 13,31 kR$/kW

Geracdo de energia elétrica injetada em rede de distribui¢do
Abrangéncia interconectada a todo o territério nacional. Municipios com potencial:
Piripiri e Pedro Il.

. . o Implantacao feita através de leildes de geragdo coordenados pela
Agentes envolvidos na implantagdo p ¢ gerag p

EPE/ANEEL
Resultados esperados Operacédo requer pouca mao de obra, porém com alta qualificagao
Variaveis a serem monitoradas Producéo efetiva de energia (FECC médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessario MR$ 399,30
Tempo estimado para implantag&o e execugdo 36 meses
Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Pablico Privada
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Mineracdo, Petréleo e Energias Renovaveis

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 75 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.4.1: central de gerag&o fotovoltaica, TD2 Cocais

Payback (meses): VPL (milhGes de reais):
678 -359,22

CAPEX (milhdes de reais): 399,30

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razdo beneficio/ custo:
352 1,3 (efetiva) 0,53

Elaboragéo: Diagonal.

Central de geracao de energia fotovoltaica no TD6 Vale do Rio Guaribas

Este projeto pretende aproveitar o potencial de insolagdo da regido do Vale do Rio Guaribas (TD6), nas
proximidades da cidade de Picos, em decorréncia da existéncia de distribuidoras e transmissora de
energia elétrica ja operando no municipio de Picos, e interligadas a rede nacional que une as usinas
hidrelétricas de Sobradinho, Boa Esperanca e Tucurui.

0 Quadro 76 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. J4 o Quadro 77 mostra
os parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL (Valor Presente Liquido) é
negativo (-1,3 bilhdes de reais) e a razao beneficio/custo é inferior a 1 (B/C = 0,61), mesmo com o aumento
do preco do MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captacao de
recursos ou do custo de oportunidade. Por esta razao serao necessarios outros estimulos para garantir
investimentos na dire¢do de uma diversificag@o das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 76— Caracteristicas do Projeto 3.4.2: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do Capacidade instalada tipica de 300MW com CAPEX de 11,25 kR$/kW

Geracgdo de energia elétrica injetada em rede de distribuicdo interconectada

Abrangéncia o . S o
g a todo o territorio nacional. Municipio com potencial: Picos

. . _ Implantacgao feita através de leildes de geragao coordenados pela
Agentes envolvidos na implantagao P ¢ gerag P

EPE/ANEEL
Resultados esperados Operacgdo requer pouca mao de obra, porém com alta qualificacao
Varidveis a serem monitoradas Producdo efetiva de energia (FECC médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessério MR$ 3.375,00
Tempo estimado para implantac&o e execug&o 36 meses
Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Pablico Privada
Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Minerac@o, Petréleo e Energias Renovéaveis

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 77— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.4.2: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD6
Vale do Rio Guaribas

Payback (meses): VPL (milhdes de reais):

CAPEX (milhdes de reais): 3.375,00 581 1.208,527

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razdo beneficio/ custo:
301 2,3 (efetiva) 0,61

Elaborag&o: Diagonal.

Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD8 Serra da Capivara

Este projeto pretende aproveitar o potencial de insolagdo da regido da Serra da Capivara (TD8), na
regido de Sdo Jodo do Piaui, em decorréncia da existéncia de distribuidora e transmissora de energia
elétrica ja operando neste municipio, e interligadas a rede nacional que une as usinas hidrelétricas de
Sobradinho, Boa Esperanca e Tucurui.

0 Quadro 78 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. J& o Quadro 79 mostra os
parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL (Valor Presente Liquido) é negativo (-
359 milhdes de reais) e a razao beneficio/custo € inferior a 1(B/C = 0,53), mesmo com o aumento do prego do
MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captacao de recursos ou do
custo de oportunidade. Por esta razao serao necessarios outros estimulos para garantir investimentos na
direcdo de uma diversificagao das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 78 — Caracteristicas do Projeto 3.4.3: central de geracgdo de energia fotovoltaica, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 60MW com CAPEX de 13,08 kR$/kW

Geragdo de energia elétrica injetada em rede de distribuigdo
Abrangéncia interconectada a todo o territdrio nacional. Municipios com potencial: Sdo
Jodo do Piaui e Ribeira do Piaui.

. . o Implantacéo feita através de leildes de geragdo coordenados pela
Agentes envolvidos na implantagdo P ¢ gerag P

EPE/ANEEL
Resultados esperados Operacao requer pouca mao de obra, porém com alta qualificagdo
Variaveis a serem monitoradas Producéo efetiva de energia (FECC médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessario MR$ 784,80

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 36 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Piblico Privada

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Mineragao, Petroleo e Energias Renovéveis

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 79— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.3: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD8 Serra da Capivara

Payback (meses): VPL (milhdes de reais):

CAPEX (milhaes de reais): 784,80 672 35922

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razao beneficio/ custo:
347 1,3 (efetiva) 0,53

Elaboragéo: Diagonal.

1.3.5 Impactos socioambientais da carteira de energias renovaveis e gas natural

Os projetos da carteira de energias renovaveis e gas natural apresentam escalas territoriais e
impactos de naturezas distintas, embora, em esséncia, os recursos socioambientais atingidos sejam
relativamente os mesmos, concorrendo para que as agdes gerais de mitigacado de impactos convirjam
para os temas de conservacgdo da biodiversidade; controle e monitoramento da polui¢do do ar e da
agua; e responsabilidade social. Apenas os projetos de energia e6lica acrescentam a esfera de
preservacgao de paisagens culturais, mais especificamente no que tange aos impactos visuais e locais
de interesse turistico.

No Quadro 80 estdo arrolados os padrdes de desempenho do IFC-Banco Mundial relacionados aos
impactos, nos quais podem ser encontradas as bases necessarias para a elaboracao das diretrizes a
serem tracadas pelos planos e programas ambientais de mitigacdo dos impactos delineados nos PBA,
estruturados durante as fases de licenciamento ambiental.
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Quadro 80— Acdes e padrdes de desempenho ambiental (PD) para a mitigagdo de impactos, energias renovaveis e gas natural

Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padrdo de Desempenho

1-Energia
edlica

2.
Termelétrica -
biomassa

3 -
Termelétrica
agas natural

4—Energia
Fotovoltaica

Preservagdo de paisagem cultural: risco de degradacao
da paisagem com possiveis impactos para o turismo e
desvalorizagdo imobiliaria em 4reas urbanas.

Conservagdo da biodiversidade: mortalidade de aves
e morcegos em turbinas, cujo impacto ecolégico pode
ou nao ser significativo, dependendo de circunstancias
especificas, como a instalagdo de usinas em rotas de
passaros migratorios.

Responsabilidade social: qualificagdo de mao-de-obra
local (nivel técnico) e condigdes adequadas de transporte.

Conservagdo da biodiversidade: controle do aumento
do desmatamento e reduc@o do hioma dos cerrados e
caatinga.

Controle e monitoramento da polui¢do do ar e dgua:
emissdes de metano associados a degradacdo das
vinhacas (residuos da destilagdo); uso da terra, a
utilizagao de adubos e o combustivel necesséario ao
maquindrio agricola constituem as principais fontes de
emissdo de gases de efeito estufa; controle de
processos erosivos.

Responsabilidade social: qualificagdo de mao-de-
obra local (nivel técnico) e condigdes adequadas de
transporte.

Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua:
controle de riscos associados como: (i) emissdo de
gases de efeito estufa (CO2) e poluentes de acdo local
como SO0x, NOx; (ii) aceleragdo de fendmenos de
corrosdo em estruturas civis devido a acidificagdo das
chuvas; (iii) vazamentos de metano na sua extragao,
transporte em dutos e em reservatarios; (iv) risco de
contaminacdo do solo e dos recursos hidricos pela
disposicdo de efluentes industriais, caso ndo ocorra de
forma adequada.

Conservagdo da biodiversidade: a rejeicéo de calor
no ambiente devido a uma eficiéncia de conversao
limitada pela segunda lei da termodindmica pode, em
algumas circunstancias, alterar a temperatura média e
produzir alteracdes na flora e fauna local.

Responsabilidade social: qualificacdo de mao-de-
obra local (nivel técnico) e condigdes adequadas de
transporte.

Conservagdo da biodiversidade: dependendo de sua
localizacéo, instalagdes solares de maior escala
podem impactar na degradacgdo do solo, perda de &rea
agricultavel e perda de habitat;

Salide e seguranc¢a da comunidade: o processo de
fabricacdo e de manutencgéo (limpeza) das células FV
inclui a utilizagao de alguns materiais quimicos
perigosos, o que pode prejudicar a seguranca dos
trabalhadores envolvidos, bem como a saide das
comunidades que podem ser impactadas pela poluigcdo
do solo e da agua.

Elaboragdo: IFC, 2012. Elaboracao Diagonal.

PD1 - Avaliacéo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais
PD8 — Patrimdnio cultural

PD6 — Conservacdo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

PD6 — Conservagao da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengdo da
poluicdo
PD4 — Sadlde e seguranca da comunidade

PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengao da
poluicdo

PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

PD6 — Conservacédo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

PD1 - Avaliagdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais

PD6 — Conservacédo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

PD3 - Eficiéncia de Recursos e Prevengéo da
Poluigdo
PD4 — Salde e Seguranga da Comunidade
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Para a previsdo de custos de compensacado ambiental da carteira de energias renovaveis optou-se por
mensurar os investimentos em compensac¢ao ambiental dos quatro tipos de projetos de geragao de
energia elétrica por meio de fontes renovaveis sobre o pardmetro maximo permitido pela legislacao
ambiental (Decreto 6848/2009), fixando em 0,5% sobre o total de investimentos necessarios para a
implementacgdo da carteira ou do projeto (CAPEX).

Mesmo no caso da energia edlica, que embora possa ser considerada de baixo impacto, e em determinados
casos sujeita a dispensa do licenciamento ambiental, optou-se pela fixagdo do percentual méximo sobre o
CAPEX. O fato é que a legislacao atual (MMA, 2014) tem diferenciado a geracao eélica em classes de
potencial poluidor/degradador - pequeno, médio ou grande potencial -, de acordo com as caracteristicas do
projeto a ser implantado, e considerando as variaveis ambientais ar, agua e solo/subsolo.

Para definir o potencial poluidor sobre o ar, estdo considerados os poluentes presentes, os efeitos da
poluicdo sonora, a presenca de odores e a radiacao eletromagnética. Em relagdo a dgua, consideram-se,
em especial, os potenciais dos poluentes presentes. Da mesma forma, incluem-se sobre o solo os efeitos
nos meios bidtico e socioecondmico, os tipos de residuos gerados e a movimentagao de terra, entre outros.
Aresultante dessas trés variaveis ambientais é o potencial poluidor/ degradador geral da atividade ou
empreendimento, utilizado para fins de enquadramento.

Os parques eotlicos com poténcia entre 30 e 300 MW sao considerados de potencial poluidor/ degradador
médio (MMA, 2014). Os projetos desta carteira do PDES-PI estimam parques edlicos com geracao de 250 MW.

Considerou-se também que os projetos de energia edlica atualmente em desenvolvimento na Chapada
do Araripe, no Piaui, tém apoiado a regularizacao fundiaria das propriedades arrendadas, o que
justifica a mensuragao dos investimentos em compensacgao proximo ao topo (0,5% do CAPEX) que a
legislagdo ambiental atual permite.

Ja para os projetos de produgao de energia termoelétrica, estes apresentam atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras, bem como capazes de, sob qualquer forma, causar degradagao
ambiental, conforme orienta a legislagcdo ambiental pertinente. Assim, justifica-se a compensacao
ambiental pela taxa maxima permitida.

Emrelagdo a geracao fotovoltaica, semelhante a geracdo edlica, trata-se de uma atividade cujo grau de
impacto esta relacionado ao tamanho da planta de painéis fotovoltaicos, podendo ser classificada em
pequeno, médio ou grande potencial poluidor/degradador. Dessa forma, optou-se, também, por sua
mensuragao no grau maximo de compensacao ambiental permitido pela legislaco, ou seja, 0,5% do CAPEX.

Na Tabela 6 podem ser observados os valores de compensagao ambiental de cada projeto e da
carteira como um todo, que podera chegar a algo em torno de 33 milhdes de reais para a mitigacao
dos impactos ambientais.
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Tabela 6 — Investimentos em compensag&do ambiental da carteira de energias renovéaveis e gas natural

Compensagdo ambiental
e (0,5% do CAPEX)

em milhdes S .
. em milhoes de reais
de reais

I e Nome e finalidade projeto

projeto

3 Energias renovaveis e gas natural 6.683,10 33,42
31 Centrais de geragdo edlica 360,00 1,80
311 Centrais de geracdo de energia etlica no TD5 90,00 0,45
3.1.2 Centrais de geracdo de energia etlica no TD6 90,00 0,45
3.13 Centrais de geracao de energia etlica no TD7 90,00 0,45
314 Centrais de geracao de energia etlica no TD8 90,00 0,45
32 (Cbeig;c‘:z:sss:;) geragdo de eletricidade e etanol 1G e 162G 864,00 432
3.21 Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 288,00 1,44
322 Centrais de geracédo de eletricidade e etanol 162G no TD10 288,00 1,44
323 Centrais de geracdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 288,00 1,44
33 Centrais de geragdo termelétrica a gas natural 900,00 450
331 Centrais de geragdo termelétrica a gas natural no TD2 900,00 450
34 Centrais de geracdo de energia fotovoltaica 4.559,10 22,80
341 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW) 399,30 2,00
342 Central de geracgdo de energia fotovoltaica no TD6 (300MW) 3.375,00 16,88
343 Central de geracgdo de energia fotovoltaica no TD8 (60MW) 784,80 3,92

Fonte: Brasil, 2009. Elaboragdo Diagonal.

1.4 Turismo

0 objetivo dos projetos da carteira de turismo é explorar o potencial natural e cultural do Piaui de

forma sustentavel (ndo predatéria) com foco na geracédo de emprego, renda e empreendedorismo

local, beneficiando o maior nimero possivel de residentes. Dois aspectos — objeto de investimento da
iniciativa privada — s@o cruciais para que esse objetivo seja atingido: (i) ampliagao, requalificacdo e
construcao de estruturas de hospedagem, de alimentacao e equipamentos de qualidade® e (ii)
prioridade para instalagdes de menor porte que atraiam perfis mais qualificados de turistas (que
dispendem mais tempo e recursos nas localidades que visitam). A Tabela 7 apresenta os projetos
priorizados, que se dividem nas categorias de (a) meios de hospedagem, (b) estabelecimentos de
alimentacgdo e (c) outros equipamentos turisticos. A Figura 9 ilustra a localizagao desses projetos no
territorio piauiense, destacando os polos turisticos identificados pelo Ministério do Turismo (MTur)?.

% Cujo critério objetivo de verificagdo é a meng&o no Guia Quatro Rodas da Editora Abril.
70 Anexo 2 apresenta o mapa dos Polos Turisticos do estado do Piaui.
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Tabela 7 — Projetos prioritarios da carteira de turismo

Projeto n° e Valor total
J ¢ (milhGes de reais)

4 Turismo 949,6
4.1 - Meios de hospedagem 688,1
411 Meios de hospedagem no TD1 37,6
41.2 Meios de hospedagem no TD2 57,4
41.3 Meios de hospedagem no TD4 492,5
414 Meios de hospedagem no TD7 6,3
415 Meios de hospedagem no TD8 52,3
416 Meios de hospedagem no TD11 42,0
4.2 - Estabelecimentos de alimentagao 191,6
4.2.1 Estabelecimentos de alimentagao no TD1 13,1
422 Estabelecimentos de alimentagdo no TD2 20,1
423 Estabelecimentos de alimentag&o no TD4 127,0
424 Estabelecimentos de alimentag&o no TD7 2,2
425 Estabelecimentos de alimentagao no TD8 18,3
4.2.6 Estabelecimentos de alimentagdo no TD11 10,9
43 - Outros equipamentos turisticos 69,9
43.1 Outros equipamentos turisticos no TD1 38
432 Outros equipamentos turisticos no TD2 58
433 Outros equipamentos turisticos no TD4 50,1
434 Outros equipamentos turisticos no TD7 0,6
435 Outros equipamentos turisticos no TD8 53
43.6 Outros equipamentos turisticos no TD11 43

Elaboragdo: Diagonal.
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Figura 9 — Localizagdo dos investimentos propostos: turismo

Legenda
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[ Polo Aventura e Mistério
Polo Costa do Delta
Palo Teresina

B rolo das Aguas
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Elaboracao: Diagonal.
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A carteira de investimentos em turismo foi concebida a partir de linhas e diretrizes estratégicas
indicadas no Quadro 81.

Quadro 81— Diretrizes estratégicas para investimentos em turismo

Equipamentos de lazer usados pela populagao e pelos turistas

Atrativos turisticos Preservagao do patrimdnio cultural como elemento de autoestima do piauiense
Preservagao do patrimdnio natural
Apoio técnico a implantagdo de servigos turisticos de base comunitaria
Oferta de servigos baseada em pequenas empresas e empreendimentos solidarios

Oferta de servigos turisticos Investimento estrangeiro como benchmarking e para acesso a mercados internacionais
Mao-de-obra capacitada
Discernimento entre hospitalidade social e comercial

Promogao do Piaui como destino diferenciado, para demanda com média de gasto
Demanda turistica alto e de longa permanéncia
Turismo de negdcios como impulsionador de empreendimentos produtivos
_ . Fortalecimento de polos turisticos
Gestdo do turismo : R
Fortalecimento institucional
. Melhoria do acesso
Infraestrutura geral e turistica - - -
Turismo ndo pode sobrecarregar infraestrutura geral

Elaboragdo: Diagonal.

Em especial, para os meios de hospedagem, sdo consideradas as diretrizes de pequenos empreendimentos,
voltados a uma demanda com média de gasto alto e longa permanéncia. Os estabelecimentos de alimentagao
€ 0s outros servigos turisticos acompanham essas linhas gerais de desenvolvimento.

As potencialidades do setor turistico do Piaui, desde que o setor seja bem estruturado, sdo estimadas
pela Tabela 8.

Tabela 8 — Potencialidades estimadas do setor turistico, por macrorregido e TD, até 2050

Unidades habitacionais Assentos em meios de
Macrorregido Territorio de desenvolvimento
turisticas alimentagdo turisticos

Litoral 1 Planicie Litordnea
2 Cocais 347 669
Meio Norte 3 Carnaubais - -
4 Entre Rios 2.976 4937
5 Vale do Sambito - -
" 6 Vale do Rio Guaribas - -
Semiarido - .
7 Vale do Rio Canindé 38 73
8 Serra da Capivara 316 610
9 Vale dos Rios Piaui e Itaueira - -
Cerrados 10 Tabuleiros do Alto Parnaiba - -
11 Chapada das Mangabeiras 254 422
Total 4.158 7.149

Elaboragdo: Diagonal.
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Levando em conta um turismo mais qualificado?, foram considerados indices de investimento para
meios de hospedagem midmarket (equivalentes a 3 e 4 estrelas). Com isso, a pré-viabilidade dos
projetos propostos pela carteira de negécios de turismo considerou como premissa principal o valor
de investimento de 165.500 reais por unidade habitacional (UH), pautado por:

= oindice de investimento em terreno foi estimado em 30%, apesar de ser, em geral, de 10 a 20% —o

aumento se deve a suposi¢cao de uma maioria de empreendimentos de pequeno porte e horizontais;

= para construcao civil, foi considerado 3.500,00 reais por metro quadrado (incluindo areas
sociais e de servi¢o) e a média de 15 m? por UH. Além disso, foi considerado 800,00 reais para

areas externas por UH e 15% de contingéncias;

= o preparo da UH para o uso foi estimado a partir do conceito de furniture, fixtures and equipment
(FFE) ®, ou seja, moveis, equipamentos e todos os itens de acabamento, mobiliario e utensilios

com instalagdo “fixa” — que ndo podem ou ndo devem ser movidos, como luminarias, cofres etc,;

= alémdisso, foram considerados gastos pré-operacionais de itens de despesa como enxoval,
material de servigo etc., cujo total estimado por UH foi de 68.500,00 reais.

Desse modo, chega-se a, aproximadamente, 30% de terreno, 30% de construcao civil e 40% de FFE
para o total de investimentos previstos®. Em relagdo ao porte dos meios de hospedagem, foi
considerada a média de 29 UH por estabelecimento hoteleiro®, indicada pelo Anuario Estatistico do
Turismo (MTUR, 2013) em 2012. Assim, o investimento previsto para um meio de hospedagem médio é
de 4,8 milhdes de reais.

Em relacdo a operacado, como pardmetro para as estimativas de resultado foram utilizadas estatisticas
de desempenho de hotéis com diaria média abaixo de 190,00 reais® (JLLH, 2012).

Para estimar as receitas de hospedagem, foi usado o valor de didria média de 140 reais®, com taxa de
ocupacao para estabelecimentos de lazer de 45% e para estabelecimentos voltados para turismo de
negdcios, de 65% — o que resulta em uma receita média mensal de 54.810 reais em um meio de hospedagem
de lazer com 29 UH, por exemplo. A alta temporada de lazer (finais de semana, feriados e férias escolares) é
menor, no ano, do que a de negocios (dias Gteis), o que explica a diferenga em taxa de ocupacao.

A premissa de que as UH turisticas se tornarao disponiveis na medida em que os polos forem sendo melhor
estruturados explica a suposi¢cao de uma diaria média uniforme entre os territérios de desenvolvimento.

As despesas dos meios de hospedagem consideradas na pré-viabilidade dos projetos também foram

usadas para a elaboragao da MIP. Considerou-se que:

% 0s meios de hospedagem considerados para o total de investimento deste trabalho sao os tidos como relevantes a nivel nacional e como turisticos,
especificamente pelo critério de meng&o pelo Guia Quatro Rodas ou outra publicagdo impressa equivalente que venha a substitui-lo.

% Estimado como proveniente de comércio local na matriz de insumo-produto (MIP).

% Para a confecgdo da MIP, os valores de investimento previstos para cada década foram divididos por dez para obter o investimento anual.

31 Por limitagdes dos dados disponiveis, que ndo classificam a oferta existente quanto aos segmentos atendidos, o mesmo valor foi considerado para o
turismo de lazer e para o turismo de negécio. Essa média de UH por meio de hospedagem é compativel com as diretrizes qualitativas de
desenvolvimento turistico tragcadas para o Piaui.

% S3o trés categorias consideradas: acima de 330 reais, de 190 a 330 reais e abaixo de 190 reais.

% Receita liquida de impostos diretos.



Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel do Piaui

= sobre a receita total, as despesas®* de hospedagem sado de 19,5%, sendo 10,7% correspondente

a folha de pagamento; as despesas operacionais ndo distribuidas sdo de administragao, 10,1%;
marketing e vendas, 3,0%; energia, 6,1%; manutencao, 3,9%;

= estima-se que as despesas de administracao e de marketing e vendas mantém, para a receita
de hospedagem, a proporg¢ao correspondente as receitas totais;

= como aproximagao, supde-se que a maior parte dos gastos de energia e de manutencgao se
refere a atividade de hospedagem (76,2% da receita total). Dessa forma, como fragado da receita
de hospedagem, a despesa de energia (6,1% sobre receita total) seria de 8,0%, e a manutencgéo
da propriedade (3,9% sobre receita total), de 5,1% sobre a receita de hospedagem.

Assim, do total de receitas de hospedagem:
= 10,70% sdo salarios e encargos;
= 8,80% referem-se a materiais — reposicao de enxoval, amenities, material de limpeza etc.%;

= 18,22% foram tratados como outros servigos e sdo formados por 10,10% de administracéo,
3,00% de marketing e 5,12% de manutengao;

= 8,00% foram langados como energia;
= 54,27% referem-se ao resultado operacional.

Portanto, o resultado operacional bruto de hospedagem foi considerado de 54,27% das receitas, de

acordo com a Tabela 9.

Tabela 9 — Resultado operacional de meios de hospedagem, média nacional

Receitas liquidas 100,0
Despesas de hospedagem (-) 19,5
Despesas de administragdo (-) 10,1
Despesas de marketing e vendas (-) 3,0
Despesas de manutencéo (-) 5.1
Despesas de energia (-) 8,0
Resultado operacional bruto (=) 54,3

Fonte: Adaptado de JLLH, 2012.
Nota: Percentuais ajustados considerando a existéncia de receitas e despesas somente de hospedagem, excluidos departamentos de
alimentos, bebidas, telecomunicacdes e outros.

Meios de alimentacao sao estabelecimentos tais como restaurantes tradicionais, pizzarias, cafeterias,
sorveterias, bares etc. Estima-se que, no tempo, o investimento em meios de alimentagao turisticos

relevantes acompanhe o investimento em meios de hospedagem, de modo aproximado.

3 Estrutura de contas de acordo com o Uniform System of Accounts for the Lodging Industry (EATON, 1996).
% Tratados como comércio na MIP.

1
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Neste trabalho, o investimento considerado refere-se a restaurantes que tém no turista (negocios ou
lazer) grande parte de sua demanda e que sdo especialmente relevantes (paisagem, instalagaes,
cardapio e servigos) para a atividade. O valor de investimento médio considerado foi 30 mil reais por
assento para aqueles voltados ao lazer e 24 mil reais por assento para os voltados a negdcios®.

Diferentemente de meios de hospedagem que, em geral, precisam construir suas edificacdes
especialmente para os fins a que se destinam, os meios de alimentagdo podem ser instalados em
estabelecimentos alugados, reformados para isso. Desse modo, a estimativa de construgao civil (15%
do investimento total) é, em grande parte, dedicada a reformas e adaptacgdes. Os equipamentos,
especialmente os de cozinha, respondem por grande percentual do investimento. Aqui, foi estimado
50% do investimento total em materiais e equipamentos de sala (tradicionalmente chamado de
prataria, porcelana e cristais) e cozinha (camaras frigorificas, equipamentos de cocg¢do, mobiliario de
inox etc.). Para atividades imobiliarias (compra ou “luva” do local) e aluguel (como investimento, o
aluguel pré-operacional), foi estimado 35% do valor total de investimento.

0 nimero de assentos total para o estado do Piaui, de 7.149, foi calculado a partir da média de
hospedes por room night (2,45 em hotéis de lazer e 1,15 em hotéis de negécios), da média de uso dos
estabelecimentos de alimentagao pelos turistas (1,75 vez por dia para lazer e 2,10 vezes por dia para
negocios), da taxa de ocupacao dos restaurantes (50%), do giro de assentos (1 por dia) e do namero de
refeicdes oferecidas por dia por estabelecimento (2 couverts). Foi prevista a média, por restaurante, de

60 assentos, supondo, por exemplo, 15 mesas por estabelecimento.

O resultado é a ocupacéao de 50% dos assentos. O couvert médio para os meios de alimentagéo
voltados para o segmento de lazer foi estimado em 50,00 reais e, para os estabelecimentos voltados
para o turismo de negdcios, 40,00 reais. Para um estabelecimento tipico de lazer de 60 assentos, a
receita média mensal seria, portanto, de 45 mil reais.

Da receita total, o setor tem, de modo geral, a seguinte propor¢ao de despesas: 35% para matéria-

prima (industrializados e hortifrutigranjeiros®); 30% para salarios e encargos; 0,5% para aluguel,

convertendo 34,5% para resultado operacional® (Tabela 10).

Tabela 10 — Resultado operacional de estabelecimentos de alimentagdo, média nacional

Receitas liquidas 100,0
Despesas com matéria-prima (-) 35,0
Despesas de administracao (-) 30,0
Despesas de aluguel (-) 05
Resultado operacional bruto (=) 34,5

Elaboragdo: Diagonal.

% Para fins de distribuigdo do investimento total no tempo até 2050, a estimativa foi feita pela média geral.
% Na MIP, 25% considerados como industria de transformagao e 10% como agropecudria.
% Qutras despesas, como energia, gas e manutengo foram considerados como irrelevantes no conjunto total.
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Para outros tipos de atividades produtivas diretamente relacionadas com turismo —locagao de
automoveis e outros transportes turisticos, locacao de equipamentos, servigos de turismo receptivo,
comeércio especializado, organizagao de eventos etc. —, foram usadas as estimativas a seguir.

= Considerado, até 2050, em torno de 10% do investimento em meios de hospedagem.

= Oinvestimento dedicado a atividades imobilidrias e construgao civil, em média, foi estimado
em 20%. 0 valor do investimento seria dedicado principalmente a materiais e equipamentos
(80%): veiculos, estoque pré-operacional, equipamentos de seguranca etc.

Estima-se que serao, até 2050 no Piaui, em média cinco empreendimentos de outras atividades
produtivas do turismo para cada meio de hospedagem. Considerando o meio de hospedagem tipico
mencionado anteriormente com 29 UH, serdo 715 empresas oferecendo servigos diversos e pequenos
comercios relacionados diretamente com o turismo.

Desse modo, o investimento por empreendimento seria, em média, de 98 mil reais por
empreendimento — considerando desde locadoras de automéveis até elaboragdo de compotas
artesanais feitas em casa. Assim, dada a variedade de produtos e servigos que a categoria
engloba, ndo seria pertinente — ou confidvel — fazer suposi¢des detalhadas de rubricas de
investimento, por conta das diversas variaveis envolvidas.

0 resultado operacional médio mensal é estimado em 8 mil reais — o que leva em conta desde locadoras
de veiculos que podem ter resultado mensal superior a 80 mil reais até condutores de grupos que operam
somente aos finais de semana e tém resultado mensal inferior a mil reais. O resultado operacional médio
pode ser exemplificado por um estabelecimento de servigo receptivo que tenha 40 mil reais de receita,
80% de gastos com salarios e 20% de resultado operacional, 0 que é razoavel.

E preciso destacar particularidades do segmento de turismo a respeito das métricas aplicadas neste
estudo. O indice de payback simples, como explicado no inicio do capitulo, corresponde ao tempo
necessario para que o investimento no projeto seja recuperado. Em hotelaria, o periodo de retorno fica
entre seis e 10 anos de operagcdo (MELLO e GOLDENSTEIN, 2010).

0 VPL corresponde a soma dos fluxos de caixa projetados, calculados no valor atual, ou seja,
descontados os juros. Para os meios de hospedagem voltados para o segmento de lazer, a taxa de
desconto aplicada foi 4% por se considerar o perfil que esta sendo proposto para os estabelecimentos
(pequeno porte e familiar) e por admitir que os proprietarios ndo decidirdo entre um vasto leque de
opgdes para investimento; para os meios de hospedagem de negécios, a taxa de desconto usada foi
5% por considerar que, nesse caso, 0 investimento pode ser feito por empresas que tém acesso a um
portfdlio mais competitivo de oportunidades.

ATIR é usada para analise de investimentos, pois pode ser comparada a outras taxas de retorno para
que a atratividade de um projeto seja determinada. Como descrito no Quadro 1 (p. 26), as variaveis
consideradas para calcular a TIR s&o investimento inicial (CAPEX), valor presente liquido dos fluxos de
caixa e tempo de desconto do Gltimo fluxo de caixa. Em hotelaria, utiliza-se ainda um valor residual ao
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fluxo de caixa apds o décimo ano de operacao, obtido pelo cap rate (ou taxa de capitalizagao) que,
para investidores pequenos, varia de 8 a 9% (TUCH, 2014).

Osindicadores de pré-viabilidade deste capitulo foram elaborados considerando um empreendimento médio,
ou seja, para um meio de hospedagem com 29 unidades habitacionais, um estabelecimento de alimentagado
com 60 assentos ou um estabelecimento de servigos diretamente relacionados a turismo de pequeno porte.

141  Meios de hospedagem

Considerando as unidades habitacionais previstas pelas andlises realizadas para o PDES-PI, até 2050
vislumbra-se potencialmente 4.158 novas acomodac¢des em meios de hospedagem no Piaui, sendo
1.730 mais voltadas a demanda de lazer e 2.428 a negécios.

Para meios de hospedagem, em especial — mas 0 mesmo se aplica a estabelecimentos de alimentagao—é
importante observar que, quanto maior o porte, ou 0 nimero de unidades da empresa, maior a viabilidade,
mantidas constantes a taxa de ocupagao e a diaria média (ou o couvert médio). O valor médio de
investimento por unidade inclui areas sociais, areas de servigo e equipamentos (como piscina, por
exemplo) que ndo aumentam linearmente com o nimero de unidades, o que pode significar um
investimento médio por unidade menor. Também as despesas operacionais sao sujeitas a ganhos de
escala. Aleém disso, um maior nimero de unidades para venda garante um resultado absoluto maior.
Dificilmente um meio de hospedagem urbano de negdcios com a categoria proposta® tera menos de 50 UH.

Outro aspecto a considerar é que o investimento em meios de hospedagem de lazer de pequeno porte
(pousadas) raramente se da por uma decisdo exclusivamente econdmica diante de outras
possibilidades de investimento. Ser proprietario de uma pousada confunde-se com a opgao por um
estilo de vida, de morar e trabalhar no préprio negécio e de certa vocagao para ser anfitrido.
Normalmente também significa emprego para parte da familia. Isso é particularmente verdade para as
diretrizes estratégicas tracadas para o desenvolvimento do turismo no Piaui.

A Tabela 11 sintetiza as premissas adotadas para a analise de pré-viabilidade dos projetos de
meios de hospedagem.

Tabela 11 — Premissas, projetos de meios de hospedagem

Unidades habitacionais por meio de hospedagem 29 29
Investimento por unidade habitacional (R$) 165.500,00 165.500,00
Diaria média liquida (R$) 140,00 140,00
Taxa de ocupagdo (%) 45 65
Resultado bruto operacional (%) 45,7 45,7
Despesas (%) 54,3 54,3
Taxa de desconto (%) 4,0 50
Taxa de capitalizagéo (%) 8,0 8,0

Elaborag&o: Diagonal.

¥ Expressa pelo valor da diaria média.
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Projetos de meios de hospedagem no TD1 — Planicie Litoranea

Para o TD1 Planicie Litoranea, sao projetados investimentos em cerca de 230 unidades habitacionais,
da ordem de 38 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 82 e Quadro 83.

Quadro 82 — Caracteristicas do Projeto 4.1.1: meios de hospedagem, TD1 Planicie Litordnea

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Investimento em 227 unidades habitacionais turisticas em meios de
hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto
de investimento classe I)

Abrangéncia

Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagdo

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliacéo
da arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor
aparelhamento do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos
destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas

Nimero de unidades habitacionais turisticas, produto interno bruto (PIB) per
capita, nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo,
nimero de chegadas de turistas, taxa de ocupacé&o hoteleira, didria média
hoteleira

Linha de base

Ndmero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de
relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario

R$ 37.568.500,00

Tempo estimado para implantacé&o e
execucao

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automaético, Turismo e Financiamento a Empreendimentos
(FINEM); Fundo Geral de Turismo (FUNGETUR); Programa de Gerag&o de
Emprego e Renda (PROGER) Turismo; Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE); Programa de Apoio ao Turismo
Regional (PROATUR); Caixa Econdmica Federal (CEF), Banco do Brasil;
institui¢des financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos

Secretaria Estadual de Turismo (SETUR-PI)

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 83 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.1: meios de hospedagem, TD1 Planicie Litordnea

CAPEX (milhdes de reais): 4,8

Break-even (meses): 0,46

Elaboragéo: Diagonal.

VPL (milhGes de reais): 1,08

Payback (meses): 159

TIR (%/ano): 6,7 Raz&o beneficio/ custo: 2,19

Projetos de meios de hospedagem no TD2 Cocais

Para o TD2 Cocais sao projetados investimentos em cerca de 350 unidades habitacionais, da ordem de

57 milhOes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 84 e Quadro 85.
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Quadro 84 — Caracteristicas do Projeto 4.1.2: meios de hospedagem, TD2 Cocais

Dimensdes Caracteristicas

Investimento em 347 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigdo hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de
investimento classe 1)

Abrangéncia Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliagédo da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nGmero de
Varidveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, namero de chegadas
de turistas, taxa de ocupacao hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de
relevdncia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessério R$ 57.428.500,00

Linha de base

Tempo estimado para implantagdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 85 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.2: meios de hospedagem, TD2 Cocais

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhGes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Raz&o beneficio/ custo: 2,19

Elaborag@o: Diagonal.

Projetos de meios de hospedagem no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sdo projetados investimentos em cerca de 3.000 unidades habitacionais, da
ordem de 490 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 86, Quadro 87 e Quadro 88.

Quadro 86 — Caracteristicas do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios

Dimensdes Caracteristicas

Investimento em 2.976 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descricao hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de
investimento classe )

Polos Aventura e Mistério, das Aguas, Teresina e Histérico-cultural (turismo

Abrangéncia o
de negdcios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliagédo da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado
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Dimensdes ‘ Caracteristicas

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
Variaveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupacao hoteleira, didria média hoteleira

Ndmero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario R$ 492.528.000,00

Tempo estimado para implantac&o e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituicdes financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 87 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios — turismo de negdcios

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 110 VPL (milhGes de reais): 3,06

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 12,1 Razao beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 88 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios — turismo de_lazer

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhGes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razédo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.

Projetos de meios de hospedagem no TD7 Vale do Rio Canindé

Para o TD7 Vale do Canindé sao projetados investimentos em cerca de 40 unidades habitacionais,
da ordem de 6 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 89 e Quadro 90.

Quadro 89 — Caracteristicas do Projeto 4.1.4: meios de hospedagem, TD7 Vale do Rio Canindé
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Investimento em 38 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigdo hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de
investimento classe 1)

Abrangéncia Polo Histérico-cultural (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagéo da
Resultados esperados arrecadacgao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado
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Dimensdes ‘ Caracteristicas

Ndmero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
Variaveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupacéo hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necesséario R$ 6.289.000,00

Tempo estimado para implantacdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 90 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.4: meios de hospedagem, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milnhGes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhGes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razao beneficio/ custo: 2,19

Elaboragao: Diagonal.

Projetos de meios de hospedagem no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos em cerca de 320 unidades habitacionais,
da ordem de 52 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 91 e Quadro 92.

Quadro 91 — Caracteristicas do Projeto 4.1.5: meios de hospedagem, TD8 Serra da Capivara
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Investimento em 316 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descri¢do hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados
(projeto de investimento classe )

Abrangéncia Polo das Origens (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de
ampliagdo da arrecadacé&o publica, aumento de fluxo turistico, melhor
aparelhamento do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos
destinos do estado

Resultados esperados

Niamero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero
de empregos em atividades caracteristicas do turismo, niimero de
chegadas de turistas, taxa de ocupagéao hoteleira, diaria média
hoteleira

Variaveis a serem monitoradas

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessério R$ 52.298.000,00

Tempo estimado para implantacao e execug&o Até 2050
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Dimensdes Caracteristicas

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo;
FNE; PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 92 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.5: meios de hospedagem, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhGes de reais): 4,8

Break-even (meses): 0,46

Payback (meses): 159

VPL (milhGes de reais): 1,08

TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.

Projetos de meios de hospedagem no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para o TD11 Chapada das Mangabeiras sdo projetados investimentos em cerca de 250 unidades

habitacionais, da ordem de 42 milhGes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 93, Quadro 94 e Quadro 95.

Quadro 93 — Caracteristicas do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Investimento em 254 unidades habitacionais turisticas em meios de
hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto
de investimento classe I)

Abrangéncia

Polo das Nascentes (turismo de negdcios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagéo

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagédo
da arrecadacdo plblica, aumento de fluxo turistico, melhor
aparelhamento do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos
destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nGmero de
empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupacéao hoteleira, didria média hoteleira

Linha de base

Nimero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de
relevdncia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario

R$ 42.037.000,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo;
FNE; PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgdos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 94 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das Mangabeiras -
turismo de negécios

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 110 VPL (milhdes de reais): 3,06

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 12,1 Razao beneficio/ custo: 2,19

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 95 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das Mangabeiras -
turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhGes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razao beneficio/ custo: 2,19

Elaboracao: Diagonal.

142  Estabelecimentos de alimentacao

Conforme as anélises realizadas para o PDES-PI, é estimada, até 2050, a inser¢do de mais de 7 mil assentos
em restaurantes turisticos no Piaui, sendo 3.800 mais voltadas a demanda de lazer e 3.300 a neg6cios.

A Tabela 12 sintetiza as premissas adotadas para a anélise de pré-viabilidade dos projetos de
estabelecimentos de alimentacao.

Tabela 12 — Premissas, projetos de estabelecimentos de alimentagdo

Indicador ‘ Lazer ‘ Negocios
Assentos por estabelecimento de alimentacéo 60 60
Investimento por assento (R$) 30.000,00 24.000,00
Couvert médio (R$) 50,00 40,00
Taxa de ocupacéo (%) 50 50
Resultado bruto operacional (%) 345 34,5
Despesas (%) 65,5 65,5
Taxa de desconto (%) 5 5
Taxa de capitalizagao (%) 8,0 8,0

Elaboracao: Diagonal.

Estabelecimentos de alimentagdo no TD1 Planicie Litorénea

Para o TD1 Planicie Litoranea sdo projetados investimentos em cerca de 440 assentos em restaurantes

turisticos, da ordem de 13 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 96 e Quadro 97.
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Quadro 96 — Caracteristicas do Projeto 4.2.1: estabelecimentos de alimentag¢&o, TD1 Planicie Litordanea
Dimensdes Caracteristicas

Insercao de 438 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e

Descrigdo . . . . .

¢ segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério, e das Aguas (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagéo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliagéo
da arrecadacé&o pablica, aumento de fluxo turistico, melhor
aparelhamento dos servigos de alimentacao, aumento da competitividade
dos destinos do estado

Resultados esperados

Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de
Variaveis a serem monitoradas assentos, couvert médio, PIB per capita, ntmero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necessario R$ 13.139.000,00

Tempo estimado para implantag&o e execugao Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 97 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.1: estabelecimentos de alimentagdo, TD1 Planicie Litordnea

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhGes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragéo: Diagonal.

Estabelecimentos de alimentag@o no TD2 Cocais

Para o TD2 Cocais sdo projetados investimentos em cerca de 670 assentos em restaurantes turisticos,
da ordem de 20 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 98 e Quadro 99.

Quadro 98 — Caracteristicas do Projeto 4.2.2: estabelecimentos de alimentag¢éo, TD2 Cocais
Dimensdes | Caracteristicas

Insercao de 669 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e

Descrigdo . . . . .

¢ segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagéo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag&o de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado
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Dimensdes Caracteristicas

Variaveis a serem monitoradas

Namero de estabelecimento de alimentacao turisticos, nimero de
assentos, couvert médio, PIB per capita, nimero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Linha de base

Numero de estabelecimento de alimentacéao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necesséario

R$ 20.084.800,00

Tempo estimado para implantacao e execugéo

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaborag&o: Diagonal.

Quadro 99 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.2: estabelecimentos de alimentagdo, TD2 Cocais

CAPEX (milhGes de reais): 1,8

Break-even (meses): 0,66

VPL (milhGes de reais): 1,04

Payback (meses): 114

TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.

Estabelecimentos de alimentagdo no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sdo projetados investimentos em cerca de 4.900 assentos em restaurantes turisticos, da

ordem de 127 milhGes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 100, Quadro 101 e Quadro 102.

Quadro 100 — Caracteristicas do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentagcdo, TD4 Entre Rios

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Insercao de 4.937 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

Polos das Aguas, Teresina, e Historico-cultural (turismo de negdcios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagao

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagao da
arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagao, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas

Nimero de estabelecimento de alimentag&o turisticos, nimero de assentos,
couvertmédio, PIB per capita, nimero de empregos em atividades caracteristicas
do turismo

Linha de base

Ndmero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento
necessario

R$ 127.030.800,00

Tempo estimado para implantacao e
execucao

Até 2050

Fontes de recursos para
financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 101 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentagdo, TD4 Entre Rios —

turismo de negécios

CAPEX (milhdes de reais): 1,4

Break-even (meses): 0,66

Elaboragéo: Diagonal.

VPL (milhdes de reais): 0,83

Payback (meses): 114

TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Quadro 102 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentagdo, TD4 Entre Rios —

turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 1,8

Break-even (meses): 0,66

Elaboragdo: Diagonal.

Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

TIR (%/ano): 11,5 Razédo beneficio/ custo: 1,53

Estabelecimentos de alimentacdo no TD7 Vale do Rio Canindé

Para o TD7 Vale do Canindé sdo projetados investimentos em cerca de 70 assentos em restaurantes

turisticos, da ordem de 2 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 103 e Quadro 104.

Quadro 103 — Caracteristicas do Projeto 4.2.4: estabelecimentos de alimentagdo, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Insercdo de 73 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

Polo Historico-cultural (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagdo da
arrecadacgao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagao, aumento da competitividade dos destinos do
estado

Variaveis a serem monitoradas

Ndmero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de
assentos, couvert médio, PIB per capita, nimero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Linha de base

Numero de estabelecimento de alimentacéao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necessario

R$ 2.199.500,00

Tempo estimado para implantag&o e execugao

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituicdes financeiras privadas

Orgdos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragéo: Diagonal.
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Quadro 104 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.4: estabelecimentos de alimentagdo, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razédo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragao: Diagonal.

Estabelecimentos de alimentagdo no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos em cerca de 600 assentos em restaurantes
turisticos, da ordem de 18 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 105 e Quadro 106.

Quadro 105 — Caracteristicas do Projeto 4.2.5: estabelecimentos de alimentacdo, TD8 Serra da Capivara

Dimensoes ‘ Caracteristicas
. Insercao de 610 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
Descricdo - . . . .
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia Polo das Origens (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag@o de emprego e renda, de ampliag&o da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servicos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de estabelecimento de alimentacao turisticos, nimero de
Variaveis a serem monitoradas assentos, couvert médio, PIB per capita, ntmero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Linha de base Ndmero de estabelecimento de alimentacéo turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necesséario R$ 18.290.500,00

Tempo estimado para implantacao e execug&o Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;

Fontes de recursos para financiamento PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituiges financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 106 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.5: estabelecimentos de alimentagdo, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboracao: Diagonal.
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Estabelecimentos de alimentagdo no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para o0 TD11 Chapada das Mangabeiras sao projetados investimentos em cerca de 420 assentos em
restaurantes turisticos, da ordem de 11 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 107, Quadro
108 e Quadro 109.

Quadro 107 — Caracteristicas do Projetos 4.2.6: estabelecimentos de alimentagdo, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensoes | Caracteristicas
L Insercd@o de 422 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
Descrigdo - . . . .
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia Polo das Nascentes (turismo de negécios e lazer)
Agentes envolvidos na implantagdo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag&o de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Nidmero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de
Variaveis a serem monitoradas assentos, couvert médio, PIB per capita, nimero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentacao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necessério R$ 10.862.500,00

Tempo estimado para implantac&o e execugdo ~ Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituicdes financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 108 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.6: estabelecimentos de alimentagdo, TD11 Chapada das
Mangabeiras - turismo de negécios

CAPEX (milhdes de reais): 1,4 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 0,83

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razdo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 109 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.6: estabelecimentos de alimentagdo, TD11 Chapada das
Mangabeiras - turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.
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143

Outros equipamentos turisticos

Conforme as analises realizadas para o PDES-PI, é estimada, até 2050, o investimento de 70 milhdes de

reais em 715 empreendimentos de outros servigos turisticos no Piaui.

A Tabela 13 sintetiza as premissas adotadas para a analise de pré-viabilidade dos projetos de

estabelecimentos de alimentacdo. Ressalta-se que, dada a heterogeneidade de equipamentos que

este item comporta, ndo é possivel detalhar rubricas de receitas e despesas. Assim, ndo foram

estimados o ponto de nivelamento e a relagdo beneficio-custo dos projetos.

Tabela 13 — Premissas, projetos de outros equipamentos turisticos

Investimento por empreendimento (R$)

Resultado bruto operacional mensal (R$)

Taxa de desconto (%)

Taxa de capitalizagao (%)

Elaboragdo: Diagonal.

98.000,00 98.000,00
8.000,00 8.000,00
5 5

8,0 8,0

Outros servigos turisticos no TD1 Planicie Litoranea

Para o TD1 Planicie Litoranea sao projetados investimentos da ordem de 3,8 milhdes de reais, até 2050,

como mostra o Quadro 110 e Quadro 111.

Quadro 110 — Caracteristicas do Projeto 4.3.1: outros servigos turisticos, TD1 Planicie Litordnea

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao
Resultados esperados

Variadveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implantagéo e
execugao

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos

Elaborag&o: Diagonal.

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e comércio
tipico (projeto de investimento classe )

Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério, e das Aguas (turismo de lazer)
Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagéo da
arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servicos de alimentagdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Ndmero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010

R$ 3.821.500,00
Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

SETUR-PI
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Quadro 111 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.1: outros servigos turisticos, TD1 Planicie Litordnea

CAPEX (milhGes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razao beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

Outros servigos turisticos no TD2 Cocais
Para 0 TD2 Cocais sdo projetados investimentos da ordem de 5,8 milhdes de reais, até 2050, como

mostra o Quadro 112 e Quadro 113.

Quadro 112 — Caracteristicas do Projeto 4.3.2: outros servigos turisticos, TD2 Cocais

Dimensdes ‘ Caracteristicas
Descrigio Inveﬁtin?en,to_ em ser_vigos c_omo g_uias, agenciamento, artesanato e
comércio tipico (projeto de investimento classe )
Abrangéncia Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagdo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliacéo da
arrecadagdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos

Resultados esperados . - ~ o .
P servigos de alimentac&o, aumento da competitividade dos destinos do

estado
Variaveis a serem monitoradas Nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 5.841.750,00

Tempo estimado para implantagdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 113 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.2: outros servigos turisticos, TD2 Cocais

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragéo: Diagonal.
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Outros servigos turisticos no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sdo projetados investimentos da ordem de 50 milhdes de reais, até 2050, como
mostra o Quadro 114 e Quadro 115.

Quadro 114 — Caracteristicas do Projeto 4.3.3: outros servigos turisticos, TD4 Entre Rios

Dimensoes ‘ Caracteristicas
Descrigao Inve§tin_1en,to_ em ser_vigos cgmo g_uias, agenciamento, artesanato e
comércio tipico (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polos das Aguas, Teresina, e Histdrico-cultural (turismo de negécios e lazer)
Agentes envolvidos na implantacao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag@o de emprego e renda, de ampliagéo da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variadveis a serem monitoradas Nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 50.101.000,00

Tempo estimado para implantagdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgaos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 115 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.3: outros servigos turisticos, TD4 Entre Rios

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhges de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragao: Diagonal.

Outros servigos turisticos no TD7 Vale do Rio Canindé
Para o TD7 Vale do Canindé sao projetados investimentos da ordem de 0,6 milhdo de reais, até 2050,

como mostra o Quadro 116 e Quadro 117.

Quadro 116 — Caracteristicas do Projeto 4.3.4: outros servigos turisticos, TD7 Vale do Rio Canindé
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e

Descri¢do . . ) .
¢ comércio tipico (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia Polo Historico-cultural (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado
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Dimensdes Caracteristicas

Efeitos de encadeamento, de gerag&o de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 639.730,00

Tempo estimado para implantagdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituicdes financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 117 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.4: outros servigos turisticos, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhges de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

Outros servigos turisticos no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos da ordem de 5,3 milhdes de reais, até 2050,
como mostra o Quadro 118 e Quadro 119.

Quadro 118 — Caracteristicas do Projeto 4.3.5: outros servigos turisticos, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e

Descrica . . . .

escrigao comércio tipico (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polo das Origens (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagdo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag&o de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 5.319.900,00

Tempo estimado para implantagdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituicdes financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 119 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.5: outros servigos turisticos, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhGes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razao beneficio/ custo: -

Elaboragao: Diagonal.

Outros servigos turisticos no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para 0 TD11 Chapada das Mangabeiras sao projetados investimentos da ordem de 4,3 milhdes de
reais, até 2050, como mostra o Quadro 120 e Quadro 121.

Quadro 120 — Caracteristicas do Projeto 4.3.6: outros servigos turisticos, TD11 Chapada das Mangabeiras
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Investimento em servigcos como guias, agenciamento, artesanato e

Descrigdo P . . .

¢ comeércio tipico (projeto de investimento classe )
Abrangéncia Polo das Nascentes (turismo de negécios e lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag&o de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variadveis a serem monitoradas Nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 4.275.100,00

Tempo estimado para implantacdo e execugéo Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgﬁos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 121 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.6: outros servigos turisticos, TD11 Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milnhges de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragao: Diagonal.
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144 Impactos socioambientais da carteira de turismo

As atividades e empreendimentos vinculados a carteira de turismo sdo considerados, em geral, como
de baixo impacto ambiental e normalmente dispensados do licenciamento ambiental, salvo quando
instalados em localizagdes especificas, proximas a unidades de conservacao de protecao integral ou
areas de relevante interesse ambiental e/ou paisagistico. A Resolugdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) n° 237/97 cita apenas os complexos turisticos e de lazer (inclusive parques
tematicos e autddromos) como sujeitos ao licenciamento ambiental, sendo os demais
empreendimentos analisados caso a caso pelo érgao licenciador.

Considerou-se que os projetos desta carteira de turismo ndo se enquadram como atividades efetiva ou
potencialmente poluidoras, nem como capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental.
Mesmo a implantagcdo de meios de hospedagem, pulverizada nos vérios TD do Piaui, ndo pode ser
mensurada como causadora de impactos, pois ndo se tém elementos para prever o porte de tais
empreendimentos (se resorts ou pousadas de pequena escala e dimensdes).

Dessa forma, optou-se por nao mensurar investimentos em compensacao ambiental nesta carteira,
visto que parte das recomendagdes ambientais, frequentes para empreendimentos de maior porte, sdo
consideradas na regularizagao da obra, portanto, ja inclusos na previsdo do CAPEX, como o incentivo
ao uso racional da dgua, projeto de drenagem, projeto de esgotamento sanitario, gerenciamento de
residuos solidos e regularizagdo da reserva legal, o ultimo quando em propriedades rurais.

Mesmo assim, como indicativo de boas praticas a serem incentivadas pelo setor, incluiu-se o Quadro 122, que
orienta acdes gerais a serem apoiadas pelos empreendedores quanto aos impactos socioambientais indiretos
impulsionados pela atividade do turismo, cuja solugdo também é de interesse desse setor econdmico para o
bom desenvolvimento do ambiente de negocios nos territérios onde estao instalados.

Quadro 122 — Agdes gerais para mitigagdo de impactos socioambientais indiretos, turismo

Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padrédo de desempenho

Conservagéo dos atributos ambientais: colaborar para a
preservacdo ambiental por meio de acdes de apoio ao saneamento
ambiental, controle dos processos de erosdo do solo e do
assoreamento dos corregos e rios.

PD1- Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais
PD3 - Eficiéncia de recursos e prevencao da poluigdo

Conservagédo da biodiversidade: colaborar para a conservagéo
da biodiversidade local, em face do desmatamento e da poluigdo
gerada pela expansao da ocupacao impulsionada pelo setor.

PD6 — Conservacédo da biodiversidade e gestdo sustentavel
de recursos naturais vivos

Preservacdo de paisagem cultural: colaborar para a preservagéo

. S ) PD8 — Patriménio cultural
dos atributos paisagisticos locais.

Responsabilidade social: qualificagdo de mao-de-obra local. PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

Fonte: IFC, 2012. Elaboragdo Diagonal.
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1.5 Infraestrutura de transporte e logistica

0 objetivo dos projetos do segmento de transporte e logistica é integrar todos os territorios do estado e

permitir pleno fluxo intraestadual, interestadual e internacional de pessoas e mercadorias com origem ou

destino no Piaui. Os investimentos deste segmento sao cruciais para que o PDES-PI seja bem-sucedido. Em
torno da infraestrutura organica projetada (encabecgada pelo porto de Luis Correia, estruturada

longitudinalmente pela Ferrovia do Meio Norte Brasileiro (FMNB) e com ramificagdes rodoviarias e
conexdes com as demais ferrovias transversais, além de aeroportos e terminais multimodais), foram
desenvolvidos os demais projetos da carteira, conforme explicado na Introdugdo deste documento.

A malha multimodal visa possibilitar ao Piaui a exploragdo de suas vantagens econdmicas
comparativas potenciais e garantir vantagens competitivas aos empreendimentos instalados em seus
territorios. O efeito final esperado é o aumento significativo da produtividade dos fatores por meio da
ampliacao da relacdo entre infraestrutura (capital fisico) e trabalho, deslocando o patamar de
crescimento econdmico e ampliando a prosperidade do Piaui para niveis superiores, isto &,
desenvolvendo-o. A Figura 10 ilustra no territdrio os investimentos em infraestrutura de transporte e
logistica propostos, cuja descricdo dos projetos se encontra na Tabela 14. Os projetos de
infraestrutura sao divididos por modal: rodoviarios, ferroviarios, portuarios e aeroportuarios.
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Figura 10 — Localizagdo dos investimentos propostos: transporte e logistica

=genda
portos

E} Asroporto
EY Agronegocio
Mineragao
E Siderurgia
Complexe Multimodsal
Principais rodovias
— FRrTOVIZS
() termténio de Desenvolvimento
" Elxo Estruturante 1 - Ferrovia Melo Norte
Elxo Estruturante 2 - Ferrovia Transnordesting
Elxo Estruturante 3 - Companhia Fermovidra do Nordeste
BB Elxo hidroviado

Elaboragéo: Diagonal.

Desenvol

Territdrios de Whento.
T & - Planice Litarines

T &2 - Cocaws

TG 03 - Camaubais

TE (M - Entre Rios

TO OF - Vale do Sambifa

T 06 - Vale do Rip Guanbas
T 07 - Vale do Camndé
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Tabela 14 — Projetos prioritarios da carteira de infraestrutura e transporte

Projeto n° Descrigdo Valor total (em
milhdes de reais)

5 Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,0
5.1 - Rodoviaria 1.685,0
5.1.1 Rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios (15 projetos) 450,0
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,0
513 Eixo Teresina/ Quilometro Zero 175,0
5.1.4 Rodovia Transcerrados 180,0
5.1.5 Ligacdes Transcerrados/ BR-135 280,0
5.2 - Ferroviaria 15.226,0
5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,0
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,0
523 Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,0
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,0
5.3 - Portuaria 2.086,0
5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 439,0
53.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 1.318,0
533 Porto de Luis Correia, retroérea 329,0
5.4 - Aeroportuaria 659,0
5.4.1 Aeroporto de Teresina 439,0
5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 220,0

Elaboragdo: Diagonal.

Todos os valores de CAPEX relativos aos projetos de infraestrutura de transportes e logistica
apresentados sdo referentes ao investimento inicial. Os valores de manutencao e reabilitagao de
rodovias, porto e ferrovias sdo também considerados CAPEX por se tratarem de investimentos
relativos a reparagao de bens existentes com a finalidade de prolongar sua vida util. Esses valores,
sendo CAPEX, reportam para despesas que ocorrem durante a operagdo dos empreendimentos, ndo
sendo apresentados como investimento inicial na anélise de pré-viabilidade econémica dos projetos.

1.5.1 Rodovias

Ainfraestrutura rodoviaria é contemplada no PDES-PI com cinco projetos: rodoanéis; eixo Teresina/
Parnaiba/ Luis Correia; eixo Teresina/ Estaca Zero; rodovia Transcerrados; e ligagdes da
Transcerrados com a BR-135.

Os projetos rodovidarios, pelas caracteristicas de servigo plblico que representam e pela inexisténcia
de volumes de trafego que justifiquem investimentos privados, sdo destinados sobretudo a
administracao publica estadual e federal.
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Rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios

Este projeto propde a construgao de rodoanéis (ou contornos rodoviarios) nos grandes eixos rodoviarios do
estado, de modo que a circulagao rodoviaria de média e longa distancia evite os centros urbanos. A proposta
global integrada de transformar o Piaui num corredor logistico necessita dessa fluidez de trafego rodoviério,
alimentando os sistemas pesados de transportes como a FMNB e o Porto de Luis Correia.

Por outro lado, os Gltimos nimeros de sinistralidade rodoviaria (DNIT 2011), reportam que, no Piaui, os
acidentes com mortos e feridos sdo o dobro da média nacional, quando considerada a proporgao com
o nimero de habitantes. 0 atravessamento de niicleos urbanos tem grande influéncia nesses niimeros,
sobretudo devido aos atropelamentos. Assim, a proposta busca melhorar a capacidade e o fluxo das
rodovias, reduzindo o indice de sinistros e transtornos a vida urbana, bem como proporcionar maior
seguranca aos cidadaos.

Alocalizagcdo exata dos rodoanéis ndo é apresentada, ja que sdo necessarios estudos complementares de
caracterizacao que indiquem um conjunto de critérios desencadeadores da conveniéncia dos rodoanéis,
como questdes relacionadas a populagdo que vive nos centros urbanos, volume de tréfego de veiculos e perfil
da rodovia existente na localidade, tanto em termos geomeétricos quanto funcionais.

Para a caracterizag@o especifica e localizagdes exatas dos rodoanéis, sdo prioritarios, em termos de
localizacao, os corredores de sentido norte/ sul constituidos pelas estradas BR-343, BR-135, BR-020 e
BR-316, bem como, no sentido leste/ oeste, pelas BR-230, BR-324, BR-325, BR-222 e BR-226. Essas
estradas sdo nao so os principais eixos rodoviarios do Piaui, como também a base alimentadora da
FMNB, sendo os entroncamentos entre a infraestrutura ferroviaria e essas rodovias locais de
exceléncia para a instalagdo de terminais ferroviarios e plataformas logisticas com capacidade de
geracao de renda e agregacao de valor.

Cabe salientar que, em muitos casos, os rodoanéis se referem mais a construgao de desvios da
estrada para fora do perimetro urbano, caracterizando-se como contornos rodoviarios e nao
exatamente como rodoanel ou anel viario. A titulo de exemplo, podem-se apontar as seguintes
localidades em que os conflitos entre rodovia e centro urbano estdo presentes: na BR-343, Buriti dos
Lopes, Piracuruca; Campo Maior; Altos, Teresina (atualmente paralisado), Demerval Lob&o e
Monsenhor Gil; na BR-235, Bom Jesus e Gilbués; na-BR 324, Eliseu Martins (com BR-315), Canto do
Buriti (com PI-140, atualmente paralisado) e Bertolinia; na PI-140, Itaueira; na BR-230, Oeiras e Picos;
na PI-250, Floriano; e na BR-407, Paulistana.

Para efeitos de célculos gerais da carteira, foi considerada a construgdo de 15 rodoanéis, a serem
localizados preferencialmente nas principais rodovias do Piaui referidas, ao longo dos proximos 35 anos.
Sua construcdo podera ser feita de forma faseada, com vérios rodoanéis simultaneamente. Rodoanéis ja
existentes, nomeadamente em José de Freitas, Unido e Castelo, e em fase final de construgao, como em
Esperantina e em Barras, ajudam a demonstrar a pertinéncia do programa proposto.
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Devera ser criado um programa de financiamento especifico, com os critérios anteriormente
explicitados, entre outros, que permita aos municipios ou ao estado a construcao dos rodoanéis. 0
programa de incentivo a construcao de rodoanéis podera ser operacionalizado por meio de um fundo
criado com financiamento misto do governo federal (via Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT) e estadual (via Secretaria Estadual de Transporte - SETRANS), a que possam
concorrer 6rgaos da administracdo publica federal, estadual e também municipal.

0 Quadro 123 apresenta detalhes do projeto.

Quadro 123 — Caracteristicas do Projeto 5.1.1: rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios

Dimensdes Caracteristicas

Descricéo Construcdo de rodoanel (projeto de investimento classe Il1)

Local, relativa ao centro urbano anteriormente atravessado pelas

Abrangéncia . . .
g rodovias, e estadual, ao longo do leito das rodovias

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT),
Agentes envolvidos na implantagao Departamento de Estradas de Rodagem (DER), concessionaria quando
se tratar de via licitada para PPP

Melhoria do fluxo de passagem, redugdo do nimero de sinistros na
Resultados esperados rodovia, aumento da velocidade comercial e da capacidade das
rodovias, melhoria do transito urbano e maior seguranca do cidadao.

Variaveis a serem monitoradas Ndmeros de sinistros nas rodovias, tempos de percurso, qualidade do ar
Linha de base Situacdo pré-intervengdo

Valor estimado do investimento necessario R$ 30 milhdes por rodoanel

Tempo estimado para implantacdo e execugao 10 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo federal e governo estadual

) Secretaria Estadual de Transporte (SETRANS-PI), Secretaria de

Orgdos estaduais envolvidos Infraestrutura do Piaui (SEINFRA-PI) e Departamento de Estradas de

Rodagem do Piaui (DER-PI)

Elaboragdo: Diagonal.

Conforme exposto anteriormente, foi considerada a construgdo de 15 rodoanéis, sendo apresentados
os valores de pré-viabilidade por rodoanel. Para os calculos foi considerado um rodoanel de 11 km,
com prazo de 10 anos até o funcionamento, e os ganhos relativos a diminuicdo em dois acidentes com
mortos e dois acidentes com feridos por ano, a partir da entrada em operagao do rodoanel.
Considerando os acidentes com mortos, esse pressuposto faria poupar anualmente 30 vidas humanas
nas travessias das localidades beneficiadas.

Os valores obtidos resultam na necessidade de intervengao plblica, quer pela pouca atratividade para
agentes privados quer por serem também piblicos os beneficios econdmicos considerados. Os
valores do estudo de pré-viabilidade devem permitir a justificativa politica para a implementagao
desses projetos, visto que foram feitos de forma conservadora, ndo contando economicamente com
uma série de outros beneficios para o estado.

Como se verifica no Quadro 124, cada rodoanel, apesar do CAPEX de investimento inicial ser de 30
milhdes de reais, apresenta um VPL de 10 milhdes de reais, considerando apenas os ganhos sociais
com a redugao do nimero de sinistros rodovidrios.
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Quadro 124 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.1 rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios

CAPEX (milhdes de reais): 30 por
rodoanel

Payback (meses): n. a. VPL (milhges de reais): 10

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): 0,73 Razao beneficio/ custo: 0,50

Elaboragdo: Diagonal.

Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

Este projeto propde a duplicagdo da BR-343, no eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia, com o objetivo
de melhorar, alargar e duplicar a rede viaria atual. A proposta trata da ligacao entre as duas principais
cidades do Piaui, que sera também a principal rodovia de acesso ao Porto de Luis Correia, tanto para o
trafego gerado no estado como para o gerado pelos estados vizinhos. Este eixo abrange o TD1 Planicie
Litoranea, TD2 Cocais, TD3 Carnaubais e TD4 Entre Rios. A duplicagao, com 300 km de extensao,
reduzird o nimero de sinistros na rodovia e aumentard sua velocidade comercial. A duplicagdo ja
comecou junto a Teresina, em direcdo norte, estando atualmente a obra paralisada.

Este projeto de duplicacao implica na articulacao obrigatdria com os investimentos da carteira
anterior — construcdo de rodoanéis —, viabilizando os desvios rodovirios necessarios dos centros
urbanos das cidades de Buriti dos Lopes, Piracuruca, Campo Maior, Altos e Teresina, a Gltima com
obras ja iniciadas, mas atualmente paralisadas.

0 Quadro 125 e o Quadro 126 detalham o projeto.

Quadro 125 — Caracteristicas do Projeto 5.1.2: eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

Dimensdes ‘ Caracteristicas

Descrigdo Duplicagdo da BR-343 (projeto de investimento classe II1)

TD1 - Buriti dos Lopes, Caratbas do Piaui, Caxingo, Cocal, Luis
Correia e Parnaiba

TD2 — Brasileira, Piracuruca, Piripiri e Sdo José do Divino

TD3 — Campo Maior, Capitdo de Campos, Cocal de Telha e Nossa
Senhora de Nazaré

TD4 — Altos e Teresina

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagdo DNIT, possibilidade de PPP

Resultados esperados Redugé_o do namero de sinistros na rodovia e aumento da velocidade
comercial

Variaveis a serem monitoradas Nameros de sinistros na rodovia, tempos de percurso, qualidade do ar

Linha de base Situacdo pré-intervengdo

Valor estimado do investimento necessario R$ 600 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao 10 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual e federal

Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 126 — Pardametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.2: eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

CAPEX (milhdes de R$): 600 Payback (meses): n. a. VPL (milhges de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razédo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragao: Diagonal.

Eixo Teresina/ Estaca Zero

Este projeto propde a duplicagao do eixo Teresina/ Estaca Zero, no entroncamento entre as BR-316 e
BR-343, a cerca de 70 km ao sul de Teresina, no TD4 Entre Rios. As medidas visam reduzir o nimero de
sinistros na rodovia e 0 aumento da velocidade comercial.

0 trecho tem grande volume de trafego, tanto interurbano — pela influéncia pendular de Teresina
(condominios fechados e chacaras) —, como pelo acesso aos dois eixos viarios estruturantes que se
estendem para o sul, nas dire¢des de Picos e de Floriano.

0 projeto é descrito pelo Quadro 127 e Quadro 128.

Quadro 127 — Caracteristicas do Projeto 5.1.3: eixo Teresina/ Estaca Zero
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Descricao Duplicacdo da BR-343 (projeto de investimento classe I11)

TD4 - Demerval Lobdo, Lagoinha do Piaui, Lagoa do Piaui, Miguel Ledo,

Abrangéncia . .
9 Monsenhor Gil e Teresina

Agentes envolvidos na implantagao DNIT, possibilidade de PPP

Reducao do niimero de sinistros na rodovia e aumento da velocidade
Resultados esperados

comercial
Variaveis a serem monitoradas Nameros de sinistros na rodovia, tempos de percurso, qualidade do ar
Linha de base Situacdo pré-intervencgdo
Valor estimado do investimento necessario R$ 175 milhdes
Tempo estimado para implantacao e execug&o 4 anos
Fontes de recursos para financiamento Governo estadual e federal
Orgﬁos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 128 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.3: eixo Teresina/ Estaca Zero

CAPEX (milhdes de R$): 175 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragao: Diagonal.
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Rodovia Transcerrados

0 projeto propde a expansao da rodovia Transcerrados (PI-397), paralela a oeste a BR-135, a fim de construir
um eixo de ligacdo dos cerrados do Piaui, permitindo o trafego de veiculos em piso asfaltado. Com a expansao
da rodovia, a competividade da exploragdo agricola da regido aumentard, uma vez que atualmente a
circulagao é feita por estradas de terra (em “leito natural”), o que, dado o grande volume de trafego de
caminhdes, incluindo carretas e treminhdes, provoca sérias consequéncias, como atrasos e acidentes
frequentes, bem como dificuldades de circulac@o. A via ja foi iniciada: atualmente 35 km foram construidos e
estdo em operacao, e outros 35 km foram iniciados, mas as obras se encontravam paralisadas & época da
elaboracao deste estudo e enfrentavam problemas construtivos graves por causa da qualidade do solo, que
nao permite uma instalacdo simples de sub-lastro.

Por outro lado, essa rodovia tem a vantagem de se assentar sobre terrenos extremamente planos do topo
das chapadas do sudoeste do Piaui, 0 que de certa forma facilita as obras em virtude da reducgéo da
necessidade de grandes obras de arte como pontes, tineis ou viadutos, e de grandes volumes de corte e
aterros. Outra vantagem a ser considerada € a inexisténcia de centros urbanos em seu percurso.

0 Quadro 129 e Quadro 130 aborda a rodovia Transcerrados.

Quadro 129 - Caracteristicas do Projeto 5.1.4: rodovia Transcerrados

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Construcao de rodovia em perfil 7+5 (projeto de investimento classe Il1)
TD10 - Sebastido Leal e Urugui

Abrangéncia TD11 - Alvorada do Gurguéia, Bom Jesus, Currais, Manoel Emidio e
Palmeira do Piaui

Agentes envolvidos na implantagéo DNIT, SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Instalagdo/ ampliagao de exploragdes agricolas, aumento da

Resultados esperados A - .
P competitividade das exploragdes atuais

Variaveis a serem monitoradas Acessibilidade ao agronegdcio
Linha de base Ano da construcgao

Valor estimado do investimento necessério R$ 180 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 130 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.4: rodovia Transcerrados

CAPEX (milhdes de R$): 180 Payback (meses): n. a. VPL (milhges de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragéo: Diagonal.
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Ligacdes Transcerrados/ BR-135

Este projeto propde ligagdes perpendiculares da rodovia Transcerrados a BR-135, estrada federal que
constitui a espinha dorsal do Piaui, em termos rodoviarios, no extremo sul do estado, abrangendo o TD11
Chapada das Mangabeiras. As ligagdes sistematicas entre a rodovia Transcerrados e a BR-135 dotardo a
regido do Cerrados de alternativas viarias, capilarizando aquelas chapadas em termos viarios e
consolidando também a rede de cidades no Vale do Rio Gurguéia.

Trés trechos foram considerados, ligando a rodovia do topo da chapada as cidades de Currais/ Bom Jesus
e Palmeira do Piaui, e outro diretamente a BR-135, cidades e rodovia localizadas no vale do Gurgueia.

= Trecho Transcerrados/ Palmeira do Piaui: com 25 km de extensdo desde o centro urbano de
Palmeira do Piaui até a rodovia Transcerrados, e trecho de serra (escarpa da chapada)
vencendo um desnivel de quase 200 metros de altitude em 2 km de extensdo. Da cidade a
rodovia BR-135, o trecho de 10 km ja se encontra asfaltado.

= Trecho Transcerrados/ Currais/ Bom Jesus: com 40 km de extensao, incluido trecho de serra a
vencer. De Currais a Bom Jesus, a estrada com 8 km de extensao ja se encontra asfaltada. Nesse
trecho seré necessério a articulagao com o projeto de implantagao de rodoanéis, em face da
necessidade de desviar o fluxo de trafego, sobretudo de caminhdes, do centro urbano de Bom Jesus.
Uma nova ligacao de aproximadamente 7 km sera necessaria para interligar a PI-392 a BR-135.

= Trecho Transcerrados/ Serra do Quilombo/ BR-135: com 28 km de extensao, de um total de 40
km até a BR-135. Ja foram asfaltados 12 km desta rodovia, desde a BR-135 ao topo da chapada,
passando pelo trecho de serra.

As caracteristicas do projeto estdo no Quadro 131 e no Quadro 132.

Quadro 131 — Caracteristicas do Projeto 5.1.5: ligagdes Transcerrados/ BR-135

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Construcao de varios trechos (projeto de investimento classe I11)
Abrangéncia TD11 - Bom Jesus, Currais e Palmeira do Piaui
Agentes envolvidos na implantagao Parcerias pablico-privadas

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de

Resultados esperados ampliacdo da arrecadacdo publica etc.

Variaveis a serem monitoradas Acessibilidade ao agronegécio
Linha de base Ano da construcao

Valor estimado do investimento necessario R$ 280 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugao 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual

Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaborag&o: Diagonal.
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Quadro 132 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.5: ligagdes Transcerrados/ BR-135

Elaboragéo: Diagonal.

1.5.2  Ferrovias

Para a promogao do investimento no estado foram considerados os projetos com elevado grau de
atratividade, quer para o Piaui, quer para investidores privados. Sao quatro os projetos ferroviarios
prioritarios: trecho Altos / Parnaiba / Luis Correia, trecho Altos / Ferrovia Transnordestina; trecho
Eliseu Martins / Barreiras (BA); trecho Eliseu Martins / Ferrovia Norte-Sul.

Na perspectiva da administracao publica, o projeto logistico ferroviario permite a estruturacao do
estado em torno de uma “coluna vertebral” atualmente inexistente, com todos os beneficios
econdmicos, culturais e sociais dai retirados. Na perspectiva dos investidores privados, e dada a
existéncia simultdnea do porto de Luis Correia, é possivel viabilizar financeiramente todos os trechos
de sentido norte/ sul através, sobretudo, do transporte de minério de ferro.

Como demonstrado nos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA, VALEC, 2012)
do trecho de sentido leste/ oeste (Eliseu Martins-Pl/ Balsas-MA/ Porto Franco-MA/ entroncamento
com Ferrovia Norte-Sul), o transporte de insumos (fertilizantes e defensivos) e produtos agricolas (soja
em bruto, farelo e dleo e milho), bem como de combustiveis (alcool e dleo diesel) é insuficiente para a
viabilizacdo financeira, exigindo a interven¢ao publica na construgao.

0 transporte ferroviario de passageiros é interessante do ponto de vista do estado pelo impacto na
matriz modal de transportes, e sobretudo considerando os deslocamentos pendulares na Grande
Teresina (até Altos, do lado do Piaui). Nos demais eixos, a possibilidade do transporte de passageiros
por negadcios ou lazer foi considerada como um dos critérios nos desenhos de tragado propostos,
sendo um beneficio direto da ferrovia implantada e viabilizada pelas grandes cargas, podendo
inclusive utilizar material circulante de bitola idéntica.

Os dois primeiros projetos ferroviarios apresentados, que em conjunto fazem a ligagao entre o Porto
de Luis Correia (e s6 pelo qual se justificam) com a Ferrovia Transnordestina, na regido de Simplicio
Mendes, sao apresentados de forma separada, por terem véarias caracteristicas diferentes, tendo, no
entanto, de ser consideradas em conjunto para a viabilizagdo de ambos os trechos.

Trecho Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

Este projeto propde a construcao do trecho de ferrovia Altos/ Parnaiba/ Luis Correia, no leito da antiga
ferrovia central do Piaui. Este trecho tem a grande vantagem de aproveitar o corredor ja disponivel de um
ramal desativado para a instalacao de uma nova linha com bitola larga.

0 trecho abrange os territérios TD1 Planicie Litoranea, TD2 Cocais, TD3 Carnaubais e TD4 Entre Rios. A
implantagdo do projeto podera atrair a instalagdo de neg6cios com potencial de agregacao de valor e
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renda, redugdo do custo de transporte, reducao da emissado de poluentes e reducao de acidentes ao
longo do corredor que serve, com instalagdo de unidades industriais adjacentes a ele.

Este trecho conta, para além das grandes cargas provenientes do agronegdcio e mineragdo que
justificam os dois primeiros trechos da FMNB, também com o potencial de cargas adicionais geradas
entre Teresina, a maior cidade do Piaui, e o Porto de Luis Correia, tanto pessoas como bens. Nao estando
demonstrado que essas cargas viabilizem por si s6 a construcao deste trecho, s@o, no entanto, cargas
adicionais com valor econdmico evidente. Ademais, a disponibilidade do transporte de passageiros
contribuiria para aliviar a carga sobre as rodovias, principalmente no sentido do litoral, j4 que o uso de
automoveis e 6nibus poderia ser, em parte, substituido pelo uso do trem.

0 Quadro 133 apresenta o projeto.

Quadro 133 — Caracteristicas do Projeto 5.2.1: Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

Dimensdes Caracteristicas

Construcdo de ferrovia em bitola larga no leito da antiga ferrovia

Descrigdo central do Piaui (projeto de investimento classe Ill)
TD1- Bom Principio do Piaui, Cocal, Luis Correia e Parnaiba
TD2- Brasileira, Piracuruca e Piripiri
Abrangéncia TD3- Boqueirdo do Piaui, Campo Maior, Capitdo de Campos, Cocal de
Telha e Nossa Senhora de Nazaré
TD4 — Altos
Agentes envolvidos na implantacao Governo estadual, governo federal e setor privado

Instalagdo de negécios com potencial de agregagdo de valor e geragéo
Resultados esperados de renda, reducdo do custo de transporte, reducédo da emisséo de
poluentes, redugdo dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragao de

Variadveis a serem monitoradas . L ..
emprego e renda nas imediacdes dos terminais

Linha de base Inicio da construgao

Valor estimado do investimento necessario R$ 2.400 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 6 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessdo ou PPP)
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaborag&o: Diagonal.

A analise de pré-viabilidade conta, como referido, com os dois primeiros trechos da FMNB, e foi feita com
base na carga de maior volume, que viabiliza individualmente a sua construg&o. Para isso, foram
consideradas a extracao e o tratamento de 20 milhdes de toneladas por ano de minério de ferro, num
horizonte de 30 anos. Foi também levada em conta a alternativa atual de exportagdo daquele minério, via
ferrovia Transnordestina, e os valores necessarios de transporte terrestre (entre a exploragéo e o porto de
exportagado) que viabilizem a exploracao das jazidas de ferro do Piaui, que na atual conjuntura do mercado
mundial de ferro ndo poderdo se afastar demasiado de 10 dolares por tonelada. E ainda importante recordar
que a saida desse minério pelo porto de Luis Correia reduz quase pela metade a distancia percorrida por linha
férrea, o que implica gastos reduzidos em combustivel, material circulante e funcionarios.
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Esse conjunto de pressupostos permite demonstrar a atratividade de um projeto com uma taxa interna de
retorno de cerca de 12%, com VPL de 1,7 bilhGes de reais, muito superior 8 metade do CAPEX de
investimento inicial, de 2,4 bilhges de reais.

Quadro 134 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.1: Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

CAPEX (bilhges de R$): 2,4 Payback (meses): 58 VPL (bilhGes de R$): 1,72

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): 11,8 Razao beneficio/ custo: 1,4

Elaboragéo: Diagonal.

Trecho Altos/ Ferrovia Transnordestina

0 segundo trecho da FMINB nédo tem o tragado definido, existindo no entanto um corredor proposto e
os objetivos bem definidos, nomeadamente a valorizag@o, o transporte e a exportagao das principais
commodities produzidas no Piaui pelo seu territério, via porto de Luis Correia, bem como a importacéo
por via daquele porto e distribuicdo por ferrovia dos principais insumos agricolas, materiais de
construgdo e combustiveis pelo estado do Piaui.

Ao longo desse corredor, com cerca de 320 km, seré facilitada a instalagao de negocios com potencial
de agregacdo de valor e geracado de emprego e renda nas imediagdes dos terminais. Um exemplo
claro desse potencial é a oportunidade gerada de exploracgéo de jazidas de fosfato nas proximidades
do tragado proposto, com capacidade para distribuir por todo o MAPITOBA.

0 projeto, detalhado no Quadro 135, abrange os territorios de TD3 Carnaubais, TD4 Entre Rios, TD5 Vale
do Sambito, TD7 Vale do Canindé e TD9 Tabuleiros dos Rios Piaui e Itaueira.

Quadro 135 — Caracteristicas do Projeto 5.2.2: Altos/ Ferrovia Transnordestina

Dimensdes Caracteristicas

Construcdo de via férrea entre Altos e a Ferrovia Transnordestina
(projeto de investimento classe Il1)

TD 3 - Sao Miguel do Tapuio

TD4 - Alto Longa, Altos, Coivaras e Pau D'Arco do Piaui

TD5 - Aroazes, Elesbao Veloso, Novo Oriente do Piaui, Santa Cruz
dos Milagres e Sao Félix do Piaui

Descrigao

Abrangéncia

TD7 - Coldnia do Piaui, Oeiras e Santo Inacio do Piaui
TD9 - Sdo Miguel do Fidalgo

Agentes envolvidos na implantagdo Governo estadual, governo federal e setor privado

Instalacao de negocios com potencial de agregagéo de valor e
Resultados esperados geracdo de renda, redugdo do custo de transporte, reducao da
emissdo de poluentes, redugao dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de

Variaveis a serem monitoradas ] .
emprego e renda nas imediacdes dos terminais
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Dimensdes Caracteristicas

Linha de base 2017

Valor estimado do investimento necessario R$ 4. 320 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessao ou PPP)
Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Do mesmo modo que no primeiro trecho da FMNB, a pré-viabilidade econdmica foi calculada em
conjunto para os dois trechos, sendo os pressupostos idénticos.

Os niimeros de investimento inicial de 4,32 bilhdes de reais, com um VPL de 3,41 bilhdes de reais, sdo
expressivos tanto em relacao a oportunidade, quanto em relacéo a rentabilidade do investimento, com
uma TIR de quase 12% e payback de 58 meses.

Quadro 136 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.2: Altos/ Ferrovia Transnordestina

CAPEX (bilhges de R$): 4,32 Payback (meses): 58 VPL (bilhdes de R$): 3,41

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): 11,8% Razao beneficio/ custo: 1,4

Elaborag&o: Diagonal.

Trecho Eliseu Martins/ Barreiras (BA)

A proposta consiste em construir o trecho da FMINB entre Eliseu Martins (PI) e Barreiras (BA). 0
percurso, ndo definido nesta fase, devera seguir um trajeto sul-norte a partir das imediagdes de
Barreiras, entrando no Piaui pelo extremo sul do estado, por onde sequira pelo Vale do Gurguéia, que
tem condi¢des naturais favoraveis para a sua construcdo e uma rede de centros urbanos estabelecida.

0 objetivo deste trecho ferroviario envolve a possibilidade de captar cargas no MAPITOBA. O tragado
aproveita também a potencialidade e a proximidade mineral atualmente conhecidas no extremo sul do Piaui.

Serda abrangido o TD11 Chapada das Mangabeiras, de acordo com o Quadro 137 e o Quadro 138.

Quadro 137 — Caracteristicas do Projeto 5.2.3: Eliseu Martins/ Barreiras

Dimensdes Caracteristicas

Construcdo de trecho da FMNB entre Eliseu Martins e Barreiras

Descrigdo ) . .
¢ (projeto de investimento classe Il1)

TD11 - Alvorada do Gurguéia, Bom Jesus, Colonia do Gurguéia,
Corrente, Cristalandia do Piaui, Cristino Castro, Currais, Eliseu
Martins, Gilbués, Manoel Emidio, Monte Alegre do Piaui, Palmeira do
Piaui, Redencao do Gurguéia, Santa Luz e Sdo Gongalo do Gurguéia

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao Governo estadual, governo federal e setor privado
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Dimensdes | Caracteristicas

Instalacao de negocios com potencial de agregagéo de valor e
Resultados esperados geracdo de renda, redugdo do custo de transporte, reducao da
emissdo de poluentes, redugao dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de

Variaveis a serem monitoradas ] .
emprego e renda nas imediacdes dos terminais

Linha de base 2022

Valor estimado do investimento necessario R$ 6.030 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 5 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessdo ou PPP)
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 138 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.3: Eliseu Martins/ Barreiras

CAPEX (bilnges de R$): 6,03 Payback (meses): n. a. VPL (milhGes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragéo: Diagonal.

Trecho Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

0 projeto propde a construcdo da ligagao ferroviaria entre Eliseu Martins e a Ferrovia Norte-Sul, ou
seja, liga Eliseu Martins (PI) a Balsas (MA), Porto Franco (MA) e ao entroncamento com a EF-151
Ferrovia Norte-Sul. O trecho ja foi submetido a estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental
pela VALEC, sendo economicamente vidvel em modelo de construc@o pelo estado e exploracéo
privada por concessao, no ambito de uma PPP.

Serao abrangidos o TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e 0 TD11 Chapada das Mangabeiras, conforme o
Quadro 139 e o Quadro 140.

Quadro 139 - Caracteristicas do Projeto 5.2.4: Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

Dimensdes Caracteristicas

Construc@o da ligagao ferroviéria entre Eliseu Martins e a Ferrovia Norte-Sul

Descrigdo (projeto de investimento classe Il1)

TD 10 - Baixa Grande do Ribeiro, Bertolinia, Ribeiro Gongalves,
Abrangéncia Sebastido Leal, Urugui

TD 11 - Eliseu Martins
Agentes envolvidos na implantagdo Governo estadual, federal e setor privado

Instalagdo de negécios com potencial de agregacdo de valor e geragéo
Resultados esperados de renda, reduc@o do custo de transporte, redugdo da emissédo de
poluentes, reducdo dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de

Variaveis a serem monitoradas . L L.
emprego e renda nas imediagcdes dos terminais
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Dimensdes Caracteristicas

Linha de base 2022

Valor estimado do investimento necessario R$ 2.476 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concess&o ou PPP)
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 140 — Pardametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.4: Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

CAPEX (bilhges de R$): 2,48 Payback (meses): n. a. VPL (milhGes de R$): 584

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13,25% Razao beneficio/ custo: 1,24

Elaboragdo: Diagonal.

1.5.3 Portos

As propostas que envolvem o Porto de Luis Correia estdo divididas em fases, relacionadas com o
encadeamento dos projetos deste PDES. Assim, foram definidos trés projetos, detalhados a seguir.

Um ponto importante a ressaltar é a interdependéncia entre as fases subsequentes do Porto de Luis
Correia e a construgdo dos dois primeiros trechos da FMNB — a primeira fase se viabiliza sem a
ferrovia, mas as fases restantes pertencem a um projeto logistico integrado e interdependente entre si.

Porto de Luis Correia, fase |

A fase | propde a manutencao do atual projeto do Porto de Luis Correia de modo a recuperar e
reestruturar os molhes de acesso, defletor e protecdo, com plataforma de 11 m de largura e
aproximadamente 4 km de comprimento. Também €é proposta a construgado do cais de atracacado, com
300 m de comprimento e 34 m de largura, e a contencao e aterro hidraulico da retrodrea do cais com
55.000 m% O porto esté localizado no TD1 Planicie Litoranea e tem influéncia em todo o territorio do
estado, tendo efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliacao da
arrecadacao publica, entre outros.

0 projeto (Quadro 141 e Quadro 142) faz parte da carteira de negdocios do PDES-PI por ndo haver, no
momento, garantias absolutas da sua implementac&o e por se constituir na peca fundamental de
todo o esquema logistico de transportes proposto, sem o qual sdo inviabilizados os demais projetos-
chave dos outros modais de transportes e haver também impacto negativo em projetos das areas de
mineracdo e agronegocio.
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Quadro 141 - Caracteristicas do Projeto 5.3.1: Porto de Luis Correia, fase |

Dimensdes Caracteristicas

Recuperacao e reestruturacao dos molhes de acesso, defletor e prote¢éo, com
plataforma de 11 m de largura e aproximadamente 4 km de comprimento.

Descrigédo Construgdo do cais de atracagdo, com 300 m de comprimento e 34 m de largura.
Contencdo e aterro hidraulico da retroarea do cais com 55.000 m? (projeto de
investimento classe 1)

Abrangéncia TD1, com influéncia em todo o estado

Agentes envolvidos na implantagéo Governo estadual, possibilidade de concessdo ou PPP

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliacéo

Result: r R
esultados esperados da arrecadacédo publica etc.

Movimentac&o de cargas, volume de importag&o e exportag&o, geracao de
emprego e renda, arrecadagdes para governo federal, estadual e municipal

Linha de base 2015

Variaveis a serem monitoradas

Valor estimado do investimento necessario R$ 439 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Programa de Aceleragédo do Crescimento (PAC)

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Em estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental realizado por encomenda da SETRANS-PI,
os valores da andlise financeira inviabilizam a entrega direta do porto ao setor privado. A proposta do
PDES-PI considera esse aspecto e, por isso, inclui na andlise de pré-viabilidade os ganhos
econdmicos. Assim, a proposta do PDES-PI aponta para a criagdo de uma empresa de capital misto,
plblico e privado, concessionaria da area do porto e retroarea portuaria, com direito a
subconcessionar a exploragao de ambas as areas. Os valores aqui apresentados sdo os constantes
no estudo de viabilidade mencionado do Porto de Luis Correia.

Quadro 142 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.1: Porto de Luis Correia, fase |

CAPEX (milhdes de reais): 439 Payback (meses): 79 VPL (milhGes de reais): 111,7

Break-even (meses): 12 TIR (%/ano): 9,84 Razado beneficio/ custo: 2,67

Elaboragéo: Diagonal.

Porto de Luis Correia, fases subsequentes

Esse projeto propde a ampliagcdo do Porto de Luis Correia e de sua retroarea (Quadro 143 e Quadro
144). Na fase Il do Porto de Luis Correia prevé-se a instalagdo de um terminal de granéis solidos e
liquidos e, em uma terceira fase de expans@o, a construcao, para off-shore, de um novo terminal de
atracacdo para granéis solidos. Entre os resultados esperados est&@o os efeitos de encadeamento, de
geragdo de emprego e renda e de ampliacd@o da arrecadacéao publica, entre outros.
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Quadro 143 — Caracteristicas do Projeto 5.3.2: Porto de Luis Correia, fases subsequentes

Dimensdes Caracteristicas

Ampliacd@o dos molhes de protegdo, construgao de pieres para calados de
Descrigao 21 m e sistemas de transporte de cargas e carregamento de navios (projeto
de investimento classe Ill)

Abrangéncia TD1, com influéncia em todo o estado

Agentes envolvidos na implantacao Governo estadual, possibilidade concessdo ou PPP

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagcédo da

Resultados esperados i
P arrecadacgdo publica etc.

Movimentac&o de cargas, volume de importagdo e exportacao, geragdo de
emprego e renda, arrecadacdes para governo federal, estadual e municipal

Linha de base 2018

Valor estimado do investimento necessério R$ 1.318 milhdes

Variaveis a serem monitoradas

Tempo estimado para implantacao e execugdo 8 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo federal, governo estadual e setor privados
Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Para a anélise da pré-viabilidade das fases subsequentes do Porto de Luis Correia, foram utilizados os
pressupostos assumidos no céalculo do estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do Porto,
com um aumento do investimento inicial e uma alteragao significativa no faseamento do projeto. A
construgdo desta fase se daré ao longo de oito anos, sendo concentrada, sobretudo, nos primeiros
trés, a partir dos quais ja comecara a operar. A operacao plena ocorrerd no final da fase de
construgao, passados os oito anos. O periodo de vida util considerado foi de 25 anos e a taxa de
desconto de 7,25%, idéntica a do estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental da primeira
fase do porto, refletindo também as particularidades de um projeto com concorréncia internacional,
como é o caso de um porto de dguas profundas.

Quadro 144 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.2: Porto de Luis Correia, fases subsequentes

CAPEX (bilnges de reais): 1,32 Payback (meses): 79 VPL (milhGes de reais): 350,9

Break-even (meses): 12 TIR (%/ano): 12,9 Razao beneficio/ custo: 1,23

Elaboragdo: Diagonal.

Porto de Luis Correia, retroérea

0 projeto (Quadro 145 e Quadro 146) propde a disseminagao da retroarea do Porto de Luis Correia em
diversos espacos contiguos, criando véarias retrodreas portuérias, recuadas em relacéo a linha da
costa. A retroarea é referida no PDES-PI ndo como um projeto da carteira de negdcios, pois todos os
dados econdmicos ja estdo contemplados nos projetos da carteira, mas como um gargalo no
desenvolvimento do Porto de Luis Correia e de toda a atividade portuaria.



Plano de desenvolvimento econdmico sustentavel do Piaui

Quadro 145 - Caracteristicas do Projeto 5.3.3: Porto de Luis Correia, retroarea

Dimensdes Caracteristicas

Area industrial e complexo logistico no eixo Zona de processamento de
Descrigao exportacdo (ZPE)/ Porto de Luis Correia, acompanhando rodo e ferroanel
(projeto de investimento classe Il1)

Abrangéncia TD1, com influéncia em todo o estado

Agentes envolvidos na implantacao Governo estadual, possibilidade de PPP e setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliacéo da

Resultados esperados o
arrecadacgdo publica etc.

Movimentacao de cargas, volume de importagdo e exportacao, geragao de

Variaveis a serem monitoradas emprego e renda, valor agregado, arrecadagdes para governo federal,
estadual e municipal

Linha de base 2020

Valor estimado do investimento necessario R$ 329 milhdes

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 11 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo do estado, possibilidade de PPP e setor privado
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragéo: Diagonal.

Da mesma forma que a analise de pré-viabilidade das fases subsequentes do Porto de Luis Correia se
baseou nos valores obtidos no estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental da primeira fase,
que inclui a retroarea, o calculo da pré-viabilidade do projeto aqui proposto foi baseado nos mesmos
principios. A construgdo desta fase do Porto decorrerd por 11 anos, sendo concentrada, sobretudo,
nos trés primeiros, a partir dos quais j& comecara a operar. A operacao plena ocorrera no final da fase
de construgdo, passados os 11 anos. O periodo de vida (til considerado foi de 25 anos e, a taxa de
desconto, de 7,25%.

Quadro 146 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.3: Porto de Luis Correia, retroarea

CAPEX (milhges de reais): 329 Payback (meses): 79 VPL (milhGes de reais): 100

Break-even (meses): 12 TIR (%/ano): 14,3 Razdo beneficio/ custo: 1,27

Elaboragdo: Diagonal.

1.5.4  Aeroportos

Em relacdo a infraestrutura aeroportuaria, o PDES-PI contempla os aeroportos de Teresina e de Parnaiba. 0
aeroporto de Sdo Raimundo Nonato ja tem projetadas e em fase de conclus&o as carateristicas adequadas ao
seu potencial, seja pelas varidveis culturais e econdmicas que o envolvem, seja pelo montante e
qualidade dos produtos produzidos e importados nos territorios adjacentes.
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Aeroporto de Teresina

A proposta é a ampliacao do aeroporto e/ ou a construgao de um novo aeroporto em Teresina, fora do
espaco urbano (Quadro 147 e Quadro 148). O aeroporto Senador Petrénio Portella esta situado ao norte
de Teresina, no TD4 Entre Rios. Sua localizagao, do ponto de vista operacional, tem grande
importéancia estratégica, pois € um aeroporto de ligag@o das capitais do Nordeste com o Norte do pais.
Além disso, o terminal de cargas do aeroporto de Teresina podera ser uma porta de saida para os
produtos pereciveis da regiao.

Quadro 147 — Caracteristicas do Projeto 5.4.1: Aeroporto de Teresina

Dimensdes Caracteristicas

Ampliacao do aeroporto existente e/ ou construgdo de um novo

Descriao aeroporto em Teresina (projeto de investimento classe Ill)
Abrangéncia TD4 - Teresina
Agentes envolvidos na implantagao Governo estadual, possibilidade de PPP, setor privado e INFRAERO

Efeitos de encadeamento, de geragcdo de emprego e renda, de ampliagéo

Resultados esperados da arrecadacdo pablica etc.

Varidveis a serem monitoradas A definir

Linha de base A definir

Valor estimado do investimento necessario R$ 439 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 28 meses

Fontes de recursos para financiamento A definir

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboracao: Diagonal.

Quadro 148 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.4.1: Aeroporto de Teresina

CAPEX (milhges de R$): 439 Payback (meses): n. a. VPL (milhges de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razao beneficio/ custo: n. a.

Elaboracao: Diagonal.

Aeroporto de Parnaiba

Este projeto se refere a construgcdo de um terminal de cargas no aeroporto de Parnaiba, utilizando a
area disponivel a leste do terminal de passageiros, com entrada direta pela alameda de acesso ao
aeroporto. O projeto (Quadro 149 e Quadro 150) visa fomentar o desenvolvimento integrado da regido,
uma vez que podera ser uma porta de saida privilegiada para a exportacdo da producdo da area
irrigada do Tabuleiro Litoraneo.
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Quadro 149 - Caracteristicas do Projeto 5.4.2: Aeroporto de Parnaiba
Dimensdes ‘ Caracteristicas
Construcao de terminal de carga no aeroporto de Parnaiba (projeto de

Descrigdo investimento classe Ill)
Abrangéncia TD1 - Parnaiba
Agentes envolvidos na implantagdo Governo estadual, possibilidade de PPP e setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliagéo

Resultados esperados -
P da arrecadacédo publica etc.

Variaveis a serem monitoradas Trafego de mercadorias e passageiros
Linha de base 2016

Valor estimado do investimento necessario 220 milhdes de reais

Tempo estimado para implantag&o e execugao 3 anos

Fontes de recursos para financiamento A definir

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 150 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 5.4.2: Aeroporto de Parnaiba

CAPEX (milhges de R$): 220 Payback (meses): n.d. VPL (milhdes de R$): n.d.

Break-even (meses): n.d. TIR (%/ano): n.d. Razao beneficio/ custo: n.d.

Elaboragéo: Diagonal.

15,5 Impactos socioambientais da carteira de infraestrutura e logistica

Entre os principais temas para a mitigagao de impactos da carteira de infraestrutura e logistica se destacam
os aspectos ligados a conservagao da biodiversidade — pela supressao de vegetagao que provoca e pelas
interferéncias na paisagem, seja com a ruptura de corredores ecoldgicos, seja pela diminui¢ao da
acessibilidade local por auséncia de travessias adequadas —, & prevencao da poluicdo da dgua e do ar e,
sobretudo, aos impactos sociais decorrentes da desapropriagao e reassentamento da populag&o atingida.

No Quadro 151 estdo arrolados os padrdes de desempenho do IFC-Banco Mundial, que se relacionam
com cada um dos impactos a serem mitigados, em cujo detalhamento pode-se encontrar as bases
necessarias para a elaboracao das diretrizes a serem tragadas pelos planos e programas ambientais
de mitigacdo dos impactos delineados nos PBA.
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Quadro 151 — A¢des gerais para mitigagdo de impactos socioambientais indiretos, infraestrutura e logistica

Projetos de o . il . =
Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padrdo de desempenho

Rodoviéria

Ferroviaria

Portuéria

Conservagdo da biodiversidade: programas de combate a
perda de biodiversidade pelo aumento do desmatamento,
impedimento dos processos de intercambio ecoldgico,
assoreamento dos corpos d'agua, perda de espécies de fauna
por atropelamento, reducdo de héabitats etc.

Aumento de problemas e riscos a acessibilidade local: garantir
a acessibilidade segura e facil as comunidades cortadas pelas
rodovias por meio da analise de travessias adequadas; e evitar o
uso indevido da faixa de dominio (construgdes, escavagdes e
descartes, depdsito de lixo organico).

Desapropriagdo e reassentamento: trabalho social e
comunicagdo social com as populagdes atingidas pelas obras.
Preservagdo de paisagem cultural: riscos de degradacéo do
patrimonio cultural, histérico e arqueolégico.

Controle e monitoramento da polui¢do do ar e 4gua: focos
de incéndio nas faixas de dominio; polui¢do do solo e da 4gua
com substéncias quimicas; alagamentos decorrentes do
represamento por obras de arte e sistema de drenagem
(pontes, viadutos) mal posicionados e/ou obstruidos.
Conservacao da biodiversidade: combate aos prejuizos a
mobilidade da fauna e fragmentacao de habitats; fuga e morte de
espécies animais, alterando os ecossistemas locais; perda de
espécies vegetais com consequente perdas de areas de abrigo,
alimentag@o e reproducéo, prejudicando o habitat natural da
fauna, em virtude do desmatamento na faixa de dominio.
Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua:
inicio e/ou aceleragdo de processos erosivos com
assoreamento de cursos de 4gua durante a fase de
construgdo, principalmente; aumento da poluigcdo
atmosférica, devido a poeira gerada e emissdo de gases;
exposicdo temporaria do solo na fase de construcao.
Aumento de problemas e riscos a acessibilidade local:
garantir a acessibilidade segura e facil as comunidades cortadas
pelas rodovias por meio da anélise de travessias adequadas; e
evitar o uso indevido da faixa de dominio (construgdes,
escavacdes e descartes, depésito de lixo organico).
Desapropriagdo e reassentamento: trabalho social e
comunicagdo social com as populagdes atingidas pelas obras.
Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua:
operacdes de manuseio, transporte, armazenagem de carga,
servicos de manutencgdo da infraestrutura, abastecimento e
reparo de embarcagdes, maquinas, equipamentos e veiculos,
quando feito de forma inadequada, geram residuos sélidos e
liquidos, langamento de efluentes em corpos de &dgua,
poluicdo do ar, agua, solo e subsolo, que podem prejudicar as
unidades de conservagdo do Delta do Parnaiba. Necessidade
de implementar programas que combatam a degradacé&o da
agua e perturbacdes diversas por transito de veiculos
pesados; derramamento de combustiveis das embarcagdes.
Preservagdo de paisagem cultural: anélise preventiva das
alteracdes da paisagem cultural local e da linha da costa por
derrocamentos e aterros.

PD6 — Conservagao da biodiversidade e
gestdo sustentavel de recursos naturais
vivos

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais
PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

PD5 — Aquisicao de terra e
reassentamento involuntario

PD8 - Patrimdnio cultural

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengdo
da poluigdo
PD4 — Salde e seguranca da comunidade

PD6 — Conservacédo da biodiversidade e
gestdo sustentavel de recursos naturais
vivos

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengao
da poluigdo
PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais
PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

PD5 — Aquisicao de terra e
reassentamento involuntario

PD1 - Avaliagdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengao
da poluigdo

PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

PD8 — Patrimonio cultural



Projetos de ~ . e . =
Acdes gerais para mitigagdo dos impactos IFC - Padréo de desempenho

Portuéria

Aeroportuaria
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Conservagdo da biodiversidade: acompanhar os processos
de supresséo de vegetacdo; de modificagdo no regime dos
corpos de dgua; de agressao a ecossistemas marinhos e
praianos; das dragagens no leito da area portuaria que
provocam alteragdes na fauna aquatica e na movimentagao
de sedimentos do litoral; de efeitos sobre rotas de
alimentagdo e migracdo de animais marinhos; etc.
Desapropriagdo e reassentamento: trabalho social e
comunicacao social com as populagdes atingidas pelas
obras na retroarea.

Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua:
eventual contaminacao dos solos e das dguas por derrame
acidental de substancias poluentes; emissao de poluentes
para a atmosfera, dispersdo de poeiras e aumento dos niveis
de ruido resultante da movimentacgdo de terras e de
maquinaria afeta as obras.

Conservagdo da biodiversidade: interferéncias em rota de
passaros e em unidades de conservacdo pelo ruido gerado;
supressao de vegetagao.

Fonte: IFC, 2012. Elaborag&o Diagonal.

PD6 — Conservacao da biodiversidade e
gestdo sustentavel de recursos naturais
vivos

PD5 — Aquisicdo de terra e
reassentamento involuntario

PD1 - Avaliagdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevencgéo
da poluigdo

PD4 - Sadde e seguranca da comunidade

PD6 — Conservagdo da biodiversidade e
gestdo sustentavel de recursos naturais vivos

Para a previsdo de custos de compensacado ambiental desta carteira, adotou-se pardmetros

diferenciados para cada tipo de modal logistico. O Quadro 152 apresenta os valores utilizados para a

mensuracdo dos custos com a compensacao ambiental e ainda traz referéncias de custos de

desapropriagdo e reassentamento, baseados em informacgdes do DNIT.

Para o caso do modal rodoviario, o percentual aplicado sobre a CAPEX foi de 5,25%, nimero extraido

do DNIT (2014) e que representa o percentual médio do valor do empreendimento para a realizagao

dos estudos ambientais® e implementacao de PBA, incluindo a compensagdo ambiental (0,5%).

Para o modal ferroviario, a fonte foi o mesmo relatorio de Custos Médios Gerenciais (nov./14) do DNIT.

Neste caso, o parametro utilizado foi o custo médio das despesas de cunho ambiental (estudos

ambientais e implementacao do PBA), que em novembro de 2014 era de 175.200,00 reais por quilometro

de ferrovia. No calculo do valor da compensagao ambiental, apresentado no Quadro 152, a extensao

dos trechos ferroviarios utilizados se restringiu somente ao estado do Piaui.

Para os demais modais — portuario e aeroportuario —, o parametro usado para os gastos com

compensacdo ambiental voltou a se basear no indice definido pela legislagcao ambiental (Decreto
6.848/2009), de 0,5% do valor do CAPEX.

“UEIA, RIMA, PBA, Relatdrio de controle ambiental (RCA), Plano de controle ambiental (PCA), Autorizago para supress&o de vegetago (ASV).
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Quadro 152 — Parametros utilizados para a mensuragdo dos custos de compensagdo ambiental e desapropriagdo

Extensdo

Nidmero do
projeto

Nome e finalidade projeto

Compensagdo Desapropriagdo/
ambiental reassentamento

Percentual aplicado
(sobre o CAPEX) ou
custo por km

Percentual aplicado
(sobre CAPEX) ou
custo por km

5 Infraestrutura de transportes e logistica

5.1 - Rodoviaria 885 5,25%

511 zfadnodaensétiasixnoassr‘c)):ji2\3;2 ?ii)ssc(ildSass:jgt(c);) 165 5,25% 10.00%
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 300 5,25% 3,00%
5.1.3 Eixo Teresina/ Quilometro Zero 70 5,25% 10,00%
5.1.4 Rodovia Transcerrados 250 5,25% 9,00%
5.1.5 Ligacdes Transcerrados/ BR-135 100 5,25% 9,00%
5.2 - Ferroviaria 1.160 (PI) R$ 175.200 / km R$ 388.200 / km
5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 300 R$ 175.200 / km Leito existente
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 320 R$ 175.200 / km R$ 388.200 / km
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 400 (P1) + 150 (BA) ~ R$175.200 / km R$ 388.200 / km
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 220 (PI) + 260 (MA) ~ R$175.200/ km R$ 388.200 / km
53 - Portuéria

5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 0,5%

5.3.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 0,5%

533 Porto de Luis Correia, retroarea 0,5%

5.4 - Aeroportuaria

5.4.1 Aeroporto de Teresina 0,5%

5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 0,5%

Fonte: DNIT, 2014 e Decreto 6848/2009. Elaboracao: Diagonal.

Os parametros de desapropriagao e reassentamento tiveram como fonte o mesmo relatdrio do DNIT, e
incluem as indenizagdes e/ ou construgdo/ aquisi¢ao de unidades habitacionais. Para o modal
rodoviario, o DNIT estabelece uma distingdo dos percentuais por tipologia de obra, assim detalhada:

= duplicagdo/adequacdo de capacidade: indice percentual médio de 3%;
= implantagdo: indice percentual médio de 9%;
= contorno (area de expansao urbana): indice percentual médio de 10%;

Para o modal ferroviario, o parametro utilizado se baseia no custo médio por quilometro de ferrovia, o
qual inclui os gastos com desapropriagado por motivo da obra que, em novembro de 2014,
correspondeu a R$ 388.200,00 por quilometro de ferrovia.

No Quadro 153 podem ser observados os valores de compensacado ambiental de cada projeto e da
carteira como um todo, que podera chegar a algo perto de 320 milhdes de reais para a mitigacao dos
impactos ambientais e de aproximadamente 490 milhdes para desapropriacao e reassentamento.
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Quadro 153 — Custos de compensacdo ambiental e de desapropriagdo/ reassentamento

Desapropriagéo/

Compensagéo reassentamento
Niamero do . . ambiental (aplicado percentual do
Sz Nome e finalidade projeto CAPEX)!
5 Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,00 319,46 486,81
5.1 - Rodoviaria 1685,00 88,46 121,90
511 Rodoane|§ as prInCIPi’iI.S cidades (.108 450,00 23,63 45,00
grandes eixos rodoviarios (15 projetos)
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,00 31,50 18,00
5.1.3 Eixo Teresina/ Quilometro Zero 175,00 9,19 17,50
5.1.4 Rodovia Transcerrados 180,00 9,45 16,20
5.1.5 Ligagcdes Transcerrados/ BR-135 280,00 14,70 25,20
5.2 - Ferroviaria 15.226,00 217,25 364,91
5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,00 52,56 leito existente
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,00 56,06 124,22
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,00 70,08 155,28
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,00 38,54 85,40
5.3 - Portuaria 2.086,00 10,43
5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 439,00 2,20
532 Porto de Luis Correia, fases 1.318,00 6,59
subsequentes
5.3.3 Porto de Luis Correia, retroarea 329,00 1,65
b.4 - Aeroportuaria 659,00 3,30
5.4.1 Aeroporto de Teresina 439,00 2,20
5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 220,00 1,10

'Ver Quadro 152.
Fonte: DNIT, 2014 e Decreto 6848/2009. Elaboragao: Diagonal.

0 proximo capitulo trata dos projetos que podem ser executados mediante parcerias plblico-privadas,
apds conceituar e analisar a legislagcao cabivel.
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2 PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

No capitulo anterior foram analisados os indicadores prévios de viabilidade econdémico-financeira e os
eventuais impactos e custos de compensagao ambiental para os projetos da carteira de investimentos do
PDES-PI. A maior parte dos projetos possui atratividade significativa para o setor privado e a ele se destinam.
Todavia, alguns projetos estruturantes e cruciais do segmento de transporte e logistica ndo tém atratividade
imediata ou tém niveis de risco elevados. Nessas condicdes, seria de esperar que o setor pablico, por causa
do interesse coletivo, liderasse tais investimentos. Sabe-se, no entanto, que o Piaui € uma unidade federativa
que ndo conta com capacidade elevada de investimento. Assim sendo, o PDES-PI se propde a apresentar
possiveis arranjos institucionais que impulsionem os investimentos criticos em infraestrutura.

De acordo com o Termo de Referéncia que conduziu a licitagdo para elaboragdo do PDES-PI, um dos
arranjos que deveriam ser estudados e avaliados para o caso do Piaui é a parceria publico-privada (PPP),
alternativa a concessao tradicional ou a implantacao e administracao do projeto de investimento
diretamente pelo setor publico. O objetivo deste capitulo, portanto, é apresentar as diferentes modalidades
de contratagdo e gestdo de investimentos em infraestrutura e discutir, em particular, o instrumento da PPP
de acordo com a legislagdo brasileira e a pratica legal de outras unidades federativas.

Este capitulo se divide em duas partes. A primeira faz uma ampla analise da modalidade de
contratacao definida como PPP. A segunda propde modelos especificos a serem utilizados nos
principais projetos de infraestrutura do PDES-PI.

2.1 Consideracgdes gerais

Esta se¢do se propde a conceituar, contextualizar e indicar caracteristicas especificas da legislacao de
PPP, tragando um panorama que culmina nas exigéncias de licitagao para esse tipo de parceria e na
analise da jurisprudéncia sobre as manifestacdes das instancias superiores sobre as PPP estaduais.

21.1  Conceito

Parcerias entre o setor plblico e a iniciativa privada, conforme o conceito introduzido pela Lei Federal
11.079, de 30/12/2004 (Lei das PPP) em seu sentido estrito, tém por objeto um servigo ou utilidade fruivel
pela comunidade ou administracao publica, atribuindo ao poder publico responsabilidade pelo
pagamento ou garantia de parcela (PPP patrocinada) ou pela totalidade (PPP administrativa) das
receitas do concessionario. Nesse sentido, pode-se definir a PPP propriamente dita como uma nova
espécie de colaboragdo entre o setor piblico e o setor privado, introduzida e disciplinada por lei
especifica e fundada em um contrato de concessao de longo prazo.

0 Quadro 154 destaca as alternativas de contratagao da iniciativa privada pelo setor pablico.
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Quadro 154 — Regimes de contratagdo da iniciativa privada pelo setor plblico ou investimento piblico-privado

Licitacdo de obra pulblica

PPP: concessao
administrativa

PPP: concessdo patrocinada

Concessdo de servigo plblico
comum

Concessao de uso de bhem
plblico

Permissao

Autorizagdo

Sociedade de economia mista
Consorcio entre entes
publicos e privados

Franquia

Elaboragéo: Diagonal.

0 poder piblico assume responsabilidade pela especificagdo da obra, por sua operagéo
e manutencdo, delegando ao ente privado tdo somente a execucao (Lei 8.666/93).

0 parceiro privado assume responsabilidade pelo projeto, execugéo e financiamento da
obra, bem como pela operagdo e manutenc&o durante a vigéncia do contrato, de forma a
assegurar uma utilidade fruivel a administragao pablica ou a comunidade em geral. 0
poder pablico paga a integralidade da receita do ente privado. Por exemplo, presidios
(Lei 11.079/2004, art. 2°, §2°).

0 parceiro privado assume responsabilidade pelo projeto, execugéo e financiamento da
obra, bem como pela operagdo e manutenc&o durante a vigéncia do contrato, de forma a
assegurar uma utilidade fruivel aos usuarios do servigo. O poder pablico assume o
pagamento ou a garantia de parcela da receita do parceiro privado. Por exemplo,
rodovias pedagiadas (Lei 11.079/2004, art. 2°, §1°).

0 concessionario privado assume responsabilidade pela execugdo e financiamento da
obra, bem como pela sua operag@o e manutencao durante a vigéncia do contrato, de
forma a prestar um servigo plblico aos usuarios, sendo remunerado integralmente pela
tarifa correspondente. Por exemplo, transmissao de energia elétrica (Lei 8.987/95).

0 concessionario privado é autorizado, por meio de contrato administrativo (concessao),
a utilizar e explorar o bem publico, por sua conta e risco, mas sujeito a regulag&o pablica.
Por exemplo, geragdo hidrelétrica em regime de produgdo independente; exploragdo
petrolifera (Lei 8.666/93 combinada com leis setoriais).

0 ente privado assume a execugao de servigo publico por ato unilateral do poder piblico,
devendo prestar o servigo por sua conta e risco, mediante tarifa paga pelo usuério.

0 ente privado é autorizado, mediante ato unilateral da administrag&o publica, a explorar
atividade econdmica sujeita a regulacao por forga de interesse plblico. Por exemplo,
comercializagdo de energia elétrica, telefonia celular etc. (leis setoriais).

Sociedade controlada pelo poder publico, mas receptora de capital privado, atuando em
setores econdmicos estratégicos. Por exemplo, Petrobras, Banco do Brasil (Decreto-Lei
200/67).

Consorcios envolvendo entes plblicos e privados em prol da execugéo de
empreendimento delimitado (arts. 278 e 279 da Lei das S/A combinada com leis
autorizativas, como arts. 63 e 64 da Lei 9.478 e art. 22 da Lei 10.438).

Ex. Correios e telégrafos.

Assim, a PPP é uma nova alternativa de contratagdo da iniciativa privada pelo setor pablico que se

apresenta como uma espécie intermediaria a licitagdo de obra publica e a concessao de servigo

publico comum. Tem por objeto, necessariamente, a prestacao de um servigo e a utilidade dele

extraida, sendo que o servigo ndo pode se limitar a cessao de mao-de-obra (Lei de PPP, art. 2°, §4°, 111).

Usualmente, o contrato de PPP contempla a execugao de obra pablica ou o fornecimento de bens

como etapa prévia a prestagao do servigo. Contudo, a execucdo da obra ou o fornecimento do bem

ndo poderdo constituir o Gnico objeto da PPP (art. 2°, 84°, 111}, tampouco constituirdo seu objeto fim,

configurando apenas atividade-meio e incidental ao objeto final, que € o servigo.

Além disso, a Lei de PPP veda a celebracao de parcerias para contratos que tenham valor inferior a

vinte milh@es de reais (art. 2°, 84°, 1). Ndo se deve confundir o valor de eventual obra a ser executada

como etapa prévia ao servigo contratado com o valor do contrato, que deve incluir o somatério das

receitas projetadas para o servigo.
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As PPP diferenciam-se dos regimes tradicionais de investimento e colaboragdo do poder piablico com
a iniciativa privada por trés caracteristicas principais: (i) remuneragdo do setor privado assumida ou
garantida pelo poder publico; (ii) longo prazo; e (iii) vinculagdo da remuneracgao ao desempenho. Essas
caracteristicas sdo explicadas a seguir.

Em relacao ao (i) compromisso de pagamento pelo poder publico, o que diferencia o contrato de PPP
da concessdo de servigo publico ou uso de bem pablico tradicional — quando o concessionario deve
auferir toda a sua remuneragdo a partir da cobranca de tarifas diretamente dos usuarios* — é que o
poder pablico se compromete a remunerar total ou parcialmente o parceiro privado ou, quando menos,
garantir um montante minimo de remuneracao, caso as demais fontes de remuneragao mostrem-se
insuficientes. A diferencga é substancial. Gracgas a essa caracteristica das PPP, remove-se total ou
parcialmente os riscos tarifarios, de demanda e de mercado, o que muitas vezes é crucial para
conferir viabilidade econdmica a um projeto aos olhos da iniciativa privada, sobretudo no regime de
financiamento de projetos, ainda que, por consequéncia dessa configuracdo, outros riscos sejam
agregados (risco de crédito do governo, risco politico etc.). Do contrério, se o projeto revelar-se viavel
economicamente, independentemente da assungao de compromissos de pagamento por parte do
poder plblico, entdo ndo héa que se cogitar a aplicagao da PPP, preferindo-se a concessao tradicional,
salvo se houver algum outro interesse piblico determinante, recomendando o contrario.

Contudo, somente a contraprestacdo publica é insuficiente para diferenciar a PPP de uma licitagao de
obra publica tradicional, onde é o poder pablico quem assume a remuneracgao do licitante construtor.
Dai decorre a segunda caracteristica, (ii) o longo prazo que, segundo a Lei de PPP, deve variar entre
um minimo de 5 e um méaximo de 35 anos (Lei de PPP, arts. 2°, 84°, 1l e 5, 1). Diferentemente da licitagdo,
guando o poder publico é obrigado a efetuar o pagamento da obra praticamente a vista (ao longo da
medicdo, mas em prazo ndo superior a 30 dias do final da obra), nas PPP o pagamento ao parceiro
privado é feito ao longo da vigéncia do contrato, 8 medida que os servigos contratados (por exemplo,
operacdo da obra e disponibilizagcdo de sua fruicao e utilidades) sao prestados. 0 longo prazo é,
portanto, premissa basica do contrato de PPP que, a teor da Lei de PPP, toma a forma de uma
concessao patrocinada ou administrativa, conforme os servigos sejam dirigidos a usuérios definidos, a
comunidade em geral ou ao préprio poder piblico.

Todavia, se o longo prazo fosse mera dilacao ou parcelamento do pagamento pela obra, entdo se teria
uma mera concessao de crédito por parte do licitante construtor, gerando um endividamento de
natureza ndo muito distinta de qualquer outro e, bem por isso, sujeito as limitacdes dos artigos 30 a 40
da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). A terceira caracteristica das PPP afasta essa interpretagao.
Por meio de uma PPP, o poder publico ndo contrata a construgcao de uma obra a crédito, mas a
prestacdo de um servico no longo prazo a ser pago a medida de sua prestacdo. Caso esse servi¢o
requeira a construcao de uma obra pablica, ela se concluird mediante financiamento do parceiro

1 Aversdo original do projeto de lei que culminou na aprovagao da Lei dos Servigos Piblicos (lei 8.987/95) continha disposigGes expressas que
autorizavam o poder pablico a subsidiar, garantir ou complementar a tarifa (art. 24). Nao obstante, referidos dispositivos foram propositadamente
vetados pois, & época, com certa razao, pretendia-se priorizar a participacdo da iniciativa privada nos projetos que fossem inteiramente
autossustentaveis, independentemente de qualquer subvencao pablica.
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privado, por sua conta e risco, como atividade meramente incidental aos servigos contratados. Nao
obstante, o objeto efetivo do contrato de PPP continuara a ser a prestacao de um servigo, no caso, a
manutencao e a operagao adequada da obra e a disponibilidade de sua frui¢ao ou utilidades ao poder
publico ou a comunidade.

Justamente por isso fala-se em (iii) remuneracao vinculada ao desempenho. O parceiro privado so fara
jus ao pagamento se, em cada periodo de apuracao (mensal, trimestral ou em qualquer outra
periodicidade), o servico for prestado a tempo e modo adequados, ou seja, se a infraestrutura piblica
construida para prestar os servigos for corretamente operada e mantida e se for colocada a
disposicao para fruicao do poder publico ou da comunidade, conforme o caso. Nessas condigaes,
verifica-se que, em regra, a PPP ndo impde um endividamento ao Estado, porque juridica e
contabilmente nao se pode qualificar como divida esses compromissos futuros e condicionados a uma
contrapartida ainda ndo entregue pela contraparte. Tém-se, em verdade, compromissos futuros que
poderdo sim onerar a maquina estatal, mas somente quando a contrapartida (o servigo contratado) for
entregue em conformidade com as exigéncias contratuais. Tais compromissos sao definidos pela LRF
como despesas correntes de carater continuado, e sua assuncgdo, conforme os artigos 16 e 17, é
condicionada a preservacao do equilibrio orgamentério de longo prazo do referido ente estatal,
mediante o permanente aumento de receitas ou redugdo de despesas, capaz de contrabalancea-las.

Nas PPP, a remuneracgdo vinculada ao desempenho pode ser — e recomenda-se que o seja—alcada a
uma dimensao ainda maior, para que a remuneracao atribuivel ao parceiro privado tenha, ao menos
em parte, natureza variavel, de acordo com a pontuacao atingida pelo parceiro privado no tocante aos
diversos quesitos de qualidade e desempenho objetivamente estipulados no contrato de PPP.

21.2 Modalidades e contratagdo

A Lei de PPP escolheu o contrato administrativo de concessdo como instrumento da parceria,
prevendo duas modalidades distintas: a concessao patrocinada e a concessao administrativa.

Na modalidade de concessao patrocinada, a PPP tem por objeto a prestagdo de um servico publico
onde parte da remuneragao do concessionario pode advir ndo so das receitas tarifarias cobradas de
seus usudrios, mas também de contraprestacao publica (Lei de PPP, art. 2°, 82°), sendo a (ltima
limitada a 70% do total da remuneragao auferida pelo parceiro privado, salvo autorizagdo legal em
sentido contrario (Lei de PPP, art. 10, 83°). Essa modalidade é regida pela Lei de PPP e
subsidiariamente pela Lei de Concessaes (lei 8.987, de 13/2/1995).

Na modalidade de concessao administrativa, a PPP tem por objeto a prestacao de servigos
diretamente a administracao pablica, como usudria, a sociedade em geral ou a uma coletividade nao
passivel de individualizagd@o ou de arrecadacao tarifaria (Lei de PPP, art. 2°, 82°). Essa modalidade é
regida pela Lei de PPP (art. 3°) e, supletivamente, apenas por alguns dos dispositivos da Lei de
Concessdes (arts. 21, 23, 25 e 27 a 39). Sdo exemplos de concessdes administrativas as PPP efetivadas
para construcao e operacgao de presidios, escolas publicas e prédios para a administragao publica.
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Toda PPP deve ser precedida de licitagdo na modalidade de concorréncia (Lei de PPP, art. 10). O edital
de licitag@o deve, antes de sua publicag@o, ser submetido & consulta pablica para recebimento de
comentarios de interessados e da sociedade em geral. Ao final do periodo de consulta pablica, a
administracao publica deve reservar pelo menos sete dias para analisar comentarios e ajustar o edital,
conforme o caso (Lei de PPP, art. 10, VI). Sem prejuizo da consulta pablica, toda vez que o valor da
licitagdo for superior a 150 milhdes de reais, o processo licitatorio serd iniciado, obrigatoriamente, com
uma audiéncia plblica concedida pela autoridade responsavel (Lei 8.666/93, art. 39).

A Lei de PPP autorizou a chamada inversao de fases, ou seja, a classificacdo das propostas para
verificar a habilitagdo apenas dos licitantes mais bem qualificados (Lei de PPP, art. 13). O julgamento
das propostas pode adotar como critério: (i) o menor valor da contraprestagdo publica; ou (ii) a melhor
proposta em razdo da combinacdo do critério de menor contraprestagcdo com o de melhor técnica, de
acordo com os pesos estabelecidos no edital (Lei de PPP, art. 12, I1).

Segundo o artigo 9° da Lei de PPP, exige-se do licitante vencedor a constituicdo de uma sociedade de
propésito especifico (SPE) para celebrar o contrato de PPP, cabendo a tal sociedade figurar como a
entidade incumbida de implantar e gerir o objeto do projeto. Tal exigéncia, a exemplo do que vem
constituindo a regra em matéria de concessdes de servigo plblico comum, se justifica pela
necessidade de isolar a sociedade resultante da parceria de riscos estranhos ao servigo por ela
prestado, inclusive daqueles associados aos demais negdcios de seus controladores. Além disso, a
técnica de SPE facilita sobremaneira a fiscalizagao e controle das atividades da concessionaria pelo
poder publico e drgdos reguladores, ja que impde segregacao contabil e societaria obrigatoria.
Facilita, também, o eventual exercicio do direito de step-in dos financiadores (condicdes em que os
financiadores assumem o controle da SPE encarregada de executar o projeto), uma vez que eles, ao
assumirem o controle da sociedade, intervém tdo somente no servigo objeto da PPP, nédo se
envolvendo em atividades estranhas a ele. A Lei de PPP ndo impede que a SPE tenha participagdo do
setor plblico, mas veda que seja titular da maioria do capital votante da sociedade.

0 contrato de PPP pode prever as condi¢des de step-in, bem como a prestagdo de garantias e
pagamento de valores pela administrag@o pablica diretamente aos financiadores. Pode também prever
o emprego de mecanismos privados de resolug@o de disputas, inclusive arbitragem, a ser realizada no
Brasil e em lingua portuguesa, nos termos da Lei 9.307 (Lei de Arbitragem, de 23/9/1996).

2.1.3  Experiéncia brasileira com PPP

Aimplantacao das PPP, mesmo depois de promulgada a lei regulatéria, levou certo tempo para se
consolidar no Brasil, o que € natural diante das complexidades das estruturas governamentais e
orcamentarias em todas as esferas de governo. Inobstante tal fato, ja se revelam os primeiros projetos
a serem outorgados a iniciativa privada.

Como exemplo, tem-se o contrato da Linha 4 Amarela do Metrd de Sao Paulo, concebido sob a égide da
Lei Federal de PPP e da Lei Paulista 11.688. Tal projeto foi estruturado como uma PPP na modalidade
concessao patrocinada, onde parte substancial das receitas do parceiro privado incumbido da operacéo
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e manutencgdo da linha, assim como do fornecimento do material rodante, advém da tarifa paga pelos
prdprios usuarios, cabendo ao governo estadual complementar a tarifa caso ela fique defasada em
relagdo a uma tarifa de referéncia, corrigida pela média do indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) e
do indice de Prego ao Consumidor (IPC) da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE) nos
primeiros 15 anos de operagao, e apenas pelo IPC-FIPE a partir de entdo. Assim, a Linha 4 do Metr6 de
Sao Paulo, no ambito do programa de PPP do estado de Sdo Paulo, se apresenta como um marco na
histéria das PPP no Brasil, sendo o primeiro projeto de PPP aberto a licitagao.

Paralelamente, Minas Gerais publicou edital (12/04/2006) e contrato da primeira PPP no setor
rodoviario, compreendendo a recuperagdo e manutencao da rodovia MG-050. A MG-050 foi também
estruturada como uma concessao patrocinada, integrando a remuneragao do parceiro privado a
cobranca do pedagio, fixado, a época, em 3,00 reais por praca de pedagio, e uma contraprestagao
adicional limitada a 30 milhGes de reais por ano e garantida pela Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG), empresa estatal dotada da funcao de garantidora.

A Bahia, com sua Lei de PPP aprovada em dezembro de 2004 (Lei 9.290), publicou seu primeiro edital
(19/04/2006) e contrato de PPP, dessa vez no setor de saneamento basico, tendo por objeto a
construgao, operacado e manutengao do Sistema de Disposi¢cdo Ocednica do Jaguaribe (incluindo
emissario submarino). Tal projeto, contratado pela Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.
(EMBASA), foi a primeira PPP na modalidade concessdo administrativa, em que o servico é prestado
diretamente ao poder concedente, advindo dele 100% da remuneragdo devida ao parceiro privado. A
contraprestacao se da na forma de cessao de recebiveis detidos pela EMBASA ao parceiro privado.

Além desses projetos, destaca-se a PPP oficializada pelo governo de Pernambuco, em fevereiro de
2013, mediante a assinatura de um contrato para investimentos de 4,5 bilhdes de reais em saneamento
basico. 0 acordo foi firmado entre a Companhia Pernambucana de Saneamento (COMPESA) e um
consorcio formado pelas empresas Foz do Brasil, do Grupo Odebrecht, e Lidermac Construgdes. Trata-
se da maior PPP ja assinada no pais. O objetivo é elevar o indice de atendimento do servigo de
saneamento basico dos atuais 30% para 90% nos 14 municipios que formam a Regido Metropolitana do
Recife. A expectativa é que o percentual de 90% seja atingido em 12 anos, por meio da instalagdo e
recuperacao de 9 mil km de rede de esgoto. O programa estadual de PPP de Pernambuco foi iniciado a
partir da publicacdo da Lei Estadual 12.765, em janeiro de 2005. Posteriormente, foi sancionada a Lei
Estadual 12.976 (28/12/2005) que instituiu o Fundo Estadual Garantidor das PPP e deu outras
providéncias, tais como a criagao, na estrutura da Secretaria de Planejamento, da Unidade
Operacional de Coordenacao de PPP (Unidade PPP). A seguir, em janeiro de 2006, foi publicado o
Decreto 28.844 que instalou o Comité Gestor do Programa Estadual (CGPE). Em sua primeira reunido
ordinéria, realizada em 06 de fevereiro de 2006, o CGPE definiu os sequintes projetos prioritarios: ponte
e sistema viario do projeto Praia do Paiva; sistema de saneamento basico do projeto Praia do Paiva;
sistema de saneamento bésico da Regido Metropolitana do Recife; duplicacdo da PE-60; e sistema de
saneamento basico de Suape.
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2.1.4  Estrutura legislativa vigente em relagdo a PPP: Piaui e demais estados

0 Piaui instituiu o programa de PPP mediante a promulgacao da Lei 5.494, de 19/09/2005, alterada pela
Lei 5.817, de 16/12/2008. O arcabouco legislativo do Piaui, comparado aos demais entes federados, €,
até o momento, restrito a edicdo da Lei Geral que dispde sobre o programa de PPP. A mesma Lei
instituiu, formalmente, o Conselho/ Orgdo Gestor de PPP e criou a Unidade Operacional de
Coordenacao de Parcerias Plblico-Privadas do Estado do Piaui (Unidade de PPP).

0 Conselho/ Orgdo Gestor de PPP é presidido pelo Chefe do Executivo e tem por principal funcao
aprovar os projetos de PPP, definir os servigos prioritarios para execucao nesse regime, deliberar
sobre a proposta preliminar de projetos de PPP, dentre outras atividades essenciais a conducao de
projetos nesta modalidade de contratacgao.

A Unidade de PPP, vinculada a Secretaria de Planejamento, tem o objetivo de executar as atividades
operacionais vinculadas aos projetos e sua estruturagdo. Além dessa atividade principal, & 6rgao
consultivo do Conselho Gestor de PPP (CGP). Deve ser composto por um diretor, trés assessores
técnicos e dois assistentes de servigo.

0 funcionamento ordinario do Conselho Gestor de PPP depende de seu Regulamento Interno que,
estruturado, podera trabalhar com os projetos estratégicos, que poderao ser contratados por meio de
PPP. Além disso, havera necessidade de edicdo de novos instrumentos normativos que, dentre outros:

institua uma lei estadual para criagao de fundo garantidor das PPP;

= vise a estruturacao de garantias ao parceiro privado, motivando a estruturagao de projetos no
Piaui, subtraindo hipoteses materiais da matriz de risco do projeto;

= institua na lei estadual que contém acdes especificas dos planos plurianuais do Piaui os
projetos a serem conduzidos no regime de PPP, definindo no plano plurianual os ajustes

necessarios para a recepcao dessas plataformas;

= institua decreto, ou outro ato normativo competente, para definir o procedimento de
manifestacao de interesse, visando a possibilidade de os parceiros privados apresentarem
propostas completas de solucdes para projetos de interesse publico.

A partir da definic@o dos projetos que servirdo de vetores estratégicos para o estado, o arcabougo
legislativo acima indicado poderéa ser imediatamente estruturado e posto em operagao de maneira
ajustada aos interesses maiores da populacao do Piaui. Da mesma forma, a criagdo do fundo deve
guardar relagdo com a dimensao e tipologia dos projetos em que o estado atuara como parceiro.

Para possibilitar um paralelo, o Quadro 155 mostra o estagio atual do arcabougo legislativo vigente em
alguns outros estados.


http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_pi_5494_de_19_09_2005.pdf
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Quadro 155 — Legislagdo de PPP em outros estados

AL

BA

CE

MA

MG

PB

PE

RN

RS

Lei 6.972/2008

Decreto 4.066/2008

Decreto 4.067/2008

Lei 9.290/2004

Decreto 9.322/2005

Lei 11.477/2009

Lei 13.557/2004
Decreto 28.163/2006

Lei 14.391/2009
Lei 8.437/2006
Lei 8.989/2009

Lei 14.869/2003
Lei 14.868/2003
Decreto 43.702/2003

Decreto 44.565/2007

Lei 8.684/2008
Lei 12.765/2005
Lei 12.976/2005

Lei 13.070/2006
Decreto 28.844/2005
Decreto 29.348/2006

Instr. Normativa
IN/CGPE-001/2006

Resolugdo Norm.
RN/CGPE-001/2007

Lei Complementar
307/2005

Lei 12.234/2005

Dispde sobre o Programa de Parceria Publico-Privada — Programa PPP/AL.

Regulamenta os arts. 6° e 7° da Lei Estadual 6.972/2008, que instituiu o Conselho
Gestor do Programa de PPP do Estado de Alagoas.

Regulamenta a Lei Estadual 6.972/2008 e instituiu o Procedimento de Manifestacao de
Interesse em Projetos de PPP, nas modalidades patrocinada e administrativa, para a
apresentagdo de projetos, estudos, levantamentos ou investigagdes, a serem
utilizados em modelagens de PPP no &mbito da administragdo publica federal.

Dispde sobre o Programa de PPP do Governo do Estado da Bahia.

Instala o Comité Gestor do Programa de PPP do Estado da BA de que trata a Lei
9.290/2004.

Autoriza a transferéncia de parcela de recursos financeiros oriundos do FPE
destinados ao Estado da Bahia para fins de adimplemento de contratos de PPP.

Institui o Programa de PPP no dmbito da administrac&o plblica estadual.
Regulamenta o funcionamento do Conselho Gestor de PPP.

Institui normas para licitacdo e contratacdo de PPP, no ambito da adm. publica do
estado.

Institui o Programa de PPP no estado do Maranhao.

Cria o Fundo Garantidor e o Comité Gestor previstos no Programa de PPP, altera a Lei
8.437/2006.

Dispde sobre o Programa de PPP no Estado de Minas Gerais.
Cria o Fundo de PPP do Estado de Minas Gerais.
Instala o Conselho Gestor de PPP.

Institui o procedimento de manifestagdo de interesse em projetos de PPP nas
modalidades patrocinada e administrativa, e em projetos de concessdo comum e
permissao.

Institui o programa de PPP do Governo da Paraiba.
Dispde sobre o Programa Estadual de Parceria Pablico-Privada.
Institui o Fundo Garantidor das PPP.

Inclui programa e agdes no Plano Plurianual 2004/2007, abre crédito especial ao
orgamento fiscal do estado, relativo ao exercicio de 2006.

Instala o Comité Gestor do Programa Estadual de PPP de que trata a Lei 12.765/2005.

Institui a Comissdo Permanente de Licitagdo do Programa Estadual de PPP de que
trata a Lei 12.765/2005.

Estabelece conceitos, critérios, procedimentos e competéncias para a atuagdo da
unidade de PPP.

Revisa e substitui a Resolugdo Normativa RN/CHPE-001/2006, que estabelece os
procedimentos gerais para registro e aprovagdo de estudos de viabilidade e projeto
bésico para empreendimentos de PPP.

Dispde sobre normas especificas para licitagdo e contratagdo de PPP, no &mbito do
estado do RN, institui o Programa Estadual de PPP na administragdo pdblica
estadual.

Dispde sobre normas para licitagao e contratagdo de PPP, institui o Programa de
PPP do Estado do Rio Grande do Sul.


http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_6972_de_07_08_2008.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_6972_de_07_08_2008.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_4066_de_16_10_08.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_4066_de_16_10_08.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_4067_de_17_10_08.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_9290_de_27_12_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_9290_de_27_12_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_9322_de_31_01_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_11477_de_01_07_2009.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_11477_de_01_07_2009.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13557_ceara_de_30_12_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_14391_2009.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_14391_2009.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_8989_fundo_garantidor_comite_gestor.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_43702_de_16_12_2003.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_44565_de_03_07_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_12765_de_27_01_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_12765_de_27_01_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_12976_de_28_12_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13070_de_11_07_2006.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13070_de_11_07_2006.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_28844_23_01_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_29348_de_22_06_2006.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/instrucao_normativa_cgpe_0012006_de_09_03_2006.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/instrucao_normativa_cgpe_0012006_de_09_03_2006.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_normativa_cgpe_001_2007_de_20_09_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_normativa_cgpe_001_2007_de_20_09_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_normativa_cgpe_001_2007_de_20_09_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_normativa_cgpe_001_2007_de_20_09_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_complementar_307_11_10_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_complementar_307_11_10_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_12234_de_13_de_janeiro_de_2005.pdf
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Resolug&o 001/2008
Lei 12.930/2004
Lei 13.335/2005

Lei 13.342/2005

Decreto 1.932/2004

Lei 11.688/2004
Decreto 48.867/2004
Lei 5.507/2004

Lei 6.299/20077

Decreto 25.289/2008

Resolucao 01/2008

Lei 2.231/2009

Elaboragdo: Diagonal.
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0 Conselho Gestor do Programa de PPP do Estado do RS estabelece os
procedimentos gerais para registro, sele¢@o e aprovagao de projeto basico e estudos
de viabilidade de empreendimentos de PPP.

Institui o marco regulatério dos programas de PPP no ambito do estado.
Autoriza o poder executivo a constituir empresa para projetos de PPP e de concessdes.

Dispde sobre o Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) e
do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Catarinense (FADESC).

Regulamenta a Lei 12.930/2004, que institui o marco regulatério dos programas de
PPP no ambito do estado de Santa Catarina.

Institui o Programa de PPP.

Regulamenta a Lei 11.688/2004, que institui o Programa de PPP.

Dispde normas sobre a contratacé@o de PPP no estado de SE, e a devida licitag&o prévia.
Institui o Programa Estadual de PPP de Sergipe.

Dispde sobre a aprovagao do Regimento Interno do Conselho Gestor do Programa
Estadual de PPP.

Institui o procedimento de manifestacdo de interesse de projetos a serem
implementados no ambito do Programa Estadual de PPP de Sergipe.

Institui o Programa de PPP do Estado do Tocantins.

Posicionamento do poder judiciario e dos tribunais de contas

Nao h4, até o momento, nenhum posicionamento concreto emitido pelo Supremo Tribunal Federal

(STF) ou pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) acerca da constitucionalidade ou da juridicidade dos

dispositivos legais constantes da Lei 11.079/2004 ou de leis estaduais que instituem e regulamentam as

PPP. Portanto, do ponto de vista juridico, em decorréncia do principio da presungao da

constitucionalidade das leis, a auséncia de manifestacdo especifica do STF em sentido contrario

implica na atual conclusao de que os dispositivos constantes da lei sdo constitucionais. Com efeito, a

constitucionalidade das PPP decorre ainda da consagracao dos principios democratico, da legalidade,

da separacdo dos poderes e da exclus@o da interpretac@o conforme a constituicdo mas contra legem.

Contudo, o STF j& se posicionou em favor da convalidagdo das escolhas politico-administrativas

emanadas dos poderes que detém legitimidade democratica direta (principalmente o poder

legislativo). Ao apreciar a constitucionalidade da integra da Lei Federal 9.637/98, que dispde sobre a

qualificacdo de entidades como organizag¢des sociais, 0 Ministro Luiz Fux externou que

[...] a atuacdo da Corte Constitucional ndo pode traduzir forma de engessamento e

cristalizag@o de um determinado modelo pré-concebido de Estado, impedindo que, nos limites

constitucionalmente assegurados, as maiorias politicas prevalentes no jogo democratico

pluralista possam por em pratica seus projetos de governo, moldando o perfil e o instrumental

do poder publico conforme a vontade coletiva.

Também no ambito dos judiciarios estaduais, ndo ha posicionamentos que merecam relevo a

questionar a constitucionalidade ou legalidade, na esséncia, das PPP.


http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_rs_001_2008_de_12_setembro_2008.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_12930_de_04_de_fevereiro_de_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13335_de_28_de_fevereiro_de_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13342_de_10_de_marco_de_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_13342_de_10_de_marco_de_2005.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_1932_de_14_de_junho_de_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_11688_de_19_de_maio_de_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_48867_de_10_de_agosto_de_2004.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_5507_ppp_sergipe.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_6299_de_19_de_dezembro_de_2007.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/decreto_25289_de_19_de_maio_de_2008.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/resolucao_01_de_06_de_junho_de_2008.pdf
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/desenvolvimento_em_acao/projeto_ppp/docs/lei_2231_tocantins.pdf
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Por outro lado, a legalidade e a constitucionalidade das PPP ja foram consolidadas no ambito do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) que, em algumas oportunidades, se manifestou em concreto sobre
a juridicidade de PPP*. 0 TCU publicou a Instrugdo Normativa 052/2007 que “dispde sobre o controle e
a fiscalizacdo de procedimentos de licitagao, contratacao e execugao contratual de Parcerias
Piblico-Privadas (PPP) a serem exercidos pelo Tribunal de Contas da Unido”. Ndo ha na referida
Instru¢do Normativa qualquer tipo de questionamento quanto a constitucionalidade ou legalidade, em
tese e em principio, dos dispositivos legais constantes da Lei 11.079/2004.

Assim, as discussdes travadas no ambito do TCU sempre versaram acerca de questdes pontuais e
concretas® e partem da premissa de que os dispositivos legais constantes da Lei 11.079/2004 s&o os
parametros juridicos validos que devem pautar e limitar a atuagao administrativa. A conclusao que
emerge é a de que a constitucionalidade e legalidade do instituto parecem consolidadas tanto no
ambito do poder judiciario quanto na esfera dos tribunais de contas.

2.2 Diretrizes da modelagem juridica dos principais projetos de infraestrutura

Dentre os projetos estruturantes do PDES-PI, a anélise de viabilidade econdmico-financeira em associagdo a
analise de encadeamento das atividades-chave realizadas no Produto 7 indicam que o Porto de Luis Correia, a
Ferrovia do Meio Norte Brasileiro e as rodovias sao os principais objetos passiveis de parcerias entre o
governo e a iniciativa privada. A modelagem juridica sugerida é detalhada a seguir.

221 Porto de Luis Correia

0 Porto de Luis Correia é um indutor da viabilidade das demais infraestruturas de transporte,

notadamente ferrovias.

Com projeto aprovado e financiamento assegurado para a primeira fase do Porto com fundos do PAC
2, esta fase apresenta-se como ponto de partida do empreendimento e constitui, também, parte do
“capital” do estado na estrutura da Autoridade Portuaria do Porto de Luis Correia, a ser criada.

Dentre os modelos possiveis, propde-se a op¢ao por um modelo de porto terrenista (Figura 11), com a
criacdo de uma Autoridade Portuaria concessionéria de porto e retroarea, com competéncia para
subconcessionar terminais e operagdo a outras entidades.

%2 Deve-se salientar que, a teor da Samula 347 do STF, “o Tribunal de Contas, no exercicio de suas atribuigdes, pode apreciar a constitucionalidade das
leis e dos atos do poder pablico”.

8 Foram apreciadas no &mbito do TCU questGes pontuais e especificas atinentes a PPP nos processos 002.185/2011-3 (PPP da Arena Multiuso
Pernambuco); 015.508/2006-1 (PPP da BR-116); 021.561/2006-4 (PPP da BR-116); 004.524/2001 (PPP da Arena Dunas no Rio Grande do Norte), ndo tendo
havido em nenhum deles questionamento quanto a juridicidade do instituto. As anélises sempre versaram sobre questdes concretas (composigdo de
orgcamentos, modelos de divisdo de riscos, requisitos de habilitagao constantes do edital, economicidade etc.) e jamais colocaram em dvida a
legalidade ou constitucionalidade da concepcao abstrata das PPP.
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Figura 11 — Tipos de portos e grau de participagdo do setor privado

Porto de servigo

* Autoridade portuéria fornece a totalidade dos servigos no porto, incluindo os
servigos de estiva

Porto “instrumento”

*A autoridade portuaria fornece a infraestrutura e os equipamentos
*Empresas privadas de estiva fornecem a mao-de-obra

Porto terrenista

e Autoridade portuaria assegura o desenvolvimento do porto

*Empresas privadas fornecem servigos e contribuem para o desenvolvimento da
infraestrutura

e|nexisténcia de auturidade portuaria

* (0 desenvolvimento do porto e prestacdo se servigos é assegurado por entidades
privadas

Fonte: BANCO MUNDIAL. Elaboragao: Diagonal.

0 modelo juridico proposto para o projeto envolve a constituigdo de empresa portuaria com natureza
de sociedade de economia mista (estadual), com a participagdo publica integralizada por meio de
areas que serao desapropriadas e utilizadas pelo porto como retroarea.

Os recursos dos entes privados que serdo injetados para integralizar suas participacdes no capital
social, somados as possiveis capitalizagcdes a serem estudadas (debéntures de infraestrutura),
financiard@o a construcao da infraestrutura rodoferroviaria ligando a retroéarea ao cais.

A retroarea, ficando fora do porto organizado, sera explorada num regime de arrendamento para
particulares, liberada da contratagdo de mao-de-obra sob o regime portuério, explorando-se ainda a
possibilidade de criar uma subsidiaria integral da empresa portuaria para atuar como empresa de
participagdes, podendo adquirir, em contrapartida ao uso dos espagos, participagdes nos
empreendimentos que serao instalados.

2.2.2 Ferrovia do Meio Norte Brasileiro

A FMNB sera a espinha dorsal da infraestrutura logistica do estado, interligando as ferrovias
Transnordestina, Norte-Sul e Leste-Oeste. Com a ligag@o ao Porto de Luis Correia, sera meio de
escoacao de soja da MAPITOBA, ferro do Piaui, além de outras cargas.

A ferrovia devera ser envolvida no ambito de interesse do Plano de Investimento em Logistica
Nacional (PIL). Essa inclusdo possibilitara a modulagdo dos investimentos por meio de PPP com
caracteristicas vantajosas aos interesses privados e do Estado. Nesse contexto, os projetos a serem
contratados se dividirdo em trés trechos e, assim, trés contratagdes autonomas:
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= primeiro trecho: Luis Correia/ Altos;
= segundo trecho: Altos/ Transnordestina;
= terceiro trecho: Eliseu Martins/ Barreiras (BA).

As PPP a serem licitadas no ambito do PIL/ Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL) devem
sequir o seguinte modelo:

= aConcessionéria sera titular do direito de exploracdo da ferrovia;

= aVALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. (empresa publica federal ligada ao
Ministério dos Transportes) adquirira a totalidade da capacidade da ferrovia, remunerando a
Concessionaria por uma tarifa (tarifa pela disponibilidade da capacidade operacional);

= aVALEC cede, a titulo oneroso, partes do Direito de Uso aos Usuarios;

= aConcessionéria presta servigos de operacgdo diretamente aos usudrios, que a remuneram por
meio de outra tarifa (tarifa de fruicdo), conforme utilizam a ferrovia.

Assim, a VALEC ir adquirir, anualmente, a totalidade da capacidade operacional da ferrovia. Em
seguida, por meio de ofertas piblicas, disponibilizara essa capacidade ao mercado. Os adquirentes
serdo os embarcadores, operadores ferroviarios independentes e concessionarios ferroviarios de
outros trechos de ferrovia.

Para a fase de investimento, os bancos piblicos poderado disponibilizar até 70% do CAPEX a taxas de
juros de 1,0% mais a TJLP. Além disso, o modelo contempla a possibilidade da VALEC efetuar um
downpayment (entrada) equivalente a 15% do CAPEX, a ser descontado linearmente da remuneracao
ordinaria no decorrer da operagao. Esse modelo de financiamento habilita as SPE que conduzirao a
operagao a estruturarem seus projetos sob a modelagem de project finance, o que minimizara o
esforco de capital dos acionistas interessados.

Assim, essa proposta obedece as novas diretrizes nacionais para as concessdes ferroviarias, que ja
estdo em fase de processamento de suas contratacdes. O entrave remanescente desse modelo reside
na estrutura de garantias que a VALEC ira disponibilizar, visto que, uma vez excluido o risco de
demanda, passa a estar presente o risco de inadimpléncia da VALEC. Todavia, o Ministério da Fazenda
devera editar atos regulamentando a questao e, provavelmente, solucionando o problema.

2.23 Rodovias

As rodovias terdo importdncia complementar no transporte de cargas, abastecendo o eixo ferroviario,
e papel fundamental no transporte de pessoas, interligando as regides produtivas e facilitando o
deslocamento de trabalhadores e consumidores.

A malha rodoviaria, constituida por rodovias federais, estaduais e municipais somava, em 2011,
aproximadamente, 59 mil km de extensao, com 8,2 mil km pavimentados. Além disso, estava planejada
aimplantacdo de mais 4,5 mil km de estradas.
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0 poder municipal tem sido responsével pela implantacao de 44.160,70 km (76%) de malha viaria do
estado, propiciando a interligacao das cidades com as comunidades rurais, mas apenas 52,6 km eram
pavimentados em 2011. O estado responde por 11.390,14 km de estradas, viabilizando a interligacao
dos municipios e a conexao com as rodovias federais, sendo 4.733,34 km pavimentados. 0 governo
federal, por sua vez, por meio do DNIT, implantou 5.471,2 km de rodovias federais no Piaui até 2012,
sendo 3.444,5 km de rodovias pavimentadas, encontrando-se 249,5 km sem ou em fase de
pavimentacdo e 1.777,2 km planejados. O estado é beneficiado pelas BR 020, 135, 222, 226, 230, 235, 316,
324,330, 343, 402, 404 e 407, que interligam o Piaui @ malha viaria do pais de norte a sul e de leste a
oeste, que se encontram razoavelmente sinalizadas e conservadas, embora a cobertura regional e a
sinalizacao turistica ainda sejam insuficientes.

A estrutura rodoviaria, principalmente num cenério projetado até 2025, aponta para uma baixa viabilidade para
implantacao de projetos de PPP. Em que pese a falta de estudos de demanda nesse particular, as medicdes
de trafego atuais, a implantagao do transporte ferroviario, as alternativas nao tarifadas por fora do Piaui e as
projecOes de adensamento populacional sdo indicadores relevantes para estimar que, nesse setor, ha
necessidade predominante de investimento piblico para sua viabilizagao. A eventual tentativa de viabilizar
contratagdes pelo regime de PPP passaria por adotar modelos extremamente subsidiados pelo poder publico,
tanto na fase de construgdo das infraestruturas, quanto no pagamento das tarifas de uso das rodovias. Dessa
forma, avalia-se que os desgastes inerentes ao processo nao recomendam adotar, pelo menos até 2025,
contratagdes em parceria com privados.

Por outro lado, as vantagens competitivas de serem deixadas fora do estado as tarefas de elaboracao
de projetos e construcao das infraestruturas sao claras, notadamente no que concerne a velocidade
de implantacdo e, mesmo, de custo. Nessa perspectiva é que se visualiza como uma alternativa
interessante a estruturagcao de contratagdes fazendo-se uso das prerrogativas estabelecidas pela lei
federal 12.462 (lei que institui o Regime Diferenciado de Contratagdes Plblicas — RDC). Em breve
sintese, o RDC oferece instrumentos juridicos que concorrem para a eficiéncia e celeridade das
contratacdes manejadas sob sua aplicac@o, com a possivel obtencao de melhor relagao
custo/beneficio para a administracao publica e para os particulares interessados. A aplicabilidade de
tal regime no &mbito do Piaui ha de ser instaurada a partir de legislacao estadual que especifique os
projetos e programas a serem contemplados com a nova diretriz de contratagdes administrativas. No
presente caso, a legislacdo estadual indicaria os projetos de infraestrutura constantes do PDES-PI
como passiveis de licitagdo e contratagao pela via do RDC.

Como exemplo da aplicabilidade do RDC no ambito estadual, é de se citar o paradigma instaurado em 2014
por Santa Catarina. Naquele ente da federacao, a Lei Estadual 16.020/2014 (alterada pela Lei Estadual
16.519/2014) instaurou a possibilidade de utilizagdo do RDC, nos moldes da Lei Federal 12.462/2011, nas
licitagdes e contratos relativos aos programas, projetos e agdes inseridos no Programa Pacto por Santa
Catarina. Quando de sua criacao, o Poder Executivo Estadual definiu as obras e servigos que seriam
contratados observando o RDC, sendo plenamente licita tal sorte de atuagao. Note que ndo h4, até o
momento, qualquer espécie de rejeicao dessa medida por 6rgéos de controle.
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Dentre os instrumentos juridicos atinentes ao RDC — e capazes, como um todo, de gerar um ganho de
eficiéncia nas contratacdes publicas — merece destaque a figura da contratacao integrada, que
consiste na possivel atribuicao aos particulares da propria concepgao do projeto basico e executivo
do objeto, com a partilha com a administragao publica de aspectos fundamentais da obra ou do
servico a ser executado. Diante disso, a contratacdo integrada reflete a preocupagdo com o problema
cronico de planejamento que demarca os projetos de infraestrutura no Brasil, transferindo ao
contratado os encargos e 6nus decorrentes de falhas e omissdes nos projetos, sobretudo a partir da
inviabilidade de celebracao de aditivos nesse sentido.

Em outro norte, o RDC traz de forma expressa o instrumento do contrato de eficiéncia (bonus de
eficiéncia), especialmente com o objetivo de proporcionar economia ao contratante, na forma de
reducdo de despesas correntes, sendo o contratado remunerado com base em percentual da
economia gerada. H4, assim, verdadeira partilha de resultados positivos gerados a partir da atuacao
particular, a ensejar benesses tanto ao contratante quanto ao proprio contratado. Essa ferramenta
pode ser utilizada para garantir que a economia que o estado venha a ter com a baixa necessidade de
manutenc¢do da rodovia possa ter seus beneficios divididos com o privado, estimulando-o @ melhor

execucdo das infraestruturas.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Este Produto 8 analisou de forma detalhada a viabilidade prévia dos projetos prioritarios componentes
da carteira do PDES-PI e seus eventuais impactos e custos preliminares de compensacado ambiental.
Para tanto, na se¢do introdutoria foi apresentada a visdo geral e as inter-relagdes dos projetos
prioritarios e a metodologia, o Capitulo 1 analisou cada um dos projetos de investimento sob as
perspectivas econdmico-financeira e ambiental e o Capitulo 2 discorreu sobre o instrumento da PPP
como modalidade para conduzir e captar recursos privados para os investimentos criticos de
infraestrutura de transportes e logistica. Este documento constitui-se, portanto, em uma valiosa fonte
de informacdes para o Governo do Estado do Piaui.

Os estudos de pré-viabilidade dos 62 projetos prioritarios apresentados neste Produto 8 apontam para
a confirmacao das potencialidades e oportunidades existentes no estado do Piaui que foram indicadas
nos produtos anteriores, sobretudo nos Produtos 2 e 4, e dimensionam um montante de investimentos
necessarios da ordem de aproximadamente 58 bhilhoes de reais até 2050.

Apesar das analises se darem ainda em fase de anteprojeto (como explicado na Introdugao), os
resultados sao robustos ao indicar a atratividade dos investimentos por meio de recursos privados e a
viabilidade dos investimentos publicos em parceria com o setor privado (por meio do instrumento da
PPP). Para permitir uma visdo global desses resultados, a Tabela 15 sumariza os indicadores
econdmico-financeiros para cada projeto, de acordo com os conceitos definidos no Quadro 1 -
Projetos de investimento do PDES-PI, métricas para avaliagdo prévia.
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2.1.1
212
213
214
215
216
2.2

221
222
2.3

2.3.1
232
233
234
235
236
231
238

Agronegédcio
Expansao da producéo agricola de gréos

Expansdo da produgdo agricola no TD10 Chapada das
Mangabeiras

Agregacao de valor a producéao de graos

Agregacao de valor a produgdo de grdos no TD11 Chapada
das Mangabeiras

Mineragao

Minerais ndo-metalicos para a agricultura

Extracdo de fosfato no TD6 Vale do Rio Guaribas (500 kta)
Extracdo de fosfato no TD8 Serra da Capivara (500 kta)
Extrag@o de fosfato no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba (250 kta)
Extrag@o de fosfato no TD11 Chapada das Mangabeiras (250 kta)
Extragdo de calcério no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba (500 kta)
Extragdo de calcério no TD11 Chapada das Mangabeiras (250 kta)
Minerais ndo-metalicos para construcao civil

Extracdo de calcério no TD6 Vale do Rio Guaribas (500 kta)
Extracdo de calcario no TD6 Vale do Rio Guaribas (250 kta)
Minerais metalicos

Extracdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (40 kta)
Extragdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (20 kta)
Extragdo de cobre no TD8 Serra da Capivara (20 kta)
Extragdo de niquel no TD6 Vale do Rio Guaribas (10 kta)
Extracdo de niquel no TD7 Vale do Rio Canindé (20 kta)
Extragdo de niquel no TD8 Serra da Capivara (10 kta)
Extracdo de ferro no TD6 Vale do Rio Guaribas (15 Mta)
Extracdo de ferro no TD8 Serra da Capivara (15 Mta)

Indicadores econdmico-financeiros dos projetos prioritarios

n

v 9| “twnsss i | s | isas "

20.107,00
17.807,00

17.807,00
2.300,00
2.300,00

10.742,00
1.575,00
500,00
500,00
250,00
250,00
50,00
25,00
75,00
50,00
25,00
9.092,00
500,00
250,00
250,00
250,00
500,00
250,00
2.364,00
2.364,00

140

108

72
72
96
96
60
72

60
72

84
84
84
72
72
72
96
96

0,0035 por
hectare

1.097,00

533,00
533,00
174,00
174,00
72,00
24,00

72,00
24,00

672,00
310,00
310,00
399,00
850,00
399,00

2,13

2,13

29

48

36
36
36
36
36
36

36
36

36
36
36
36
36
36
36
36

12,8

29,0

16,0
16,0
11,0
11,0
20,0
14,0

20,0
14,0

14,0
13,0
13,0
15,0
17,0
15,0
12,0
12,0
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1,84

1,10

144
144
144
144
1,98
1,87

1,98
1,87

2,09
1,98
1,98
2,61
2,79
2,61
1,15
1,15

Pressupostos Especificos

R$ 60 por saca de 60kg

R$ 3.800/ tonelada
processada

R$ 325/ tonelada
R$ 325/ tonelada
R$ 325/ tonelada
R$ 325/ tonelada
R$ 45/ tonelada
R$ 45/ tonelada

R$ 45/ tonelada
R$ 45/ tonelada

R$ 2.800/ tonelada
R$ 2.800/ tonelada
R$ 2.800/ tonelada
R$ 6.200/ tonelada
R$ 6.200/ tonelada
R$ 6.200/ tonelada

R$ 300/ tonelada

R$ 300/ tonelada

Receitas de Operagdo | Despesas de Operagdo

R$ 20,50 por saca de 60kg

R$ 3.400/ tonelada
processada

R$ 22,60/ tonelada
R$ 22,60/ tonelada
R$ 22,60/ tonelada
R$ 22,60/ tonelada
R$ 12,26 / tonelada
R$ 12,26 / tonelada

R$ 12,26 / tonelada
R$ 12,26 / tonelada

R$ 145,50 / tonelada
R$ 145,50 / tonelada
R$ 145,50 / tonelada
R$ 150,50 / tonelada
R$ 150,50 / tonelada
R$ 150,50 / tonelada
R$ 199,10/ tonelada
R$ 199,10/ tonelada

7
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CAPEX TOTAL Payback _ Break-even _ Pressupostos Especificos
Deseric | Payback | | Break-even |
(milhdes_R$) m (milhdes_R$) m Receitas de Operagdo | Despesas de Operagéo

2.39 Extracdo de ferro no TD11 Chapada das Mangabeiras (15 Mta) 2.364,00 2,13 1,15 R$ 300/ tonelada R$ 199,10/ tonelada
3 Energias renovaveis e gas natural 6.683,10
3.1  Centrais de geracgdo edlica 360,00
Centrais de geracdo de energia edlica no TD5 Vale do
311 Sambito (250 MW) 90,00 66 5,21 18 23,1 2,33 R$ 92,82/ MW R$79,10/ MW
Centrais de geracao de energia eélica no TD6 Vale do Rio
3.1.2 Guaribas (250 MW) 90,00 66 5,21 18 23,1 2,33 R$ 92,82/ MW R$ 79,10/ MW
313 CenFral’s de geracao de energia edlica no TD7 Vale do Rio 90,00 66 521 18 231 233 RS 92,82/ MW R$ 79,10/ MW
Canindé (250 MW)
Centrais de geracdo de energia eélica no TD8 Serra da
3.14 Capivara (250 MW) 90,00 66 5,21 18 23,1 2,33 R$ 92,82/ MW R$ 79,10/ MW
32 antra|s de geracao de eletricidade e etanol 1G e 1G2G 864,00
(biomassa)
. - . R$ 1,34/ Litro de Etanol R$ 0,48/ Litro Etanol
Centrais de geracéo de eletricidade e etanol 162G no TD9 . ' ' !
3.21 Vales dos Rios Piaui e Itaueira (40 MW e 56m¥h) 288,00 37 90,14 24 68,1 1,55 R$ 136,19/ MW com R$ 85,93/ MW com
biomassa biomassa
. - . R$ 1,34/ Litro de Etanol R$ 0,48/ Litro Etanol
Centrais de geracéo de eletricidade e etanol 162G no TD10 . ' ' !
322 Tabuleiros do Alto Parnaiba (40 MWe 56m¥/h) 288,00 37 90,14 24 68,1 1,55 R$ 136,19/ MW com R$ 85,93/ MW com
biomassa biomassa
. _ " R$ 1,34/ Litro de Etanol, R$ 0,48/ Litro Etanol,
323 Centrais de geragdo de.eletrlmdade e etanol 1G2G no TD11 288,00 37 90,14 2% 68.1 1,55 RS 136,19/ MW com RS 85,93/ MW com
Chapada das Mangabeiras (40 MWe 56m3/h) . .
biomassa biomassa
3.3  Centrais termelétricas a gas natural 900,00
Centrais de geragdo termelétrica a gas natural no TD2
331 Cocais (10 a 1.000 MW) 900,00 50 128,17 24 38,6 2,75 R$ 103,33 / MW R$ 16,62/ MW
3.4 Energia Fotovoltaica 4.559,10
Central de gerac@o de energia fotovoltaica no TD2
3.4.1 . 399,30 678 -359,00 352 13 0,53 R$ 215,12/ MW R$ 9,63/ MW
Cocais (30MW)
Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD6 Vale do i
342 Rio Guaribas (300MW) 3.375,00 581 1298,52 301 2,2 0,61 R$ 215,12/ MW R$ 9,63/ MW
343 Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD8 Serra da 784,80 672 -359,00 347 13 053 RS 215,12/ MW RS 9,63/ MW

Capivara (60MW)
4 Turismo 949,60



n

411
412
413

414
415

4.1.6

4.2

421
422
423

424
425

4.2.6

43

43.1
432
433
434
435

Meios de hospedagem

Meios de hospedagem no TD1 Planicie Litoranea
Meios de hospedagem no TD2 Cocais

Meios de hospedagem no TD4 Entre Rios — negécios
Meios de hospedagem no TD4 Entre Rios — lazer
Meios de hospedagem no TD7 Vale do Rio Canindé
Meios de hospedagem no TD8 Serra da Capivara

Meios de hospedagem no TD11 Chapada das
Mangabeiras - negécios

Meios de hospedagem no TD11 Chapada das
Mangabeiras - lazer

Estabelecimentos de alimentacao
Estabelecimentos de alimentagao no TD1 Planicie Litoranea

Estabelecimentos de alimentagao no TD2 Cocais

Estab. de alimentac&@o no TD4 Entre Rios - negocios

Estab. de alimentac&@o no TD4 Entre Rios — lazer
Estabelecimentos de alimentagao no TD7 Vale do Rio Canindé
Estabelecimentos de alimenta¢do no TD8 Serra da Capivara

Estab. de alimentagcdo no TD11 Chapada das
Mangabeiras - negécios

Estab. de alimentag@o no TD11 Chapada das Mangabeiras - lazer
Outros equipamentos turisticos

Outros equipamentos turisticos no TD1 Planicie Litoranea
Outros equipamentos turisticos no TD2 Cocais

Outros equipamentos turisticos no TD4 Entre Rios

Outros equipamentos turisticos no TD7 Vale do Rio Canindé

Outros equipamentos turisticos no TD8 Serra da Capivara

T R T m

688,10
37,60
57,40

492,50

6,30
52,30

42,00

191,60
13,10
20,10

127,00

2,20
18,30

10,90

69,90
3,80
5,80

50,10
0,60
5,30

159
159
110
159
159
159

110

159

b)
114
114
114
114
114
114

114

114

c)
147
147
147
147
147

1,08
1,08
3,06
1,08
1,08
1,08

3,06

1,08

b)
1,04
1,04
0,83
1,04
1,04
1,04

0,83

1,04

c)
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02

6,7
6,7
121
6,7
6,7
6,7

12,1

6,7
b)
115
115
115
115
115
115

115

115
c)
78
78
78
7.8
7.8
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2,19
2,19
2,19
2,19
2,19
2,19

2,19

2,19

b)
1,53
1,53
1,53
1,53
1,53
1,53

1,53

1,53

c)

Pressupostos Especificos

Receitas de Operagdo | Despesas de Operagéo

Diaria média de

R$ 140,00, taxa de
ocupacdo de 45% para
lazer e 65% para
negocios

48% das receitas de
hospedagem

Couvert médio de

R$ 50,00 para lazer e

R$ 40,00 para negodcios,
2 refeicdes servidas por
dia, taxa de ocupacao
de 50%, giro médio de
assentos de 1

65,5% da receita
operacional

Resultado operacional médio mensal de R$ 8.000,00
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CAPEX TOTAL Payback _ Break-even _ Pressupostos Especificos
Deseric | Payback | | Break-even |
(milhdes_R$) m (milhdes_R$) m Receitas de Operagdo | Despesas de Operagéo

Outros equipamentos turisticos no TD11 Chapada

das Mangabeiras 430 147 0,02 78

5 Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,00

51  Rodoviéria 1.685,00

511 rR;ddoovezgiiossé(i;rRiggiopaa;séizi)dades dos grandes eixos 450,00 i 10,00 ) 07 050 i )
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,00 - - - - - - -
5.1.3 Eixo Teresina/ Quilometro Zero 175,00 - - - - - - -
5.1.4 Rodovia Transcerrados 180,00 - - - - - - -
5.1.5 Ligagdes Transcerrados/ BR-135 280,00 - - - - - - -
5.2  Ferroviaria 15.226,00

5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,00 58 1.72 - 11,8 1,40 R$ 71,416 milhdes / més  R$ 27,525 milhdes / més
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,00 58 34 - 11,8 1,40 R$ 98,783 milhdes / més  R$ 71,416 milhdes / més
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,00 - - - - - R$ 91,611 milhdes/ més  R$ 37,011 milhdes / més
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,00 - 584,00 36 133 1,24 R$ 13,859 milhdes / més  R$ 12,179 milhdes / més
5.3  Portuaria 2.086,00

5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 439,00 79 111,70 12 98 2,67 R$ 2,6 milhdes / més R$ 2,2 milhdes / més
5.3.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 1.318,00 79 350,90 12 129 1,23 R$ 6,5 milhdes / més R$ 2,2 milhdes / més
5.3.3 Porto de Luis Correia, retroarea 329,00 79 100,00 12 14,3 1,27 R$ 8,6 milhdes / més R$ 1,95 milhdes / més
5.4  Aeroportuaria 659,00

5.4.1 Aeroporto de Teresina 439,00 - - - - R R _
5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 220,00 - - - - - - -

Notas:

a)Por empreendimento de 29 UH

b)Por empreendimento de 60 assentos
c¢)Por empreendimento

Elaboragdo: Diagonal.
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Frente a tamanhas oportunidades e proporcionais desafios, o estado deve se preparar para gerir o plano.
Foram sugeridos nesse documento os formatos possiveis de financiamento, incluindo PPP no segmento de
infraestrutura de transporte e logistica. Entretanto, ha algo subjacente a muitos projetos de investimento e que
devem ser tratados pelo poder publico do Piaui para que haja sucesso na implantagao do PDES. Alguns
aspectos cruciais para que as taxas de retorno dos projetos realmente sejam efetivadas sao:

= necessidade de qualificagao e capacitacao de mao-de-obra local para que possa ser absorvida nas
atividades modernas relacionados aos segmentos de agronegdcio, energias renovaveis e gas natural,
mineragao e logistica, além das tarefas especializadas ligadas ao setor de turismo;

= preméncia de realizacado de pesquisa geoldgica que permita a real quantificagcdo e exploragao
das riquezas minerais potenciais;

= celeridade e transparéncia nos procedimentos de regularizagao fundiaria de forma a garantir
seguranca juridica dos investimentos no segmento de agronegdcio;

= preservacao e fortalecimento da cultura piauiense, que é requisito fundamental para as
atividades ligadas ao turismo e também instrumento de identidade e coesdo do capital social
necessario ao ambiente empreendedor e solidario;

= suporte técnico e organizacional as atividades relacionadas aos pequenos e médios
empreendimentos produtivos (agricultura familiar, micro e pequenas empresas, cooperativas,
arranjos produtivos locais etc.) de modo a potencializar os efeitos multiplicadores e de
encadeamento dos projetos da carteira de investimento do PDES-PI;

= estudos técnicos e econdmicos aprofundados sobre a FMNB para pautar e subsidiar as
decisdes e prioridades de investimento em transporte e logistica conduzidos pelo governo
federal, por meio de seus ministérios, empresas e agéncias;

= estruturar unidade gestora do PDES-PI, seja na forma de uma agéncia ou de outro 6rgdo com
capacidade de executar orcamentos, captar recursos, atrair investimentos e divulgar os
projetos (road-show), de sorte a ter competéncia e legitimidade para implantar, monitorar e
revisar periodicamente o Plano, mantendo-o sempre atual e condizente com as necessidades
do Piaui (tal qual outras unidades federativas fizeram, como Cear4, Espirito Santo e
Pernambuco, por exemplo).

Acredita-se que o Piaui tenha condigdes de enfrentar esses desafios e, a despeito das dificuldades
inerentes a uma unidade federativa com poucos recursos financeiros, seja possivel transformar os
projetos em realidades concretas, que se expressarao no aumento da prosperidade do povo piauiense.
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ANEXO 1 - DIVISAO TERRITORIAL DO ESTADO
DO PIAUI

i Territorio de
Macrorregido .
Desenvolvimento

Litoral

Meio-Norte

Semiarido

Cerrados

Planicie Litoranea

Cocais

Carnaubais

Entre Rios

Vale do
Sambito

Vale do Rio
Guaribas

Vale do Rio
Canindé

Serrada
Capivara

Vale dos
Rios Piaui e
Itaueira

Tabuleiros

do Alto Parnaiba

Chapada
das Mangabeiras

D1

TD2

D3

TD 4

TD5

TD6

TD7

TD8

TD9

TD10

D11

Buriti dos Lopes, Ilha Grande, Bom Principio do Piaui, Cajueiro da Praia,
Caradbas do Piaui, Caxing6, Cocal, Cocal do Alves, Luis Correia, Murici dos
Portelas, Parnaiba

Barras, Batalha, Brasileira, Campo Largo do Piaui, Domingos Mourdo,
Esperantina, Joaquim Pires, Joca Marques, Lago a de Sao Francisco,
Luzilandia, Madeiro, Matias Olimpio, Milton Brandao, Morro do Chapéu do
Piaui, Nossa Senhora dos Remédios, Pedro Il, Piracuruca, Piripiri, Porto, Sdo
Jodo da Fronteira, Sdo Jodo do Arraial, Sdo José do Divino

Assuncao do Piaui, Boa Hora, Boqueirdo do Piaui, Buriti dos Montes, Cabeceiras do
Piaui, Campo Maior, Capitdo de Campos, Castelo do Piaui, Cocal de Telha, Jatoba do
Piaui, Juazeiro do Piaui, Nossa Senhora de Nazaré, Novo Santo Antdnio, Sdo Jodo
da Serra, Sdo Miguel do Tapuio, Sigefredo Pacheco

Agricolandia, Agua Branca, Alto Long, Altos, Amarante, Angical do Piaui, Barro
Duro, Beneditinos, Coivaras, Curralinhos, Demerval Lobao, Hugo Napoleéo, Jardim
do Mulato, José de Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piaui, Lagoinha do Piaui, Miguel
Alves, Miguel Ledo, Monsenhor Gil, Nazaria, Olho d'Agua do Piaui, Palmeirais,
Passagem Franca do Piaui, Pau d'Arco, Regeneragao, Santo Antonio dos Milagres,
Sao Gongalo do Piaui, Sdo Pedro do Piaui, Teresina, Unido

Aroazes, Barra d’Alcantara, Elesbdo Veloso, Francinépolis, Inhuma, Ipiranga
do Piaui, Lagoa do Sitio, Novo Oriente do Piaui, Pimenteiras, Prata do Piaui,
Santa Cruz dos Milagres, Sao Félix do Piaui, Sdo Miguel da Baixa Grande,
Valenca do Piaui, Varzea Grande

Acaua, Alagoinha do Piaui, Alegrete do Piaui, Aroeiras do Itaim, Belém do Piaui,
Beténia do Piaui, Bocaina, Caldeirdo Grande do Piaui, Campo Grande do Piaui,
Caridade do Piaui, Curral Novo do Piaui, Dom Expedito Lopes, Francisco Macedo,
Francisco Santos, Fronteiras, Geminiano, Itaindpolis, Jacobina do Piaui, Jaicds,
Marcolandia, Massapé do Piaui, Monsenhor Hipélito, Padre Marcos, Paqueta,
Patos do Piaui, Paulistana, Picos, Pio IX, Queimada Nova, Santana do Piaui, Santo
Antonio de Lishoa, Sdo Jodo da Canabrava, Sdo José do Piaui, Sdo Julido, Sdo
Luis do Piaui, Simdes, Sussuapara, Vera Mendes, Vila Nova do Piaui

Bela Vista do Piaui, Cajazeiras do Piaui, Campinas do Piaui, Colonia do Piaui,
Conceigdo do Canindé, Floresta do Piaui, Isaias Coelho, Oeiras, Santa Cruz do
Piaui, Santa Rosa do Piaui, Santo Inacio do Piaui, Sdo Francisco de Assis do
Piaui, Sdo Francisco do Piaui, Sdo Jodo da Varjota, Simplicio Mendes,
Tanque do Piaui, Wall Ferraz

Anisio de Abreu, Bonfim do Piaui, Campo Alegre do Fidalgo, Capitao Gervasio
Oliveira, Caracol, Coronel José Dias, Dirceu Arcoverde, Dom Inocéncio, Fartura do
Piaui, Guaribas, Jodo Costa, Jurema, Lagoa do Barro do Piaui, Sdo Braz do Piaui,
Sdo Jodo do Piaui, Sdo Lourenco do Piaui, Sdo Raimundo Nonato, Varzea Branca
Arraial, Brejo do Piaui, Canto do Buriti, Flores do Piaui, Floriano, Francisco
Ayres, Itaueira, Nazaré do Piaui, Nova Santa Rita, Paes Landim, Pajet do
Piaui, Pavussu, Pedro Laurentino, Ribeira do Piaui, Rio Grande do Piaui, Sdo
José do Peixe, Sdo Miguel do Fidalgo, Socorro do Piaui, Tamboril do Piaui
Antonio Almeida, Baixa Grande do Ribeiro, Bertolinia, Canavieira, Guadalupe,
Jerumenha, Landri Sales, Marcos Parente, Porto Alegre do Piaui, Ribeiro
Gongalves, Sebastido Leal, Urugui

Alvorada do Gurguéia, Avelino Lopes, Barreiras do Piaui, Bom Jesus, Col6nia do
Gurguéia, Corrente, Cristalandia do Piaui, Cristino Castro, Curimata, Currais, Eliseu
Martins, Gilbués, Julio Borges, Manoel Emidio, Monte Alegre do Piaui, Morro
Cabeca no Tempo, Palmeira do Piaui, Parnagua, Redencao do Gurguéia, Riacho
Frio, Santa Filomena, Santa Luz, Sdo Gongalo do Gurguéia, Sebastido Barros
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ANEXO 2 - POLOS TURISTICOS DO PIAUI

Figura 12 — Polos turisticos do Piaui.

Parnaiba ®

Territorios de Desenvolvimento (TD) - Piaui
TD 1 - Planicie Litoranea

TD 2 - Cocais

TD 3 - Carnaubais

TD 4 - Entre-Rios

TD 5 - Vale do Sambito

TD 6 - Vale do Rio Guaribas

TD 7 - Vale do Canindé

TD 8 - Serra da Capivara

TD 9 - Vales dos Rios Piaui e Itaueiras
TD 10 -Tabuleiros do Alto Parnaiba
TD 11 - Chapada das Mangabeiras

D -Valenca
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Polos turisticos - Piaui
f Polo Costa do Delta

. Polo das Aguas

‘7 | Polo Aventura e Mistério
. PoloTeresina

‘_ Polo Histérico Cultural

i Polo das Origens
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Fonte: MTUR, 2009; SEPLAN, 2007. Elaboracao: Diagonal
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