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PRODUTO 6
RELATORIO DO SEMINARIO 2

tem por objetivo harmonizar e sintetizar os resultados
apresentados nos produtos 4 e 5, refletindo o processo de
discussdo técnica com atores-chave relevantes, tendo como
resultado a definicdo da carteira de projetos estratégicos
componentes do PDES/PI, levando em consideragéo seu
rebatimento territorial e aspectos ambientais.
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INTRODUCAO

“Quando a capacidade criativa do homem se volta para a descoberta de suas
potencialidades, e ele se empenha em enriquecer o universo que o gerou, produz-se o
que chamamos desenvolvimento. Este somente se efetiva quando a acumulagao

conduz a criagdo de valores que se fundem na coletividade.” (FURTADO, 1999, p. 47)]

A visao de futuro para o estado do Piaui se expressou no primeiro seminario — S1, realizado em
Teresina — 0 Piaui que queremos — 2050. Essa visdo do futuro para o Piaui, expressa pelos atores
sociais, econdmicos e politicos é de um estado interligado por infraestrutura de logistica e transportes,
com tecnologia e capacidade produtiva em uma economia que agrega valor. Sera formada com o
fortalecimento da agroinddstria, da agricultura familiar, da mineragao, do turismo e com producgao
fontes renovaveis de energia, distribuindo de forma equitativa os beneficios de seu desenvolvimento
com forca de trabalho empregada e bem formada.

Sera uma sociedade, cujo desenvolvimento se dara de forma sustentavel, forjada em processos de
planejamento participativo e um setor plblico equilibrado e eficiente, baseado em processos de
trabalho com foco em resultados e com controle social.

Essa visdo de futuro reflete-se no conjunto de segmentos produtivos estratégicos priorizados. Nesse
conjunto se destacam grandes investimentos alguns dos quais, ja praticamente, realidade no estado —
estdo previstos ou ja vem ocorrendo — como 0 agroneg6cio no cerrado, a minera¢ao no semiarido e a
producdo de fontes de energia renovavel, em especial a energia eolica; o setor de turismo, os setores
de infraestrutura e logistica e os setores de educacao e cultura.

Além desses segmentos estratégicos, o PDES estabelece um conjunto de programas associados, onde se
projetam amplas politicas piblicas visando o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais, que tem dentre
os seus principais elementos, a Agricultura Familiar, bem como os programas de ciéncia e tecnologia.

Em resumo, a visao de futuro do Piaui, extraida do Seminario — S1, se expressa como:

! Furtado, Celso. A Economia Global, 1999.
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Figura 1 — Visdo de Futuro do Piaui 2050

0 PIAUI QUE NOS QUEREMOS EM 2050

Um Piaui desenvolvido com sustentabilidade econdmica, politica, cultural, ambiental, social e melhor

estruturado em todos os aspectos.

= Que valoriza o pequeno produtor rural e sua produgao;

= Turismo pujante e gerador de emprego e renda preservando as belezas naturais, apoiado na

hospitalidade do piauiense, explorando a gastronomia regional e o sol o ano inteiro;
= Cominvestimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao;

= Um estado dotado de infraestrutura de energia, logistica de transportes, comunicagdo e mao de obra

suficiente para instalagcdo de empreendimentos produtivos em qualquer parte do territério.

= Fomento ao agronegdcio como gerador de renda, de emprego e num projeto integrado a economia

Piauiense.

= Com o Piauiense participando empresarialmente em grandes projetos.

Com o intuito de “harmonizar e sintetizar os resultados apresentados nos Produtos 4 e 5, refletido o
processo de discussdo técnica com atores-chave relevantes”, este relatorio apresenta, de forma
sistematizada, as reflexdes em torno das carteiras de projetos apresentadas pelos especialistas, bem
como, os avancos obtidos para o Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui — PDES, a
partir do Seminario S2, realizado em 28 e 29 de novembro.

Nesse sentido, o presente relatorio se organiza da seguinte forma: Além desta introducao a se¢ao 2
apresenta os Semindario S2 no contexto geral do PDES, os avancos até aqui ocorridos e 0s passos
futuros para a conclusao do Plano. A sec¢do 3 discute os resultados do Seminério, as necessidades de
mudancas identificadas e as linhas gerais das carteiras de projetos apresentadas. A se¢ao 4,
apresenta as interfaces entre os diversos segmentos e suas carteiras de projetos, levando em
consideracgao a visao de futuro para o Estado do Piaui, sistematizada a partir do Seminario S1. Uma
se¢do b, de consideracdes finais, destaca os principais aspectos e conclusaes.
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1. O SEMINARIO 2 NO CONTEXTO GERAL DO PLANO

Essa visdo de futuro projetada a partir do Seminario S1 e depois discutida nos encontros regionais em
todos os Territorios de Desenvolvimento do estado, traz para o Seminario S2, a composi¢ao dos
segmentos estratégicos e programas associados, baseados nas grandes potencialidades do estado e
nas necessidades de investimento pablico e privado, sendo organizados através de carteiras de
projetos, formuladas por especialistas em cada segmento.

Esse segmentos estratégicos e programas associados elaborados pelos respectivos especialistas se
apresentam, conforme identificado a seguir:

Quadro 1 - Segmentos econdmicos priorizados na carteira de negdcios e aqueles alvos de formulagdo de politicas ptblicas

Apresentacdo dos encaminhamentos em relagéo

Segmentos estratégicos priorizados: aos Programas Associados:

= Agronegécio =  Programa de Apoio e Fomento a Pequena Produgdo e ao
= Energias Renovaveis e Gas Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APL).
= Turismo - Agricultura familiar e pequena producgao

»  Educagdo agropecuaria (hortifrutigranjeiros, apicultura,

ovinocaprinocultura, psicultura, cajucultura,
=  (Cultura

) _ fruticultura irrigada etc.);
= Mineracdo
. - Clusters produtivos (confecgao, pequena
= |nfraestrutura de Transportes e Logistica ] i
manufatura, j6ias semi-preciosas, artesanato etc.); e

- Extrativismo vegetal (carnadba, babacgu, insumos
farmacos etc.).

= Programa integrado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&l) aplicado ao desenvolvimento produtivo do Piaui.

A etapa anterior no processo de desenvolvimento do plano estabeleceu as Macrotendéncias de
investimento produtivo e em infraestrutura nos segmentos estratégicos (P2) e se concluiu com o
relatorio de Anélise de oportunidades de investimentos nos segmentos estratégicos (P3).

0 seminario S2, agora realizado, conclui a etapa 3 do PDES, através da apresentacao da carteira de
projetos prioritarios (P6) e da reunido (R5), a ser realizada. Assim este seminario sistematiza o painel de
projetos estratégicos nos segmentos prioritarios (P4), com a apresentagao da carteira de projetos em cada
segmento, bem como, dos mapas das areas de produgcdo econdmica e de prote¢do ambiental (P5).

A continuidade da elaboracgdo do Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui se da na
etapa 4, com a analise da articulacdo entre as atividades-chave e a indicacao de possiveis impactos
socioecondmicos e socioambientais, cujo resultado sera a versao preliminar do Plano de
desenvolvimento econdmico sustentavel (P7 verséo preliminar).
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Posteriormente, ainda na etapa 4 se realiza a analise da pré viabilidade econdmica da carteira de
projetos e a defini¢do de diretrizes para Parcerias Plblico-Privadas — PPP (P8) e a formulagdo do
Plano de desenvolvimento econdmico-sustentavel em sua versao final (P9)

Essa etapa posterior e a plena consolidagao do PDES, pressupde a analise dos principais elementos
apresentados pelos especialistas no Seminario S2, em relacao a carteira de projetos, bem como
refletir sobre os principais questionamentos dos atores participantes do seminério, surgidos ao longo
dos debates.

Tais questionamentos podem levar inclusive a novas definicdes dos segmentos estratégicos e suas
carteiras de projetos. Sdo esses elementos e reflexdes que se apresentam na se¢ao a seguir.
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2. RESULTADOS GERAIS DO S2 — CARTEIRA DE PROJETOS

0 Seminério S2 teve como ponto de partida a apresentagao e discussdo dos condicionantes
econdmicos mundiais, nacionais e regionais sobre o desenvolvimento do Piaui. Olhar para tais
condicionantes significa: (//ter uma visdo externa ao Piaui porém conectada aos seus projetos atuais
e futuros; (/i) esses condicionantes sdo tendéncias que se projetam adiante e que podem ou nao
mudar de curso; (/ifj)deve-se buscar elementos para responder como esses condicionantes podem
afetar a consecucdo dos objetivos do Plano Piaui 2050; e f/v/a visdo é de longo prazo mas olha-se

também o curto prazo pois eles estao interrelacionados.

Nao se trata aqui de retomar o rico debate sobre tais condicionantes. A ampla apresentacdo desse tema esta

disponivel em PowerPoint? (ver Anexo), devendo estar acessivel a todos os participantes do seminario.

Foram destacados os fatores que estdo amadurecendo na realidade atual do Macro Ambiente Mundial,
Nacional e Regional capazes de apontar determinadas tendéncias. Os atores envolvidos na montagem do
Plano Piaui 2050 podem identificar esses fatores e definir quais condicionantes sdo mais relevantes e de
desempenho futuro mais incerto, as incertezas-criticas. Finalmente, que estes condicionantes criticos
serao insumos para compor os cenarios do Plano Piaui 2050, sendo importantes na identificagao do que
pode constranger e do que pode impulsionar o desenvolvimento do Estado.

Uma das questdes fundamentais para o estado e que o Plano devera responder é como internalizar
renda, como transformar PIB em renda. Para tanto é necesséaria a geracao de emprego, fortalecimento

dos fornecedores locais, desenvolvimento educacional, inovacgao, etc.

Na apresentacao sobre os condicionantes ambientais® discutiram-se as condicdes climaticas, as
caracteristicas de relevo e solo, as condi¢des hidricas. Sugere-se o estabelecimento de politicas
publicas de ordenamento territorial e ambiental muito claras. Propde-se também a criagao de
unidades de conservagao estaduais (a maioria é federal). Importante apontar também a seguranca
hidrica no semiarido (barragem, adutoras transposi¢ao, marcos regulatorios), além da seguranca

hidrica dos aquiferos subterraneos.

Tais medidas visam fortalecer a capacidade ambiental integrada, na medida em que as questoes
climaticas, mais do que restricdes ao desenvolvimento, podem ser vistas como a possibilidade deste
se dar a partir de mecanismos ambientalmente sustentaveis.

Nas conclusdes dos trabalhos o conselho técnico® fez uma anélise buscando identificar os fatores
adversos, contrapostos ao desenvolvimento do Estado do Piaui e reforgar os caminhos propostos pelo

2131127_APT_Condicionantes Econdmicos.pptx. Diagonal, 2013.
$131128_APT_Recursos Ambientais Condicionantes de Fluturo - 2 Seminario. Diagonal, 2013.
#131128_ Contribuigdo para UM PROJETO PARA 0 PIAUI, Ramos,P, 2013
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PDES. Como no caso da infraestrutura que nao deve significar objetivos exclusivos das politicas de
desenvolvimento estadual e sim buscar a integracao regional. Entretanto buscando que os objetivos
dos piauienses sejam contemplados evitando-se que o estado se converta em satélite de sistemas
econdmicos estaduais hoje mais fortes, implicando em exportagao de postos de trabalho, de receitas e
de tributos. Apontando para a busca do Piaui para ter infraestrutura de transportes, energia e cultura
mais adequados as necessidades dos piauienses.

2.1 Carteira de projetos e eixos estratégicos

Aqui se apresentam em linhas bastante gerais as carteiras de projetos que foram debatidas por cada
especialista em seu respectivo segmento. Nao se apresentarao tais projetos em detalhes, dado que as
apresentacdes dos especialistas estar@o a disposi¢ao para leitura e anélise mais detalhada. De forma
bastante resumida sdo indicados apenas os objetivos e eixos estratégicos de cada proposta e os principais
questionamentos apresentados pelos atores presentes nos debates. A ordem aqui apresentada nao
expressa nenhum critério de importancia ou abrangéncia dos segmentos ou de seus respectivos projetos.

Vale ressaltar a heterogeneidade, tanto em termos de abrangéncia e objetivos quanto da temporalidade,
dos segmentos aqui apresentados. A partir do Seminario 1, em setembro, realizado em Teresina, tanto
novos segmentos foram adicionados, quanto foi solicitado um enfoque a questdes cruciais do estado a
partir da perspectiva de politicas publicas. Este € o caso de Educacao. Inicialmente encontrava-se apenas
como segmento econdmico, mais ligado a capacitagdo, ao que se convencionou chamar de Capital
Humano. No entanto, para que seja possivel garantir um fluxo intenso o suficiente de jovens que alimente o
processo de qualificagdo profissional que o Piaui necessitara, para fazer frente a todas as oportunidades
presentes no estado, grandes melhorias no Ensino Fundamental e Médio se mostram obrigatorias. Desta
forma, o tema Educac@o passou por novo processo de Diagndstico (ja que ndo estava presente no P2) e
suas proposicdes, neste momento, sdo de eixos estratégicos para a atuagdo das politicas pablicas de
Educac@o. 0 mesmo ocorre para os Programas Associados. Outro tema delicado € o de Cultura. Também
inserido a partir do Seminario 1, tem também uma caracteristica muito mais de diretrizes para politica
pablica do que de Carteira de Negocios. Os ajustes necessarios as nomenclaturas e processos é indicado
na conclusao deste relatorio.

2.1.1 Cultura

De modo geral, as caracteristicas da cultura no estado do Piaui s@o de diversidade de manifestagdes —
hibridismo cultural, transversalidade, disseminac¢do por todos os territérios de desenvolvimento. Por
outro lado, o setor de cultura é caracterizado pela caréncia de financiamento, pela necessidade de
capacitacao e da auséncia de inser¢cao no mercado.

Os eixos estratégicos do projeto baseiam-se na ideia de que a cultura é elemento de identidade e
autoestima e seu fortalecimento gera impactos positivos no individuo e no grupo social. Além disso, as
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peculiaridades culturais podem ser elementos contribuintes para a geragcao de trabalho e renda.
Assim, os eixos estratégicos se caracterizam em agdes voltadas para: Cultura e Educacao; Cultura,
Memoria e ldentidade; Cultura, Identidade e Autoestima; Cultura, Meio Ambiente e Turismo; Cultura
Popular e Entretenimento; Esporte.

Os projetos propostos sdo: (7/Construgdo de novos equipamentos de esporte e cultura; (/7 Abordagem
de temas de cultura no ensino regular; fifj) Aproveitamento de recursos publicos e privados, (iv/

Resgate e valorizagao da cultura local.

Emrelagdo &s questdes apresentadas no debate, a mais relevante é a preocupagado com o
desenvolvimento da cultura no Piaui, que ndo tem um érgao capaz de organizar tal tema no estado,
além de a FUNDAC néo ter recursos. Propde colocar no plano a reestruturagdo da secretaria da
cultura, além de um programa de formacao de gestores nas casas culturais.

2.1.2 Educacéo

0 conceito fundamental abordado aqui é o de “Capital Humano”, voltando-se para programas que
levem: ao aumento da produtividade; ao fortalecimento da competitividade; a empregabilidade; e ao
aumento de renda pelo trabalho, através de diferencial competitivo, cultivo de talentos, formagao de
liderancas empresariais e do Estado e mao Mao de obra especializada.

Sao elementos essenciais para o alcance de tais objetivos, educagao bésica de qualidade,
diversificacdo da oferta de cursos técnicos e de formacao profissional, atualizagdo permanente de
contelidos, pericias e habilidades e sintonia com a economia do Estado e do mercado de trabalho.

Nesse sentido sdo desafios estratégicos para o Piaui 2050: 7/ Acelerar a melhora dos padrdes de
escolarizacao; (/i)Melhorar a qualidade, aprendizado efetivo dos estudantes, do ensino bésico, em
particular do ensino fundamental e médio; (/i) Fortalecer e articular o ensino técnico no Estado; fiv/
Diversificar e fortalecer a formagao profissional; v/ Aproximar a formacgao do mercado, dos potenciais
e dos existentes; (v// Aumentar o percentual de pessoas com ensino superior; e (vif)/Mapear novas
oportunidades de mercado de trabalho, novas demandas para a formacao profissional e parcerias
para pesquisas estratégicas - territdrios de oportunidades.

Assim, alguns projetos (ndo como carteira de projetos, mas enquanto conjunto de atividades
necessarias para se alcangar um objetivo, neste caso, os desafios apontados acima, necessitando,
portanto, de defini¢cdo de publico-alvo, abrangéncia, origem de recursos, responsabilidades, prazos,
metas, indicadores, etc.) especificos sdo sugeridos, dentre outros:

= Criarinstancias de dialogo entre instituicdes representantes dos setores produtivos e do ensino

profissional, técnico e superior, de todas as redes que ofertam cursos.

= Estabelecimento de parcerias com empresas privadas para implementar uma politica de
estagio profissional remunerado para jovens do ensino técnico, profissional e superior do
estado, de todas as redes.
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= Corrigir os problemas de fluxo educacional e qualidade no ensino basico.
= Incentivar cursos tecnoldgicos diversos.

= Criar instancias de articulagdo e troca de informagdes das instituicdes de ensino superior e
representantes dos setores produtivos do Estado.

Uma série de questdes foi apontada relativa ao quadro geral da educacao no estado a e necessidade
de seu desenvolvimento. Algumas questionam o modelo de gestdo a ser adotado, se pela iniciativa
privada ou pelo setor publico. Outra questao relevante em relagao a educacao se refere a Educagao
de Jovens e Adultos — EJA, sugerindo que ela seja combinada com a educacao profissional, através
de uma grade curricular precisa. Outras questdes se apresentam como a qualificacdo da gestado
publica, o que vale tanto para a educagao como para outros temas.

2.1.3 Turismo

0 setor de turismo tem amplas possibilidades no estado, porém se trata de um setor ainda muito pouco
explorado, recebendo apenas 2% do turismo doméstico (MTUR e FIPE, 2012)°, além de ter pouca
relevancia no turismo internacional, com poucos desembarques internacionais no estado.

Apesar de todos os seus atrativos naturais e culturais, o setor depende de melhor infraestrutura de energia
e transportes, tem limitada estrutura de servigos e equipamentos, como transporte, hospedagem,
agenciamento e outros — apresenta dificuldades de acesso e deficiéncia quali e quantitativa.

Como eixo estratégico, o projeto procura determinar o volume de investimentos em meios de
hospedagem e em outros equipamentos privados de turismo que o Piaui é potencialmente capaz de
atingir até 2050, considerando que:

= 0Os polos emissores de turismo tém contextos estaveis;

= Condigdes de infraestrutura basica sao necessarias, mas nao suficientes, para o desenvolvimento

do turismo;
= 0 Piaui sera progressivamente melhor dotado de infraestrutura basica;

= Ainfraestrutura/ equipamentos turisticos, também necessarios, serdao progressivamente
melhorados com o decorrer do tempo;

= No turismo de negdcios, sdo medidas as unidades habitacionais turisticas x PIB Percapita;

* MTUR — Ministério do Turismo. FIPE — Fundag&o Instituto de Pesquisas Econdmicas. 2012. Caracterizagéo e
dimensionamento do turismo doméstico no Brasil 2010-2011. Relatdrio executivo — Produto 6. Principais resultados
selecionados. Documento em pdf. Disponivel em:
http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/export/sites/default/dadosefatos/demanda_turistica/downloads_demanda/D
emanda_domxstica_-_2012_-_Relatxrio_Executivo.pdf. Acesso em: nov. 2013.
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= No turismo de lazer:
- Atrativos principais sao os potenciais geradores de fluxo turistico

- Efeitos de preferéncia de atrativos principais sdo parcialmente controlaveis e positivos
para o Piaui

- Quantidade e qualidade dos atrativos complementares influem na permanéncia média da
viagem, mas ndo no fluxo turistico em si

- Os atrativos principais sdo o componente essencial davocagao e imagem do destino

Definem-se os seguintes projetos (calculados pela Consultoria de acordo com metodologia
apresentada no P4):

= Projeto: meios de hospedagem: Investimento em 4.158 unidades habitacionais turisticas em meios
de hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados, ao custo estimado de R$ 689
milhdes até 2050;

= Projeto: estabelecimentos de alimentagdo: Investimento em 7.149 assentos em restaurantes
turisticos de categoria, porte e segmentos turisticos variados, ao custo estimado de R$ 192 milhdes
até 2050.

2.1.4 Mineragédo

0 especialista em Mineragdo demonstra as possibilidades do setor no estado, que ultrapassam o
minério de ferro, sendo estimados setores como agrominerais, nao metalicos, metalicos, gemas. Sao
identificados para cada grupo as principais possiveis localizagdes no estado, estimativas de
investimentos necessarios, empregos diretos e indiretos estimados, além dos possiveis tributos, que
se concentrardao em ISS e ICMS, além da CFEM. Os eixos estratégicos se baseiam no conhecimento
basico do setor mineral — gerando resultados a médio e longo prazo e a participacao de
empreendimentos por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Alguns aspectos importantes foram destacados. Além das amplas potencialidades do minério de ferro, na
regido do municipio de Paulistana, com investimentos previstos e estimativas de geracao de impostos e de
empregos diretos e indiretos, destaca-se a importancia dos agrominerais, principalmente, fosfato e
potassio, essenciais para a produgao de insumos para 0 agronegocio. Além disso, ha potencialidades na
producao de calcario, também insumo para o agronegdcio, além da construcao civil.

Alguns minerais merecem estudos mais detalhados, com anéalise mais criteriosa de suas potencialidades
como niquel com reservas inferidas pelo Departamento Nacional de Produgao Mineral (DNPM) em 2010 de
776 toneladas no municipio de Capitao Gervasio Oliveira, mas com grandes potencialidades em outros
municipios e regioes. Outro mineral que merece destaque é o cobre apesar de ndo haver apontamentos de
reservas no estado novas pesquisas apontam a provavel existéncia deste mineral associado tanto ao ferro
quanto ao niquel. Destaca-se finalmente, a importancia da opala com ocorréncia em Pedro Il, com uma
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reserva medida pelo DNPM (Anuério 2010) de 242 toneladas, sobretudo pelo seu papel no desenvolvimento
de atividades locais e aspectos culturais. A potencialidade desse setor sera objeto de analise mais
aprofundada no dmbito dos Arranjos Produtivos Locais — APLs

Mereceram destaques por parte dos atores presentes ao semindrio a abrangéncia dos possiveis
minerais com possibilidades, muitos até entdo nao claramente dimensionados em sua importancia.
Além disso, destacaram-se os agrominerais que representam possibilidades de expansao produtiva
com fortalecimento de negdcios dentro do estado, como no caso do fosfato e potassio e sua
importancia para o agronegécio ou o calcario, importante tanto para o agronegécio como para a
construcao civil.

0 questionamento mais relevante foi em relagao a presenca de agregados para a construcao civil, ndo
apontada dentre os minerais identificados pelo especialista. A resposta do especialista & que agregados
para a construgdo civil sdo minerais rentaveis, bastante disseminados, mas que ndo dependem de grandes
investimentos, tecnologias ou politicas publicas. Cabe neste caso, melhor regulagao.

2.1.5 Agronegdcio

0 conceito adotado aqui € a caracterizagdo do agroneg6cio como os setores de producado em larga
escala, inserida no mercado internacional, que no caso do estado se da na produgao de soja, milho,
cana e algodao.

Producdo de frutas e outros produtos caracterizados pela producgdo através de agricultura familiar,
também podem se caracterizar como negocios agropecuarios lucrativos, mas esses setores merecem
tratamento especifico no &mbito dos programas associados, em especial no &mbito dos Arranjos
Produtivos Locais.

Para cada tipo de produto do agronego6cio é apresentada a area ocupada, o nivel de produgao,
produtividade, as tabelas de crescimento da produc@o entre os periodos de 2007/2008 e 2012/2013, bem
como estimativas de geracao de empregos.

Os Eixos estratégicos para o setor s3o:

= Partindo-se de uma éarea estimada do cerrado piauiense com potencial de uso de cerca de 4-5
milhdes de ha, é importante tentar buscar estabilizagdo da produtividade (na medida do possivel,
dadas as variagdes climaticas).

= Acapacidade de absorgao da producdo na propria regido € baixa, mas € interessante buscar
algumas estratégias de agregacgao de valor ao processo (a jusante e a montante). Aqui se indicam
as possibilidades de investimento em tecnologia, visando 0 aumento da produtividade, além da
formacao de forca de trabalho especializada. Também s@o possiveis agregacao de valor apos o
processo produtivo, com a atragcao de empresas de processamento.
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Alguns elementos merecem tratamento de caréter estratégico, como a solugdo para a questao
fundiaria, essencial para os investimentos voltados ao aumento da produtividade da terra dado que
anao regularizacao da propriedade da terra, muito comum em algumas regides, impede 0 acesso
a mecanismos oficiais de financiamento (consequentemente mais baratos) impactando
negativamente nos precos praticados.

A viabilidade da exportac@o depende de amplos investimentos de infraestrutura de logistica e
transportes. Esses investimentos em infraestrutura possibilitariam atender ndo somente o estado
do Piaui, mas também grande parte da producao da regido de MAPITOBA, ndo apenas para a
exportacdo de graos, mas também produtos beneficiados, como 6leos, etc.

E importante, finalmente, buscar culturas de ciclo curto e resistentes a seca, em especial nas
tentativas de 2° cultura do ano ou a safrinha (milheto pode ser boa opgéao, assim como o girassol

apos a cultura da soja e do milho)

Diversos comentarios e observacgdes foram acrescentados durantes os debates. Mas merecem

destaque, fundamentalmente, os questionamentos sobre a auséncia da agricultura familiar como

projeto estratégico especifico, além de sua possivel contradicdo com a expansao do agronegdcio.

As respostas a tal questionamento, tanto do pesquisador especialista na drea como dos

coordenadores do seminario procuraram esclarecer os seguintes aspectos:

Sao, de fato, diferentes atividades com diferentes impactos em termos de geragao de emprego e

renda, bem como, impdem diferentes politicas piblicas;

Porém, ndo ha contradi¢do entre Agronegécio e Agricultura Familiar, trata-se de um falso
paradoxo, pois ha no estado espaco para ambos os segmentos;

Além de seus espacos de mercado serem distintos, as caracteristicas de ocupagao da terra também
diferem substancialmente. A produgdo em grande escala de grdos ocupa grande extensdes nos platds
dos cerrados, possibilitando o uso de grandes equipamentos, enquanto a agricultura familiar ocupa os
vales, em geral proximos aos rios, com possibilidades de produgao em pequenas propriedades;

A Agricultura Familiar é, sim, tratada como elemento estratégico no desenvolvimento sustentavel
do Piaui, seja pelas potencialidades de seus produtos no mercado nacional e internacional, seja
pelos seus impactos em termos de geracdo de emprego e renda, além da necessidade de politicas
publicas especificas.

Trata-se de um dos principais segmentos dos Arranjos Produtivos Locais — APLs, cujo
tratamento no ambito do PDES se d4 como parte dos programas associados, cujos projetos
estdo em fase de desenvolvimento.
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2.1.6 Energias renovaveis

Uma ampla apresentagdo pelo especialista do segmento identifica as caracteristicas da oferta e
demanda de energia e de suas diferentes fontes e vetores. Também se apresenta um rico conjunto de
dados e conceitos visando a projecao de tendéncias para a oferta e demanda de energia, considerando
distintos cenarios de desenvolvimento social, aqui adotado como principal indicador a evolugao do
indice de Desenvolvimento Humano — IDH do Piaui.

Além disso, se apresentam as tendéncias de oferta e investimentos necesséarios para a produgao de
energia edlica, fotovoltaica, bioenergia e termelétricas. A carteira de projetos, porém prioriza a
energia eolica, no semiarido, a bio energia através da cana-energia nos cerrados e termelétrica a gas
natural no meio norte.

A energia fotovoltaica, com suas experiéncias internacionais de producao, indicadores e projecdes, se
apresenta ndo como projeto de curto e médio prazo, mas como potencialidade futura, em funcéao, de
um lado, da evoluc@o da tecnologia e dos custos para sua producao e, de outro, das imensas
potencialidades do estado, dadas as suas condi¢des climaticas.

Quanto a energia edlica, esta se apresenta como uma fonte extremamente promissora no Brasil e no
mundo e, em especial no estado do Piaui. Tanto que ja ha grandes projetos e investimentos em
andamento, principalmente no semiarido. Essa produgdo pode se dar no semiarido, pois ndo conflita
com a atividade agropecuéria, além de poder-se evitar a sua expansao no litoral e, consequentemente,
os possiveis conflitos com as atividades de turismo.

Dentre os apontamentos, a principal questao esta associada a energia solar, que segundo alguns
atores participantes do seminario, 0 que se questiona é a auséncia dessa fonte de energia na carteira
de projetos estratégicos.

Em resposta, se reforcam os seguintes elementos em relag@o a energia fotovoltaica:

= Essafonte de energia compde a carteira de projetos, mas ndo se apresentam neste momento,
estimativas de producdo e investimento necessario dado o estagio atual da tecnologia
disponivel e seus custos;

= Ainstalacao de parques fotovoltaicos, além de seu conflito com o uso da terra, leva a uma
oferta de energia intermitente e impde tecnologias, condicdes e custos ainda pouco viaveis;

= Assim, trata-se de uma alternativa a ser considerada no futuro, reconhecendo-se as grandes
potencialidades do estado, mas ainda necessitando de avangos tecnoldgicos de forma a
torna-la competitiva enquanto solugdo sistémica, o que muito provavelmente devera ocorrer
nos préximos 10 ou 15 anos;

= 0 estado tem tamanho potencial que pode-se imaginar que seja possivel que cada residéncia
se torne uma unidade autdnoma de energia elétrica de origem fotovoltaica, se se
implantassem células fotovoltaicas em cada uma delas. Porém ndo haveria oferta de energia
no periodo noturno e uma certa intermiténcia durante o ano. Uma alternativa seria de as
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distribuidoras poderem transferir energia fotovoltaica para as atividades sociais e econdmicas
durante o dia e fornecer, através de outros vetores, a energia residencial durante a noite. Isso,
entretanto, além de avancos em termos de custo, tecnologia etc. exigiria mudancas de cultura,
com novas formas de gestdo, regulacdo e governanca. Ou seja, esta alternativa demanda
ainda muito avanco, em diferentes frentes, por isso ndo foi apontada como prioritaria para o
Piaui nos préximos anos.

2.1.7 Infraestrutura de logistica e transportes

Partindo do paradigma classico do planejamento de transportes e logistica: Modelo das quatro etapas:
geracao, distribuicao, divisao modal e defini¢cao de percursos; olhar o passado e o presente e tentar prever o
futuro; e providenciar oferta para suprir demanda futura — o especialista em infraestrutura apresenta
elementos para os cinco modos basicos de transporte: rodoviario, ferroviario, aquaviario, aéreo e dutoviario.

Destaca-se a associagao de grupos de produtos com os modais ferroviario e hidroviario se da para os
complexos de produgao de soja, milho, minério de ferro, produtos siderdrgicos e combustiveis,
produtos da indlstria automobilistica, pois: 7/ sdo produtos geradores de grandes volumes de
transporte; (7i)tém producgdo e/ou consumo concentrados em locais ou regides identificadas; (7ij/tém
como caracteristica fisica grande grau de homogeneidade na maior parte das regides onde sao
produzidos; (/v/tém caracteristicas que permitem a utilizagao de transporte multimodal para sua
movimentacgao; (¥/ utilizam equipamentos de transporte a eles adaptados, permitindo ocupacao total
de sua capacidade.

Em resumo, em termos de infraestrutura, o estado € cortado por grandes infraestruturas de transporte,
porém apresenta fraca integragdo longitudinal. Ha fortes perspectivas de crescimento da producao de
graos a sudoeste do estado, além de fortes perspectivas de extragdo de minério de ferro em Paulistana.

Para a elaborac@o da carteira de projetos para a infraestrutura, parte-se dos seguintes conceitos-chave:
= Estruturacdo de uma “coluna vertebral” do Piaui, com capacidade de resposta a Visao para o Piaui;
= Integracdo com estados vizinhos;

= Porto maritimo com vocacao estadual e federal;

= Complexos multimodais estruturantes;

= Hidrovia do Parnaiba navegavel de Balsas e Sta. Filomena a Luis Correia;

= Rede de aeroportos internacionais;

= Beneficios e duplicacdes na rede rodoviaria;

= Consolidacao de rede de cidades.

De forma mais especifica serdo definidos para cada modal os seguintes projetos:
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= Setor rodoviario
- Construcdo de rodoanéis em varias cidades
- Duplicagao/ alargamentos/ melhorias:
v Parnaiba- Teresina
v Teresina- Quilémetro zero
v Quilémetro zero- Picos
v Quilémetro zero- Floriano- Bom Jesus
- Construcdo da Transcerrado
- Ligagdes Transcerrado / BR-135
= Setor ferroviario
- Reconversao da ferrovia Teresina — Parnaiba — Luis Correia
- Ligacdo ferroviaria Teresina — Transnordestina
- Ligacao ferroviaria Eliseu Martins — FIOL
- Ligacao ferroviaria Eliseu Martins — Ferrovia Norte Sul
= Setor hidroviario
- Hidrovia Santa Filomena — Teresina
- Hidrovia Teresina — Parnaiba / Luis Correia
= Setor portuario
- Porto Luis Correia
- Retroarea do Porto Luis Correia
= Setor aeroportuario
- Rede aeroportuaria
= Plataformas logisticas
- Grandes polos intermodais
- Rede estadual de plataformas logisticas

Alguns apontamentos foram acrescentados pelos presentes ao debate, em relagdo aos problemas de
infraestrutura, referindo-se a navegabilidade do Rio Parnaiba, situacado das ferrovias e rodovias, etc.,
além da necessidade de investimento através de PPPs. Em relagao a Hidrovia, ela se constitui num
modal importante a ser incorporado ao conjunto da infraestrutura, que permite a redugao dos custos
médios de frete.
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As questdes mais relevantes se referem a necessidade de transformacao de graos em produto
agregado (farelo, dleo, etc.). Outro questionamento se refere as reais condigdes da infraestrutura do
Piaui atender a toda a regido do MAPITOBA, apontando, por exemplo, que o fluxo da soja da Bahia
dificilmente vira para o Piaui. Finalmente, considerando os planos de agregacao de valor no estado,
torna-se fundamental a estruturacao de terminais de contéiner em Luis Correia.

Esclarece-se que a infraestrutura proposta ndo se restringe, exclusivamente, ao escoamento de
produtos primarios. O complexo de infraestrutura proposto considera também as hipéteses de
atendimento as necessidades de escoamento de produtos com maior valor agregado. Em relagdo aos
demais portos da regido, € importante notar que suas capacidades vao se esgotando e, portanto o
porto de Luiz Correia se apresenta com forte potencial de atendimento das demandas do estado e de
setores produtores do MAPITOBA, inclusive transporte de produtos primarios que poderao vir a ser
beneficiados no estado.

2.1.8 Programas Associados

Cada um dos dois programas associados sdo compostos de um conjunto de projetos (ndo no sentido
da Carteira de Projetos do PDES, mas sim de conjunto de agdes constantes de objetivos, metas,
definicdo de recursos, indicadores, responsaveis, etc.): o primeiro se refere ao Programa de Apoio e
Fomento a Pequena Producao e ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais e ao Programa de
Ciéncia e Tecnologia Aplicadas ao Desenvolvimento Produtivo do Piaui.

0 Programa de Apoio e Fomento a Pequena Produc@o e ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos
Locais inclui: (i) Agricultura familiar e pequena produgdo agropecuéria (hortifrutigranjeiros, apicultura,
ovinocaprinocultura, psicultura, cajucultura, fruticultura irrigada etc.); (/) Clusters produtivos
(confeccao, pequena manufatura, j6ias semi-preciosas, artesanato, etc.); (/) Extrativismo vegetal
(carnalba, babagu e insumos farmacos).

0 Programa de Ciéncia e Tecnologia Aplicadas ao Desenvolvimento Produtivo do Piaui inclui: (i)
Promover a inclusao ativa de pequenos empreendimentos, individuais e coletivos, no processo de
desenvolvimento sustentavel do Estado do Piaui, possibilitando a geragdo de trabalho e renda; (ii)
Intensificar a participagao de instituicdes estaduais de ciéncia, tecnologia e inovagao no processo de
desenvolvimento sustentavel do Estado do Piaui; (/7i) Agregacao de valor aos produtos e servigos
oferecidos pelos pequenos empreendimentos individuais e coletivos; (/v/Articulacao dos atores e das
politicas publicas locais, regionais, estaduais e federais visando ao desenvolvimento sustentavel do
Estado do Piaui

0 trabalho de desenvolvimento dos projetos se divide em 3 fases:

= Fase 1- Levantamento bibliografico e documental (nov./dez. 2013)

= Fase 2 - Pesquisa de campo: entrevista com agentes publicos e privados e visitas técnicas
(dez./jan.2013)

= Fase 3- Andlise e formulacgdo de propostas (jan./fev./mar. 2013)
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E resultard em trés produtos:

Produto 1 - Diagnostico dos Programas, Instituicdes e Ac¢des Existentes no Piaui;

Produto 2 - Proposicdo de eixos estratégicos e linhas de agao de politicas publicas relacionadas aos
dois programas associados;

Produto Final — Desenho dos Programas Associados- (a) Programa de Apoio e Fomento a Pequena
Producgao e ao Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais e (b) Programa de Ciéncia e Tecnologia
Aplicadas ao Desenvolvimento Produtivo do Piaui.
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3. INTERFACES ENTRE OS PROJETOS E DIRETRIZES

Este capitulo tem um caréter de conclus@o e procura indicar possiveis alteragcdes na composi¢ao dos
segmentos e programas associados, em funcao das discussdes ocorridas. Um segundo objetivo aqui é
apresentar, a partir das apresentagdes dos especialistas em cada segmento, dos coordenadores do
seminario e dos apontamentos surgidos dos atores participantes, as interfaces ou conflitos entre os
diversos segmentos, considerando as carteiras de projetos propostas. Finalmente, se apresentam as
necessidades de estabelecimento de diretrizes para programas transversais que permitirdo o
desenvolvimento do Plano em médio e longo prazo.

3.1 Possiveis alteragdes na composi¢cao os segmentos

A partir das discussdes dos condicionantes econdmicos e ambientais e das apresentacdes das
carteiras de projetos dos segmentos estratégicos e programas associados, pode-se apontar as
seguintes sugestoes de alteracdes:

0 setor de cultura se caracteriza como um programa mais amplo, cujas bases e processos de
implantagdo se dar@o através de politicas publicas. Trata-se de um programa associado que envolvera
o fortalecimento dos 6rgdos estaduais e municipais de cultura, de seus mecanismos de financiamento
e aimplantacao de acdes que fortalecam as diversas expressoes culturais do estado em todos os seus
territorios de desenvolvimento.

0 setor de educacao apresentado, principalmente, a partir do conceito de capital humano deve ser
desmembrado. Uma carteira de projetos deve ser estruturada para a formagao e desenvolvimento de
Capital Humano. A base de tal carteira, conforme apresentado pelo especialista da area é, de um lado, a
articulagao com os diversos segmentos econdmicos, no sentido de identificar as principais necessidades
de formacao profissional e, de outro, o estabelecimento de parcerias com érgaos do Sistema “S” e setores
privados, no sentido de ampliar e aperfeicoar os programas de formacao profissional.

Os programas publicos voltados ao desenvolvimento e manutengao da educagdo bésica e
fundamental podem compor o segmento de Programas Associados, envolvendo, fundamentalmente,
mecanismos de financiamento através de fundos piblicos. Interfaces entre os dois setores ocorrerao
ao longo do tempo, por exemplo, com parcerias entre setores privados e escolas técnicas publicas ou
programas publicos de formacao profissional para jovens e adultos.
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Assim, a composi¢do dos segmentos de apresentaria da seguinte forma:

Quadro 2 — Sugestdo de composigdo dos contelidos das carteiras de neg6cios e das politicas piblicas

Apresentagdo dos encaminhamentos em relagdo aos

Segmentos estratégicos priorizados: L R .

= Agronegécio =  Programa de Apoio e Fomento a Pequena Produgdo e ao
= Energias Renovaveis e Gas Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APL).

= Turismo - Agricultura familiar e pequena producgao

Capital H agropecuaria (hortifrutigranjeiros, apicultura,
. apital Humano . . . .

P ovinocaprinocultura, psicultura, cajucultura,
= Mineragao fruticultura irrigada etc.);

* Infraestrutura - Clusters produtivos (confecgdo, pequena
manufatura, joias semi-preciosas, artesanato etc.); e

- Extrativismo vegetal (carnadba, babagu, insumos
farmacos etc.).

=  Programa integrado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(CT&l) aplicado ao desenvolvimento produtivo do Piaui.

= Desenvolvimento Cultural.

= Desenvolvimento da educagdo béasica e fundamental.

3.2 Interfaces e conflitos entre os segmentos

Aqui se identificam as principais interfaces e os possiveis conflitos entre os segmentos. 0 objetivo é
indicar possiveis solugdes para encaminhamento por parte da SEPLAN — PI.

Os programas de educacdo e cultura, mesmo considerando essa nova composi¢ao, sao transversais e
contribuem para o desenvolvimento em todos os segmentos apresentados. 0 segmento de Capital Humano,
da mesma forma, tem interface com todos os segmentos e programas associados, sendo essencial para o
desenvolvimento de todas as atividades produtivas do estado e a internalizagao da renda.

3.2.1 Agronegdcio

0 Agronegdcio apresenta interfaces e conflitos. Ele estabelece uma relagdo com a mineragao, cujo
desenvolvimento pode atender as demandas de insumos, principalmente, calcario, fosfato e potassio.
Assim, além de melhores condi¢des de preco, a renda decorrente dessa parte do setor de mineragao
permanece no sistema produtivo do estado.

Ainterface desse segmento com o setor de infraestrutura é também bastante definida. 0 escoamento
da produgao em graos exigira investimentos em ferrovia e hidrovia, sendo distinto o peso de cada
modal no caso de desenvolvimento de projetos de beneficiamento. Aqui vale a inter-relagdo entre os
dois segmentos, no sentido da melhor estimativa de demanda por transportes e prioridades de
investimento no médio e longo prazo.
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Ou seja, esse setor pode viabilizar os investimentos em todos os modais de infraestrutura. Assim, essa
mesma articulagdo entre o0 agronegadcio e o segmento de infraestrutura vale para as prioridades de
investimento no caso do Porto de Luis Correia.

As relacg0es entre as atividades do setor de agronegdcio com o Turismo, particularmente turismo de
negoécios sao também claramente identificaveis como apontado pela especialista nesse segmento,
que indica a ocorréncia bastante incipiente de encontros empresariais.

Finalmente, se destaca a relagao entre o agronegocio e o segmento de energias renovaveis. Um dos
vetores principais de energia renovavel é a bhiomassa. Portanto, além de fornecimento de insumos para
uma fonte energia renovavel, atendendo a demandas do estado e, eventualmente da regido, se
constituird em importante foco de desenvolvimento e internalizaga@o da renda.

Durante o Seminério muitas preocupacgdes emergiram em relagdo a existéncia de um possivel conflito
entre o desenvolvimento das atividades do agronegdcio e os da agricultura familiar. Foi criticada a
énfase dada, dentro do PDES, a carteira de projetos do agronegadcio, em detrimento, na visdo de
alguns poucos presentes, de agdes junto aos segmentos de agricultura familiar. Estas preocupacdes
foram verbalizadas ao longo dos debates tanto dos condicionantes econdmicos e ambientais, quanto
na apresentacao dos segmentos. De fato, buscou-se, nas respostas, evidenciar que isso ndo se
tratava de um conflito de fato, dado que é possivel, ao estado, tratar de incentivar ambos os
segmentos e regular sua convivéncia de modo a minimizar possiveis conflitos. A ndo obrigatoriedade
de uma convivéncia conflituosa é explicada pelas caracteristicas de cada segmento, seus mercados,
processos produtivos etc., conforme ja apontado.

Buscou-se, também, chamar a atencdo de que sim, a agricultura familiar tem espaco importante no
PDES e foi incorporada a pedido do Seminério 1, em setembro, e sera tratada como oportunidade de
geragao de emprego e renda, no &mbito do Programa Associado de Apoio e Fomento a APLs. De todo
modo, vale como encaminhamento a SEPLAN, a explicitacd@o e aprofundamento dos conceitos
envolvidos e 0 encaminhamento para a formulagao e apresentagao de um programa publico e
especifico para a agricultura familiar, como parte dos arranjos produtivos locais e como parte
fundamental do desenvolvimento sustentavel do estado.

3.2.2 Turismo

Além de relacao do Turismo com o agronegécio, ja apontado, destaca-se a importancia para 0s
investimentos nesse segmento da ampliagao da infraestrutura de transportes e oferta de energia.

Um dos conflitos possiveis seria com o segmento de energias renovaveis e a producdo e energia
eolica. A propria carteira de projetos de energia apresentada prioriza a utilizagao da regido do
semiarido, sendo inclusive os resultados dos leildes de instalagdes de parques e6licos se da nesse
territorio. De todo modo vale um cuidado especial no plano no sentido de garantir a paisagem natural
do litoral piauiense, preservando o seu grande potencial turistico.

Finalmente, outro possivel conflito, este possivelmente de maior magnitude, pode ser a implantacao do
Porto de Luis Correia. Aqui também é importante o estabelecimento de medidas de preservacgao ou
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mitigacao dos impactos de tal implantagcdo naquele ambiente natural e a preservagado na medida do
possivel, do potencial turistico da regiao.

3.2.3 Mineragéo

0 segmento de minerac¢do tem interface como ja apontado com o agroneg6cio, dadas as
possibilidades de fornecimento de calcario, fosfato e potassio. Tem interface com o Arranjo Produtivo
Local destinado a producgao de opalas. Alem disso serd um grande demandante de energia e de
infraestrutura de logistica e transportes pelo volume de sua producgao, seja no minério em estado
bruto, seja com o desenvolvimento de setores de beneficiamento.

3.2.4 Infraestrutura

0 setor de infraestrutura fornece bases fundamentais para o desenvolvimento de todos os segmentos
apresentados e todos os segmentos econdmicos e sociais do Estado, com o transporte de passageiros,
matérias primas, insumos e produtos finais dentro do préprio estado ou para outras regides do pais. 0
tnico conflito, possivelmente, a ser tratado é, como j& apontado, com o Turismo, em funcgéo da
implantag@o do porto de Luis Correia.

3.2.5 Energias Renovéaveis

0 segmento de energias renovaveis também fornece as bases para todos os segmentos apresentados
e todos os setores da economia do Piaui. Interage mais diretamente com o setor de agronegdcio,
demandando produtos para a produgao de biomassa. Pode interagir também com a agricultura familiar
no semidrido, ja que a implantagdo de parques edlicos ndo se contrapde com a utilizagao da terra para
a agropecuaria. A Unica ressalva fica com a interface com o turismo, em funcao das potencialidades
dessa energia no litoral do estado.

3.3 Diretrizes para o Plano — questdes transversais

Uma série de aspectos surgiram nos dois semindrios, aprofundando-se no Seminério 2, com
apresentacdo dos condicionantes econdmicos e ambientais e a apresentacao das carteiras de
projetos pelos especialistas.

3.3.1 Regularizagdo Fundiéaria

Uma problematica importante, surgida em diversas oportunidades é a situagao fundiaria em diversos
territorios. Trata-se de uma das bases fundamentais para o desenvolvimento de qualquer das
atividades previstas no Plano. Portanto, cabe o encaminhamento de projeto especifico para a
formulac@o de um Plano de Regularizagdo Fundiaria que contemple os diversos interesses, seja da
grande producdo agropecudria, das necessidades de investimento em diversos setores, inclusive das
atividades relacionadas aos Arranjos Produtivos Locais.
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3.3.2 Desenvolvimento Institucional

Também se apresentou de forma corrente ao longo do seminario a baixa capacidade da gestao
publica. Tanto os investimentos e programas publicos necessarios ao desenvolvimento do plano, como
os mecanismos de regulagado impdem a presenca de um estado forte e bem organizado. Dadas as
condicdes da maioria dos municipios, a presenca de 6rgaos do estado serdo fundamentais para a
execucdo e acompanhamento das diversas agcdes previstas.

Além disso, a propria articulagado de PPPs exige mecanismos publicos de financiamento e de
regulacdo bem estruturados. Outro aspecto € a fragilidade dos entes locais, portanto um programa de
desenvolvimento institucional deve contemplar programas de fortalecimento dos poderes locais.

Assim, cabe a sugestdo de encaminhamento junto @ SEPLAN de um Programa de Fortalecimento
Institucional, que apresente projetos de descentralizagao dos principais organismos envolvidos,
projetos voltados a elevagao da eficiéncia e eficacia do setor pblico, como um todo, além de apoio ao
desenvolvimento das capacidades administrativas das prefeituras municipais.

3.3.3 Processo participativo

Também se apresenta como fundamental e até um dos pilares do prdprio plano, a sua apropriagao
pela sociedade, com mecanismos de participacdao em suas formulacao e controle e acompanhamento
de sua execugdo e seus resultados. Essa preocupacao j& esta presente nos 6rgdos estaduais e na
propria elaboracdo do Plano. Aqui se sugere apenas a manutencao e, quando necessario e possivel,
aperfeicoamento de seus mecanismos em todas as etapas dos projetos.
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PRIMEIRO DIA (28/11/2013)

Auditorio do TCE antes do inicio dos trabalhos
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Trabalhos iniciados pelo Secretario de Estado do Planejamento Cezar Fortes

Apresentacdo feita pelos consultores
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Apresentagdes setoriais do PDES: Educagdo, Cultura e Turismo
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Apresentagdes setoriais do PDES: Agroneg6cio, Mineragdo e Energias Renovaveis e Gas
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Créditos: Paula Amaral / SEPLAN
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SEGUNDO DIA (29/11/2013)

Apresentagdo Setorial do PDES: Infraestrutura e Logistica
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Sintese das discussoes e reflexdo sobre os programas associados do PDES
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Fechamento dos trabalhos
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