ln‘

FUMDACAD CENTRO DE PESOUISAS
ECONDMICAS E SOCAMS DD PAU

Perfil e Satisfacdo do Servidor Publico do Estado do Piaui e
Avaliagdo dos Servigos Publicos Prestados a Populagéo:
um estudo diagndstico

TERESINA, MARCO DE 2009



Governo do Estado do Piaui
Governador: Jose Wellington Barroso de Aratjo Dias

Secr etaria do Planejamento do Estado do Piaui
Secretério: Sérgio Gongalves de Miranda

Fundacéo Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui
Presidente: Oscar de Barros Sousa

Diretoria da Unidade de Estatistica e I nfor magéo
Diretor: Elias Alves Barbosa

Equipe Técnica Responsavel :
Anténio dos Reis Costa e Silva
Anténio Luis Machado de Oliveira
Edwyges de Sousa Martins

Elias Alves Barbosa (Coordenador)
Francisca Améliade Carvalho Sa e Freitas
Ivonete de Araljo Luz

Ivonete dos Reis Galdino

Jandira Lopes Pereira

José Pereira de Quadros Filho
Orlando Santos de Melo

Setor de Publicagdes:

EvaMaria Evangelista Leal

IIma Araljo Véras

Inizete Roberta de Sousa Meirel les
Teresa Cristina Moura Araljo Nunes

Ficha Catalogr &fica

P426  Perfil e satisfagcdo do servidor publico do Estado do Piaui e avaliagdo
dos servicos publicos prestados a populagdo : um estudo
diagndstico / Elias Alves Barbosa (coord.). — Teresina : Fundacdo
Cepro, 2009.

86 p.

1. Servidor publico. 2. Administracdo Estadual.
|. Barbosa, Elias Alves. I1. Fundagdo Cepro.

CDU 35.08:353(812.2)




F 8= < 1= o= o LSS TSP
1 OsObjetivos do Tralbalno ... e
2 A Metodologia UtiliZagda ..........ccceeriereieine et
3 UmaVisdo sobre o Quadro Geral de Servidores do EStado ..........ccccvveeeevecveeiveenenne,

3.1 Producéo agraria, distribuicdo e politicafundidria.........c.ccooeve v,
3.2 Sallde € seguridade SOCIEL............ccveeeieiesece e

3.3 Assisténcia social € Cidadania ........cccerveeririerieinise e et
3.4 Apoio a funcionalidade do Pal&cio do GOVEINO ........cccceeveeeviere v
3.5 Seguranca e apoio 80 CIAAOE0 .........ccvvviririiriiee s
3.6 Arrecadacdo, administracéo e controle das finangas publicas ...........cccvevvereeriennne.
3.7 EAUCaCE0, CUItUra € AESPOIOS .......ceveiereesiesieeiee e sie sttt see s b see s sne s

3.8 Infraestrutura de apoio ao desenvolvimento econdmico e social .......ccccecevveeeeeenne.

3.9 Turismo e protecdo a0 MEI0 aMDIENTE .......cvoviiire e e
3.10 Suporte a funcionalidade burocratico-administrativa do Estado do Piaui ..............

Anexo 1 — Tabelas geradas a partir do banco de dados da Agéncia de Tecnologia da
Informacdo do Estado do Piali.........ccccueveerieenesereee e
4 A Falados Servidores nas Consultas Diretas a Eles Dirigidas: Uma Sintese dos
TErrtOrioS VISITAOOS .....ccveveeeieiieeeeces ettt

4.1 No Territorio de Desenvolvimento: Chapadadas Mangabeiras ............ccceeeenenee

4.2 No Territorio de Desenvolvimento: Tabuleiros do Alto Parnaiba ..........cooeeveeeen.

4.3 No Territorio de Desenvolvimento: Tabuleiros dos Rios Piaui e ltaueira ..............

4.4 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Rio Guaribas ..........cccccecvecvecienienee,
4.5 No Territorio de DesenvolvVimento: COCAIS ......cecveveerievieiresieieieesesee e seeeeseesee s
4.6 No Territorio de Desenvolvimento: Planicie Litoranea .........ccccceeveeeeeveveseceenens
4.7 No Territorio de Desenvolvimento: Serrada Capivara..........coceveveererieneneseninnens
4.8 No Territorio de Desenvolvimento: CarNaubas ..........ccceveveeerereieniesenesesesesienens
4.9 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Sambito ........cccceeevreveincneseecnieen
4.10 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Rio Canindé...........ccccveeveienenienennenn
Anexo 2 — Tabelas geradas a partir de informagdes col hi das junto aos servidores
publicos integrantes da amOSLIa ..........ccccceireeeceeeeiere e
5 A Opinido dos Usuérios e Formadores de Opinido Acerca dos Servigos Pablicos
Prestados @0 CIdaO80 .......coceveriiieiee et
Anexo 3 — Tabelas geradas a partir de informagtes colhidas junto aos usuarios e
fOrmadoreS de OPINIB0 ......covereeerieiereseeis ceere e e
Referéncias DibliOGrafiCas ........cuivrerieiirerciee e

51

55
57
58
60
61
62
64
64
65

67

76

78
87



Listadesiglas

AGESPISA — Aguas e Esgotos do Piaui S/A

ATI — Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui
CEPRO - Fundagéo Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui
CEAPI — Centra de Abastecimento do Piaui

CEASA - Central de Abastecimento do Piaui S/A

EMATER - Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
|APEP - Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui
INTERPI — Instituto de Terras do Piaui

N/D - Dado néo disponivel

PRODEPI — Empresa de Processamento de Dados do Estado do Piaui
SDR - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural

SASC - Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania
SEID - Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
SEPLAN - Secretaria de Estado do Plangjamento

UTI — Unidade de Terapia Intensiva



Apresentacio

Existe atualmente uma conscientizacao de que a principal ferramenta para tomada
de decisodes € a informacgdo, de sorte que se torna cada dia mais importante para o gestor a
existéncia de bancos de dados informacionais que lhe assegure maior conhecimento sobre seu
campo de acdo, de modo que suas deliberacdes garantam a otimizacdo dos resultados e
conduzam a satisfacdo do publico-meta para o qual a agdo estd sendo dirigida.

Partindo dessa premissa e atendendo a recomendacdo do Exmo. Sr. Governador do
Estado do Piaui, a Fundacdo CEPRO realizou um amplo trabalho de consulta aos servidores e
usudrios dos servicos publicos, visando identificar suas expectativas no que diz respeito ao
que esta sendo feito, o tratamento que vém recebendo do agente publico e o grau de satisfacdo
em relacdo aos servicos prestados pela administrac@o publica estadual.

O presente documento, parte desse esforco de busca de respostas a essas
inquietacdes e tem a finalidade de avaliar a forma de como a sociedade recebe e percebe a
qualidade dos servigcos publicos prestados ao cidaddo, notadamente nas areas de seguranca
publica, educacdo, saide e produgdo agricola. Neste caso, as informagdes expressas no
relatério dizem respeito a verificagdes feitas em cidades-polos ou nicleos de referéncias
distribuidos nos 11 Territérios de Desenvolvimento em que se acha organizado
geograficamente o Estado do Piaui, visitadas por duas equipes de pesquisadores constituidas
por técnicos da Fundacdo CEPRO, Escola de Governo e Secretaria Estadual da
Administragdo, no periodo de agosto de 2007 a dezembro de 2008.

Também ¢ parte da esséncia do estudo, mostrar a visao do servidor publico
estadual sobre sua condicdo de trabalhador da sociedade, a forma como julga sua relacdo com
a administracdo estadual, suas aspiragdes e inquietacdes em relacdo ao “ser” servidor e o que
espera para o futuro, notadamente, aqueles que desenvolvem suas atividades em pontos
distantes da capital e onde o grau de dificuldades para o desempenho dessas atividades é mais
complicado e desafiador, vez que nem sempre pode contar com a orientagdo imediata de seus
gestores e, por conta disso, € levado a tomar decisdes de cunho préprio, para possibilitar a
continuidade das a¢des do Estado na sua drea de competéncia.

Na condicdo de emissdrios da Fundagcdo CEPRO aos Territérios e Municipios
referenciados, estiveram presentes os técnicos Antonio dos Reis Costa e Silva, Elias Alves
Barbosa, Ivonete de Aratjo Luz, Ivonete dos Reis Galdino e Orlando Santos de Melo.
Representando a Escola de Governo, esteve presente a técnica Jandira Lopes Pereira e, pela
Secretaria da Administragcdo, o técnico José Pereira de Quadros Filho. Figuraram ainda como
membros da equipe e no suporte interno de apoio aos trabalhos de tabulacao, elaboracdo de
indicadores e andlise de dados, os técnicos Elias Alves Barbosa, a quem coube a coordenagdo
geral dos trabalhos, a economista Francisca Amélia de Carvalho Sa e Freitas e os analistas de
sistemas: Edwyges de Sousa Martins e Antonio Luis Machado de Oliveira, este ultimo do
quadro da Agéncia de Tecnologia da Informagdo do Estado do Piaui.

Oscar de Barros Sousa
Presidente da Fundacdo CEPRO



1 Os Objetivos do Trabalho

A presente pesquisa teve como objetivo central avaliar junto aos servidores
publicos o grau de satisfacio e o conjunto das aspiracdes em torno da sua condi¢io de agente
publico, além de buscar junto a populagdo, o nivel de percep¢cao de como ela esta recebendo e
percebendo a execugdo dos servigos publicos prestados pelo Estado, e como esses servigcos
vém atendendo aos seus anseios € se, de fato, suas necessidades estdo sendo atendidas.

E bem verdade que se tratam de dois objetivos bem distintos, mas que levam a um
grau de satisfacdo sobre algo que diz respeito diretamente a uma pessoa ou categoria
particularizada, e que na visdo de Pereira de Sa (1995), estd associada a um processo
ideoldégico produzido e internalizado por uma classe social ou organizagdo que tem
finalidades voltadas para atendimento as necessidades pessoais ou grupais.

De forma mais detalhada, o trabalho buscou responder a questdes bem especificas
como: de que forma o servidor publico estadual se vé como agente e pessoa no meio social,
como se posiciona diante de suas responsabilidades sociais, diante da engrenagem burocratica
estatal e como se relaciona com os seus gestores e chefes imediatos.

Para o cumprimento de tal particularidade, o procedimento utilizado partiu ndo sé
dos registros administrativos disponiveis no banco de dados da Agéncia de Tecnologia da
Informacdo do Estado do Piaui, mas também de informacdes especialmente fornecidas pelos
distintos 6rgdos da administracdo estadual, e principalmente do contato com os servidores
incluidos no plano amostral, de modo que a pesquisa pudesse tocar de forma mais intima na
sensibilidade do agente objeto de estudo, situacdo sé possivel com essa manifestacdo e em
que Sawaia (1995: p. 74-75), diante de sua vasta experi€ncia assim se posiciona:

O pesquisador precisa acreditar que os homens sdo capazes de lhe fornecer
informagdes que ele ndo pode obter de outra forma, mas por mais que se esforce
para evitar a objetivacdo do sujeito na pesquisa empirica, usando técnicas
participativas, o pesquisador estd trabalhando o homem como sujeito-objeto, pois 0s
meios de obter informacdes exercem influéncia sobre o sujeito que a fornece, mas
ndo pode deixar de reificar metodologicamente esse sujeito na pesquisa empirica,
para conhecer o que pensa, sente e faz.

Vendo que o servico prestado pelo agente publico tem um foco dirigido, o
relatério enfatiza também a visdo dos reais usudrios, aqueles que além de mantenedores,
necessitam de servigos especificos que sdo constitucionalmente de responsabilidade do
Estado.

Esta segunda vertente, de cunho mais avaliativo, e em que o foco foi o cidadao que
estd 14 na ponta e recebe diariamente a acdo do Estado via seus agentes credenciados, foi
aventada com o propdsito de confrontar os elos da corrente, situagdo impulsionada pela
qualidade de servidor ptiblico quanto ao seu papel na prestacdo de servico.



2 A Metodologia Utilizada

Considerando tratar-se de uma pesquisa cujo foco foi dirigido ao servidor publico
estadual que, como agente publico, tem a funcdo de levar a sociedade os servicos
constitucionalmente estabelecidos, os elementos bdsicos de avaliagdo centraram-se em
indicadores relacionados ao quantitativo do quadro de pessoal, sua distribuicio nos
respectivos 6rgaos, sua atividade, grupos de idade e tempo de servigo, niveis de remuneragao
e grau de satisfacdo do individuo que pautou sua condi¢do profissional na prestacdo de
servicos para a sociedade.

Supletivamente, e objetivando dar mais consisténcia aos elementos de avaliagcdo e
a relacdo com a sociedade beneficidria, o trabalho centrou suas preocupagdes também com a
mensuracdo do grau de satisfacdo da populacdo com vistas a qualidade e consisténcia dos
servicos prestados pelo Estado ao cidaddo, o comportamento dos agentes encarregados de
estabelecer o feedback entre as duas instancias ai envolvidas, no caso a sociedade e a figura
do governo que esta oficialmente estabelecido e gerenciando os processos administrativos.

Ciente da amplitude dos objetivos do estudo, o processo de investigacao foi focado
em linhas distintas, assim constituidas:

A primeira, de cunho mais privativo, foi a consulta junto a 2.420 servidores
publicos, distribuidos em 43 6rgdos distintos, em que se buscou avaliar como eles se sentem
na condi¢cdo de agentes responsdveis pela ligacdo entre a figura do governo e a sociedade,
como se avaliam na condicdo de cidaddao que escolheu o servigo puiblico como ocupacdo e
quais as perspectivas que alimentam em relacdo ao futuro pessoal e da prépria instituicdo
“servico publico”.

Buscando ver e avaliar o servigo publico segundo o olhar do beneficidrio final,
tomou-se como vetor de observacdo a opinido de um conjunto de usudrios relativamente
classificados, constituido por pessoas cientes da operacionalizacdo da coisa publica e, ainda,
com vistas a dar mais consisténcia as vozes da sociedade, tomou-se a impressdo de pessoas
que nas municipalidades visitadas sao tidas como formadoras de opinido e det€ém alguma
condicdo de lideranca em relacio ao segmento socioeconOmico no qual atuam
profissionalmente.

Esta preocupacdao em dar voz a sociedade beneficidria dos servigos publicos
disponibilizados pelo Estado, partiu da premissa de que, ndo basta o julgamento técnico em
relacdo a exequibilidade na prestacio dos servicos a comunidade, tornando-se mais
importante dar-lhe voz e oportunidades para suas manifestacdes proprias, de modo que os
ndmeros, muitas vezes tidos como frios e pontuados, passem a traduzir os anseios dos grupos
para os quais estejam sendo dirigidos. Some-se a isso, a preocupagdo do gestor central do
Estado, que seguidamente manifesta preocupagdes em saber como a populagdo vem
recebendo e julgando as a¢gdes implementadas por ele nas distintas municipalidades.

Além das indicagdes proporcionadas pelas respostas captadas em questiondrios e
relatos orais, foi levado em consideracdo ainda, a opinido colhida pelos préprios
pesquisadores sobre o contexto geral em que a populacio assiste a materializacdo dos fatos e
emite o seu julgamento. Para a consecucdo desses objetivos foram deslocados técnicos aos
municipios munidos de instrugdes basicas e norteadores de sondagens de natureza qualitativa,



de forma que, a partir de um olhar isento e deslocado do contexto local, se pudesse também
avaliar a forma como as acdes estdo sendo recebidas.

A amostra dos servidores consultados, no total de 2.420, seguiu o processo da
escolha proporcional em relacdo ao nimero de servidores em cada 6rgado, observando, no que
foi possivel, contemplar a capilaridade desses 6rgaos em relacao a distribui¢c@o espacial desses
servidores no Estado. Com isto, foram incluidos na amostra, servidores de 43 dos 55 6rgdos
constantes da estrutura organizacional do Estado e objeto do estudo, ndo tendo sido
contabilizados na base de referéncia da amostra, os servidores classificados como prestadores
de servicos da saude, face a natureza do vinculo e instabilidade dos mesmos, os reintegrados
ao servigo publico por for¢ca de acdo judicial, por serem pouco representativos e bastante
dispersos nos diferentes 6rgdos, e os ditos servigos prestados, também pela instabilidade e
dispersao.

Do ponto de vista técnico, o estudo foi baseado numa perspectiva de,
aproximadamente, 80% de respostas favordveis, visto tratar-se de um publico relativamente
homogéneo e de um tema atrativo ao servidor, que € a avaliacdo da sua prépria condicido de
trabalho, o que resultou numa margem de erro de aproximadamente 1,56% para mais ou para
menos, em relacao aos posicionamentos oferecidos.

Quadro 01 — Distribui¢do do total de servidores e da amostra, segundo os 10 maiores
6rgdos com maior representacdo quantitativa em julho de 2007

TOTAL DE

ORGAO SERVIDORES AMOSTRA

Abs. % Abs. %
Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura 31.203| 47,17 781 | 32,27
Secretaria de Estado da Satde 8.042| 12,16 468 | 19,34
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 8,06 187 7,73
Fundacgdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 2,87 491 2,02
Secretaria de Estado da Seguranga Publica 1.854 2,80 89 3,68
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 2,50 97| 4,01
Aguas e Esgotos do Estado de Piaui S/A 1.496 2,26 61| 252
Secretaria de Estado da Ass. Social e Cidadania 898 1,36 29 1,20
Secretaria de Estado da Justica e Direitos Humanos 772 1,17 52| 2,15
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural 718 1,09 77 3,18
Soma dos 10 maiores 6rgaos 53.867| 81,43 1.890| 78,10
Outros 6rgdos/institui¢des 12.281 18,57 530| 21,90
TOTAL 66.148 | 100,00| 2.420|100,00

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

No tocante a avaliagdo dos servigcos prestados pelo Estado ao cidadao, o foco
central voltou-se mais especificamente para os moradores de cidades mais afastadas da
capital.

Para tal constatacio foram tomadas opinides de 582 usudrios, em que suas
opinides costumam influenciar aqueles que giram em torno de seu raio de acdo e que no
presente estudo, foram classificados como formadores de opinido. Esta amostra, ndo aleatoria,
contemplou moradores de 47 municipios distribuidos nos diversos territérios em que se acha
regionalizado o Estado do Piaui.



3 Uma Visao sobre o Quadro Geral de Servidores do Estado

A implantac@o do Plano de Cargos, Carreia e Vencimentos para
praticamente todas as dreas do funcionalismo e a atencdo dada
a capacitacdo foram importantes para resgatar o papel dos
servidores na construcdo de um Piaui mais desenvolvido.
(Seplan-PI, PPA 2008/2011, p-35)

A avaliacdo do quadro geral de funcionarios do Estado do Piaui &, particularmente,
tarefa complexa, em funcdo de uma série de fatores que vai da prépria inexisténcia de um
quadro efetivo e bem definido para a maioria dos 6rgdos que formam a sua estrutura
burocratica, a falta de informacgdes sobre a vida funcional de grande parte dos servidores, em
que, muitas vezes, se tem individuos sem a formag¢ao minima exigida e ocupando fun¢do cujo
requisito bdsico estd atrelado a uma determinada qualificacdo profissional e outros com
titulacdo qualificada e presos a uma fun¢do de rotina, passivel de ser desempenha por um
agente de nivel administrativo, por exemplo.

No presente estudo, em que o foco voltou-se apenas para o quadro de servidores
ativos do Poder Executivo, as observacdes nele inseridas ndo contemplam os poderes
Legislativo e Judicidrio, cujos quadros sdao substancialmente menores e, por conseguinte, mais
faceis de serem controlados. Também foram excluidos os servidores inativos do Poder
Executivo, em face de comporem uma categoria diferenciada em funcdo dos elementos
normatizadores que os conduziram a essa condicao.

A base de dados a que se referiu o estudo, conforme enfatizado nos elementos
introdutdrios, foi o acervo da Agéncia de Tecnologia da Informag¢do do Estado do Piaui
(ATI), antes conhecida como Empresa de Processamento de Dados do Estado do Piaui
(PRODEPI), que informou existirem, em julho de 2007, 66.148 servidores ativos, distribuidos
em 55 6rgdos distintos que t€ém folha de pagamento e quadro de pessoal independente, aos
quais foram incorporados, inclusive, os prestadores de servicos e os servidores reintegrados
por forca de atos judicidrios.

Do conjunto dos servidores referenciados, € importante registrar que, 80,19%
estdo ligados aos 6rgaos da administragdo direta e que apenas na Educacdo, Saide e Policia
Militar estdo reunidos 67,39% de todo o quadro de servidores ativos do Estado do Piaui.
Destaca-se ainda que somente a Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura abriga 47,17% do
efetivo em citagdo, sendo que os demais servidores ativos (19,81%) estdo integrados na
administracao indireta, onde figuram as Autarquias, as Fundagdes Publicas, Empresas Pubicas
e Sociedades de Economia Mista.

E importante registrar que esta separacdo entre servidores da administracio direta
e indireta, mesmo tratando-se de sujeitos com vinculos celebrados com o Estado, apresenta
alguns diferenciais em relacdo a natureza juridica dos primeiros, regida pelo regime dnico
disciplinado pela Lei Complementar n° 13, de 03 de janeiro de 1994 e em alguns casos no
segundo grupo, regidos pelo regime celetista, tal € o exemplo da Agéncia de Tecnologia da
Informacdo, fazendo com que a Secretaria de Estado da Administracio gerencie esta
dualidade de relacdes trabalhistas. O quadro 02 € bem ilustrativo da distribui¢do dos
servidores ativos do Estado nas distintas esferas administrativas.



Quadro 02 — Nuimero de servidores ativos do Estado do Piaui, segundo a esfera adminis-
trativa, valores absoluto e relativo

TOTAL DE SERVIDORES
ESFERA ADMINISTRATIVA N° Absoluto | Participagio (%)
Administracdo Direta 53.043 80,19
Autarquias 2.576 3,89
Fundagdes Publicas 2.660 4,02
Empresas Publicas 235 0,36
Sociedade de Economia Mista 2.203 3,33
Outros Orgdos/Instituicdes 5.431 8,21
TOTAL GERAL DO ESTADO 66.148 100,00

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATL.
Nota: (1) — Servidores classificados como prestadores de servigos e reintegrados

Em relacdo a condicdo de atividade, os dados disponibilizados para o estudo
revelaram que, do universo dos servidores ativos, 78,04% desfrutam da condi¢ao de efetivos,
portanto, com relativa estabilidade no servi¢o publico estadual; 2,79% tinham uma relagdo
apenas de comissionados e, nesse caso, sujeitos as alteracdes nas titulacdes dos gestores dos
orgdos; 18,74% apareciam como prestadores de servicos; 0,33% foram relacionados na
condicdo de estagidrios e 0,10%, como bolsistas ou mirins.

No que tange ainda a condi¢do de vinculagdo empregaticia, chamou a atenc¢do o
caso da Secretaria Estadual da Educacao e Cultura do Estado do Piaui, que no conjunto dos
seus 31.203 colaboradores ativos, 7.403 ou 23,72% do quadro apareceram enquadrados na
condi¢do de prestadores de servigos, situacdo que vem sendo alterada gradativamente com a
substitui¢do por novas contratagdes via concurso publico.

As observagdes empreendidas em torno da distribuicao dos servidores, segundo a
condi¢do de sexo, mostraram uma predominancia de mulheres sobre homens, numa relacio de
56,34% para 43,66%, respectivamente. Entretanto, quando vista a situagdo individualizada
nos respectivos 6rgaos, a constatacao foi de que a maioria dos 6rgaos (34 dos 55 estudados),
registrava em seus quadros maior participacdo de homens, e, dentre estes, alguns se justificam
pela propria natureza das atividades que desempenham, da mesma forma em que se verificou
outros com forte predominancia de mulheres, conforme pode ser verificado no quadro 03,
abaixo.

Quadro 03 — Principais 6rgaos/institui¢cdes com forte predominadncia de homens e/ou
mulheres nos seus quadros

FORTE PREDOMINANCIA DE HOMENS FORTE PREDOMINANCIA DE MULHERES
Orgao/instituicio Partl(c%)p)agao Orgao/instituicdo Partl(ci;j))agao
Policia Militar do Piaui 95,95 Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 81,25
Corpo de Bombeiros 93,95 Secretaria da Educagdo e Cultura 72,45
Companhia Desenv. Industrial do Piaui 90,47 Secretaria da Saude 70,33
Gabinete Militar 90,00 Sec. de Ass. Social e Cidadania 69,71
Secretaria da Seguranca Piiblica 82,41 Sec. do Trab. e Empreendedorismo 68,91

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.



Em relacdo a natureza do vinculo empregaticio dos servidores ativos do Poder
Executivo do Estado do Piaui, os dados disponibilizados indicaram a existéncia de 78,04%, na
condi¢do de estdvel e 21,96%, sem a necessdria estabilidade que tanto é perseguida pelo
trabalhador ligado ao servigo publico.

Obviamente que a situagdo entre os varios Orgaos/instituicdes que formam a
madquina administrativa do Estado nao € uniforme, e os dados indicaram que os 6rgdos mais
antigos € com maior concentragdo de servidores, apresentaram uma propor¢cao menor de
servidores temporarios, ao passo que os 6rgaos de quadro menor e criados em anos recentes,
mostraram que se apoiam de forma muito forte, na acdo de comissionados ou com outras
modalidades de vinculagdo que nao a de servidor estavel. O quadro 04, apresentado na
sequéncia, mostra os 6rgaos com maior propor¢do de estdveis e comissionados.

Chamou a atencdo dos pesquisadores, o caso da Secretaria da Fazenda, que mesmo
inserida no modelo administrativo em que se registra uma forte interferéncia do poder politico
na composicdo das equipes dirigentes dos Orgdos publicos, registra apenas 0,97% de
servidores comissionados e da Policia Militar do Piaui, que no seu quadro de colaboradores
ativos, apresentou uma propor¢do de apenas 0,09% de servidores com vinculo indefinido.

Quadro 04 — Principais 6rgaos/institui¢des com grande propor¢ao de servidores estaveis
e/ou comissionados

FORTE PROPORCAO DE ESTAVEIS FORTE PROPORCAO DE COMISSIONADOS
Orgio/institui¢do Partl(c(;op)agao Orgio/institui¢do Partl(c(;op)agao
Corpo de Bombeiros Militar 100,00 Secretaria dos Transportes 86,67
Policia Militar do Piaui 99,91 Coord. dos Direitos Humanos 86,36
Secretaria de Estado da Fazenda 99,03 Secretaria das Cidades 78,95
EMATER 98,75 Secretaria de Governo 73,52
Depto. de Estradas de Rodagem 97,14 ERGOPI em Brasilia 71,63

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI

Cabe destacar ainda na avaliacdo da condi¢do de vinculacdo funcional dos
servidores aos respectivos 6rgaos, o caso da Secretaria da Educagdo que, apesar de registrar
uma baixa proporcdo de comissionados (0,21%) no rol das instituicdes estaduais, ndo figura
entre os 6rgdos com alta propor¢cdo de servidores estdveis, em razdo de ter registrado na sua
estrutura organizativa, em julho de 2007, 23,73% de servidores enquadrados na condi¢do de
prestadores de servigos, situacdo hoje ja bastante alterada em face das substitui¢cdes de
“tempordrios” por “efetivos”, atualmente em curso.

Uma das questdes que mais motiva e estimula as discussdes em torno do servigo
publico € a remuneracdo paga aos trabalhadores, alids, ai estd a motivagdo central de qualquer
relacdo de trabalho ou prestagdo de servicos e, ao avaliar-se os dados disponibilizados pela
Agéncia de Tecnologia da Informac¢do do Estado do Piaui, relativos a folha de pagamento do
més de julho de 2007, constatou-se algumas situagdes que vao do distanciamento entre os
valores pagos individualmente aos servidores nos diferentes Orgdos, as disparidades
encontradas internamente, como € o caso da Procuradoria-Geral do Estado, onde a maior
remuneracdo paga e informada pelo sistema, é 65 vezes maior do que o saldrio minimo
oficial, que em tese € o pardmetro minimo para remuneracdo de um trabalhador, no territério
brasileiro. Os dados ilustrativos destas situagdes estdo expostos nos quadros 05, 06, 07 e 08,
seguintes:



Quadro 05 — Médias de saldrios mais altas e mais baixas, pagas pelos 6rgaos e/ou
institui¢des, aos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do Piaui

MEDIAS SALARIAIS MAIS ALTAS MEDIAS SALARIAIS MAIS BAIXAS
Orgdo/instituicio Valor (R$) Orgdo/instituicio Valor (R$)
Procuradoria-Geral do Estado 7.606,59 Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 787,51
Controladoria-Geral do Estado 6.288,22 Secretaria da Educacgdo e Cultura 846,65
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 3.864,00 Sec. Trabalho e Empreendedorismo 881,79
Secretaria Estadual da Fazenda 3.151,86 Fundacao Cultural do Piaui 887,27
ERGOPI em Brasilia 2.498,35 Secretaria Estadual de Satide 947,23

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI

A motivagdo para a exposi¢ao dos dados constantes do quadro 05, foi revelar que,
ademais as politicas empreendidas em torno da valoriza¢dao geral dos servidores, existe uma
forte discrepancia na média de saldrios pagos nos distintos Orgdos/institui¢cdes, onde a
realidade geral do Estado era, em julho de 2007, de R$ 1.612,51, valor 4,717 vezes menor do
que a maior média verificada

Quadro 06 — Valores dos saldrios mais altos e mais baixos, pagos pelos 6rgdos e/ou
institui¢des, aos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do Piaui

SALARIO MAIS ALTO SALARIO MAIS BAIXO
()rgﬁo/instituigﬁo Valor (R$) ()rgﬁo/instituigﬁo Valor (R$)
Procuradoria-Geral do Estado 24.881,47 | Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 350,00
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 19.311,20 | Inst. de Previdéncia e Assisténcia 368,00
Secretaria da Fazenda 18.718,40 | Secretaria de Educagdo e Cultura 380,00
Secretaria de Seguranga Publica 16.430,83 | Universidade Estadual do Piaui 380,00
Instituto de Terras do Piaui 15.497,06 | Gabinete Militar 380,00

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia e Informética do Piaui — ATI

A leitura dos dados apresentados no quadro 06 mostra que hd uma grande
distancia entre os valores individuais de saldrios pagos aos servidores, ao que se presume
esteja envolvida a questdo da qualificacdo profissional e titulacdo, vez que, por ocasiao da
solicitacdo das informagdes que originaram os indicadores em analise, a Agéncia de
Tecnologia da Informagdo, recomendou-se que fossem retiradas as vantagens de natureza
provisoéria, como € o caso do abono/rendimento do PASEP, de bolsas de estudos, do montepio
da Policia Militar ou de outras vantagens motivadas por demandas judicidrias. Ainda assim,
foi constatado que a maior remuneracdo identificada era 65,47 vezes maior do que o saldrio
minimo oficial, na ocasido fixado em R$ 380,00 (trezentos € oitenta reais).

Em relac@o aos valores explicitados na dltima coluna do quadro 06, € conveniente
que se ressalte que ha uma determinacdo do Governo do Estado de que ndo haja nenhuma
remuneracado menor que o saldrio minimo oficial, alids, € uma imposi¢ao do préprio texto
constitucional, que assim normatiza. Desta forma, ao serem avaliados os respectivos
contracheques que originaram as informacdes em questdo, a constatacao foi de tratava-se de
situagdes muito especificas e motivada por alguma compensa¢cdo provocada por registro a
maior e que no més em referéncia foi feito o respectivo encontro de contas.



Quadro 07 — Maiores e menores diferengas entre o maior saldrio e a média de saldrio
pagos pelos 6rgdos/institui¢des, aos servidores ativos do Poder Executivo do
Estado do Piaui

MAIORES DIFERENCAS MENORES DIFERENCAS
Orgao/institui¢do Quantidades Orgao/institui¢do Quantidades
Secretaria Estadual da Saude 14,8 Companhia Editora do Piaui 2,0
Instituto de Terras do Piaui 11,4 Secretaria das Cidades 2,1
IAPEP 10,7 Loteria do Estado do Piaui 2,2
Policia Militar do Estado do Piaui 9,4 Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 2,3
Departamento Estadual de Transito 9,2 ERGOPI em Brasilia 2.4

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATL

Quadro 08 — Maiores e menores diferencas entre o maior saldrio € o menor saldrio pagos
pelos 6rgaos/instituicdes, aos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do Piaui

MAIORES DIFERENCAS MENORES DIFERENCAS
Orgio/instituicio Quantidades Orgio/instituicio Quantidades
Procuradoria-Geral do Estado 65,5 Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 4,7
Secretaria Estadual de Fazenda 49,3 Coord. de Direitos Humanos 5,3
Secretaria de Seguranga Publica 43,2 Secretaria das Cidades 6,4
Secretaria de Just. e Direitos Humanos 42,3 ERGOPI em Brasilia 7,1
Instituto de Terras do Piaui 39,9 Secretaria de Turismo 8,2

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI

Observagdo: No caso da Procuradoria-Geral do Estado, Secretaria da Fazenda e Seguranca Publica, o
pardmetro utilizado no célculo foi o saldrio minimo vigente em julho de 2007, em face de nos registros da
ATI, constarem como menor remuneragio paga para um Procurador, o valor de R$ 100,00, para um Técnico
da Fazenda Estadual, R$ 105,38 e para um 2° Sargento, R$ 105,05, fatos creditados as anomalias das relagdes
trabalhistas.

Tomando-se o indicador de distribuicdo dos servidores, segundo os niveis
salariais, verificou-se que 5,06% recebiam até um saldrio minimo, 33,54% entre um e dois
salarios minimos, 51,42% entre dois e cinco saldrios minimos e apenas 7,71 dos servidores
recebiam mais de cinco saldrios minimos. Importante ressaltar que hd uma diferenca de 2,27%
na soma dos percentuais aqui explicitados, fato creditado aos servidores da AGESPISA —
Aguas e Esgotos do Piaui S/A, para os quais ndo foi possivel o fracionamento por conta da
nao disponibilidade de dados por faixas salariais.

Entre os 6rgdos avaliados, a constatacao geral foi de que em 30 deles ndo existiam
servidores ganhando menos de R$ 380,00 ou o saldrio minimo oficial e entre os que
apresentaram servidores menos do saldrio minimo legalmente recomendado, as proporgdes
mais elevadas foram registradas na Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa Deficiente
(10,26%), Gabinete Militar (10,00%), Companhia Editora do Piaui (7,69%), Hospital Dirceu
Arcoverde (6,25%) e Secretaria da Educacgdo e Cultura (5,57%).

No outro extremo, tomou-se a propor¢cdo de servidores que percebiam mais de
cinco saldrios minimos, onde foi constatado que o 6rgao/institui¢do que liderava esse ranking,
no més de referéncia para o estudo (julho/2007), era a Controladoria-Geral do Estado, onde
82,14% recebiam mais de R$ 1.900,00. Na sequéncia foram destacadas a Secretaria da
Fazenda (60,63%), a Secretaria de Turismo (60,00%), a Agéncia de Desenvolvimento
Habitacional (57,92%), a Secretaria Estadual de Seguranca (54,69%) e a Agéncia de
Tecnologia da Informagdo do Estado do Piaui, com 53,99% dos servidores percebendo
remuneracao acima do limite dos cinco saldrios minimos.
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Ainda em relagdo a avaliacdo da propor¢do dos vencimentos com o saldrio
minimo, chamou aten¢do, o caso da folha de pagamento do Hospital Dirceu Arcoverde, onde
ndo apareceu nenhum valor de saldrio acima de R$ 1.900,00 e o da Secretaria de Estado da
Educagdo e Cultura, onde apenas 0,3% percebiam saldrios acima desse limite.

Uma das questdes fundamentais do quadro de servidores do Estado é a
qualificacdo profissional, pois € dai que se poderd esperar uma melhor prestacdo de servicos a
sociedade, e, visto por essa Otica, pode-se afirmar que o Piaui ja desfruta de uma situacio
favoravel, vez que ja chega a 40,91%, a proporcao de servidores com formacdo superior.
Registra-se, inclusive, que em 12 de suas institui¢des, esse coeficiente ja é favoravel a essa
qualificacdo privilegiada. O quadro 09 a seguir, ilustra bem essa situacao.

E bem verdade que essa realidade ndo favorece a todos os Grgdos/instituicdes,
onde os dados disponibilizados mostraram que em 37 delas, essa propor¢ao € inferior a média
estadual, chegando inclusive a casos em que nem 10% do efetivo t€ém essa titulacdo
referenciada no pardgrafo anterior.

Destacavel também € o registro de pds-graduados, em que por ocasido do marco
referencial para registros (julho de 2007), ja foi possivel identificar a presenca de 46 doutores,
desses, 44 lotados na Universidade Estadual e de 283 mestres.

Quadro 09 — Orgdos/instituicdes com mais de 50% do quadro de servidores com formacio
em nivel de 3° grau

. _ . NUMERO DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO Total (A) Si(;gil(\)jrﬁg) pr?gzggo
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 1.646 86,63
Defensoria Pablica do Estado do Piaui 107 81 75,70
Controladoria-Geral do Estado 28 19 67,86
Secretaria de Estado do Turismo 15 10 66,67
Secretaria da Educacg@o e Cultura 31.203 19.409 62,20
Agéncia de Tecnologia do Piaui 163 96 58,90
ERGOPI em Brasilia 21 12 57,14
Fundagdo Centro de Pesquisas Econ. e Sociais do Piaui 172 94 54,65
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 22 12 54,55
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 116 63 54,31
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 210 114 54,29
Sec. Estadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 39 21 53,85
NO ESTADO 66.148 27.059 40, 91

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI

Outra situacdo que diz respeito as preocupacdes, ndo sé das institui¢des como dos
proprios servidores, € a questdao da idade, em parte porque induz aos gestores pensarem na
manutencdo das atividades em niveis satisfatérios e sempre em evolucao, e isso tem relacdo
direta com a estabilidade do quadro e as necessdrias renovagdes. De outro lado, € importante
que se ressalte, estd o servidor, que, jogando com a legislacdo que disciplina as relacdes de
trabalho, notadamente a dos servidores publicos, administram suas relagdes profissionais com
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foco para possiveis oportunidades de valorizacdo e como prémio, o regular afastamento
merecido ao final da carreira.

No caso dos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do Piaui, os dados
avaliados mostraram uma propor¢ao significativa de servidores com idade superior a 55 anos
(12,71%), grupo para o qual deve se ter um olhar diferenciado, pois trata-se de individuos que
certamente ja estd jogando com a relacdo idade x tempo de servicos e esperando 0 momento
certo para a aposentadoria, ou em determinados casos estdo apenas provisoriamente,
ocupando cargos comissionados, cuja relacdo de trabalho e permanéncia no servico publico
ativo depende da vontade do gestor em exercicio. A distribuicao dos servidores por grupos de
idade estd ilustrada no quadro 10, seguinte:

Quadro 10 — Distribui¢do percentual dos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do
Piaui, segundo o sexo e grupos de idade

GRUPOS DE IDADE TOTAL HOMENS MULHERES
Até 25 anos 4,74 5,44 4,23
De 26 a 35 anos 20,35 22,88 18,47
De 36 a 50 anos 47,81 44,17 50,51
De 51 a 55 anos 14,39 13,78 14,83
De 56 a 60 anos 7,51 7,35 7,64
Mais de 60 anos 5,20 6,38 4,32

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

A leitura dos dados do quadro 10 mostra dois elementos significativos para
avaliacdo da estrutura etdria dos servidores publicos do Estado do Piaui. O primeiro € a baixa
participacao de jovens servidores na faixa etdria de até 25 anos (4,74%), demonstrando que as
renovacdes que vém se processando nos ultimos anos, pouco tém beneficiado esse grupo
etario. No outro extremo, verifica-se uma proporcao de 5,20% dos servidores enquadrados na
faixa etdria de mais de 60 anos, fato que denuncia a necessidade da preparacido de possiveis
substitui¢cdes, pois certamente trata-se dos casos de servidores que aguardam apenas o ajuste
de idade ou tempo de contribuicdo, para efetivarem o regular e sonhado afastamento.

Enfatizando ainda a questdo de servidores com faixa de idade acima dos 60 anos,
chamou aten¢@o no estudo, os casos do Departamento de Estradas de Rodagem, que tinha
23,35% de servidores nessa faixa de idade; da Secretaria de Desenvolvimento Rural
(16,62%); do Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui (13,43%); do Hospital
Dirceu Arcoverde - HPM (13,39%) e da Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(11,61%), que, por conta da presenga de pessoas com elevada faixa de idade, remete para uma
forte tendéncia de afastamentos, por conta de aposentadorias e para uma necessdria €
consequente renovagdo de seus quadros.

Necessdrio se faz destacar o nimero de servidores incluidos na faixa etdria de 36 a
50 anos (47,81%), periodo em que os estudos mostram o dpice do amadurecimento
profissional e isso certamente vai estabelecer uma correlagdo direta com a maior qualidade da
producdo e produtividade dos servigos prestados a coletividade.

Também foi motivo de avaliagdo no estudo, a relacdo entre a idade cronoldgica do
servidor, idade na ocasido da contratagdo e tempo médio de atividade no servigo publico. Os
quadros 11 a 16 seguintes, mostram onde essas varidveis sao mais € menos significativas.
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Quadro 11 — Orgdos/institui¢des que apresentam as mais altas médias de idade civil

) MEDIAS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO Idade Civil Na i Tempp de
Contratagdo Servicos
Departamento de Estradas de Rodagem 54,22 28,79 25,32
Secretaria de Desenvolvimento Rural 52,06 30,62 21,79
Fundacdo CEPRO 51,13 28,06 23,86
Departamento Estadual de Transito 51,05 27,69 24,22
Hospital Dirceu Arcoverde (HPM) 50,52 30,57 20,27
MEDIA ESTADUAL 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

No que se refere a média de idade dos servidores publicos ativos do Estado do
Piaui, os dados avaliados mostraram ser de 43,12 anos, variando esses valores de 54,22 anos,
no Departamento de Estradas de Rodagem a 35,68 anos, na Coordenadora de Direitos
Humanos e da Juventude.

Quadro 12 — Orgios/instituicdes que apresentam as mais baixas médias de idade civil

MEDIAS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO Idade Na Tempo de
Civil Contratacdo | Servigos

Coord. de Direitos Humanos e da Juventude 35,68 33,77 2,98
Secretaria de Estado das Cidades 36,37 29,89 7,34
Sec. Estadual p/Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia | 36,82 34,72 3,81
Secretaria de Estado dos Transportes 37,83 35,26 4,40
Defensoria Publica do Estado do Piaui 38,84 29,63 9,52

MEDIA ESTADUAL 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Em relagdo a idade do servidor por ocasido da sua admissao no servico publico, a
média estadual registrada foi de 28,72 anos, e os extremos: o mais elevado, na Secretaria de
Governo (35,83 anos) e o mais baixo, no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui
(23,48 anos).

Quadro 13 — Orgdos/instituicdes que apresentaram as mais altas médias de idade por ocasifo
da contratacao

MEDIAS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO Na Idade | Tempo de
Contratagdo Civil Servigos

Secretaria de Estado do Governo 35,83 42,18 8,33
Secretaria de Estado dos Transportes 35,26 37,83 4,40
Sec. Estadual p/Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 34,72 36,82 3,81
ERGOPI em Brasilia 34,52 41,30 7,86
Instituto de Metrologia do Piaui 34,45 44,86 11,81

MEDIA ESTADUAL 28,72 43,12 15,03

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacio do Estado do Piaui — ATI.
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Quadro 14 — Orgaos/institui¢cdes que apresentaram as mais baixas médias de idade por ocasido

da contratacao

MEDIAS DE IDADE (anos)

ORGAO/INSTITUICAO Na Idade | Tempo de
Contratacao Civil Servigos
Corpo de Bombeiros Militar do Piaui 23,48 43,12 17,77
Policia Militar do Estado do Piaui 23,64 39,38 16,87
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 26,57 38,99 20,59
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional 27,37 47,76 22,46
Secretaria de Seguranga Publica do Estado do Piaui 27,40 49,27 17,97
MEDIA ESTADUAL 28,72 43,12 15,03

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Quadro 15 — Orgdos/institui¢des que apresentaram as mais altas médias de tempo de servigos

MEDIAS DE IDADE (anos)

ORGAO/INSTITUICAO Tempo de Idade Na
Servigos Civil | Contratagdo
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 25,32 54,22 28,79
Departamento Estadual de Transito 24,22 51,05 27,69
Fundacdo CEPRO 23,86 51,13 28,06
Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 22.48 50,15 28,67
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional 22,46 49,24 27,37
MEDIA ESTADUAL 15,03 43,12 28,72

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Quadro 16 — Orgdos/instituicdes que apresentaram as mais baixas médias de tempo de

Servicos
MEDIAS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO Tempo de | Idade Na
Servigos Civil | Contratagdo

Coord. de Direitos Humanos e da Juventude 2,98 35,68 33,77
Sec. Estadual p/Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 3,81 36,82 34,72
Secretaria de Estado dos Transportes 4,40 37,83 35,26
Universidade Estadual do Piaui 6,12 39,14 33,64
Secretaria de Estado das Cidades 7,34 36,37 29,89
MEDIA ESTADUAL 15,03 43,12 28,72

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.




14

3.1 Producio Agraria, Distribuicio e Politica Fundiaria

A politica de produgdo agraria no Estado do Piaui estd a cargo da Secretaria de
Desenvolvimento Rural que estd organizada com a finalidade de promover o desenvolvimento
sustentdvel do meio rural, através da implementacdo de programas que vao de encontro aos
interesses dos segmentos responsaveis pela producdo agricola, pecudria e extrativismo
vegetal, adotando para isso, politicas voltadas para atencdo a comunidades e associacdes de
produtores, protecdo do solo e controle do uso de defensivos e fertilizantes, expansao da
oferta de insumos e tecnologias bésicas para a agropecudria, além da concep¢ao e controle da
politica estadual de colonizagao.

Para o desempenho dessa missdo conta com 6rgdos vinculados que tém atribuicoes
especificas como: a Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado Piaui (ADAPI), encarregada
da elaboragdo, coordenacdo e execucdo da politica de defesa agropecudria do Estado; o
Instituto de Terras do Piaui (INTERPI), que trata da politica estadual de colonizacio e
reforma agraria, prote¢cdo e controle das terras publicas e administracio dos recursos
destinados aos programas fundidrios; o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), responsdvel pelas acdes de assisténcia técnica aos produtores rurais,
disseminagdo de tecnologias adaptaveis as condi¢des do meio rural e compativeis com o0s
habitos e costumes da populagdo e promocado de acdes que visem facilitar a aproximacdo de
pequenos produtores aos sistemas de financiamentos proporcionados pela rede bancéria e a
Centrais de Abastecimento do Piaui — CEAPI (antiga CEASA), que trata da orientacdo de
disciplinamento do abastecimento e comercializa¢io da producao.

O desenvolvimento de toda essa politica voltada para o meio rural no Estado do
Piaui, estd a cargo de um quadro de 1.438 servidores distribuidos nos cinco Orgaos
vinculados, cujos perfis em relacdo média de idade e tempo de servigcos sdo os seguintes:

Quadro 17 — Idade média atual dos servidores ligados ao setor agrario, média na contratacio e
média de tempo de servico atual, em julho de 2007

MEDIA DE IDADE
ORGAO/INSTITUICAO Idade Médiana | Média de Tempo
Média Admissao de Servigos
Secretaria de Desenvolvimento Rural 52,06 30,62 21,79
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 48,11 28,19 20,16
Instituto de Terras do Piaui 49,88 29,86 19,94
Instituto de Assist. Técnica e Extensdo Rural 48,01 27,51 21,40
Centrais de Abastecimento do Piaui 41,10 29,48 12,38
MEDIA ESTADUAL 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

A anélise do quadro 17, mostra que a média de idade dos servidores encarregados
da politica agricola era, em julho/2007, de 47,83 anos, chegando a 52,06 anos na Secretaria de
Desenvolvimento Rural e baixando para 41,10 anos, nas Centrais de Abastecimento. No outro
extremo, ou seja, na coluna que indica o tempo médio de atividade no servigo publico, vé-se
que ja se aproxima dos 20 anos (19,13 anos) e, novamente, ¢ na CEAPI que se verifica a
menor permanéncia no servigo publico.
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Em relacdo as médias salariais verificadas nos 6rgdos voltados para o apoio e
desenvolvimento das atividades ligadas ao setor rural, a constatacdo foi de que apenas na
Agéncia de Defesa Agropecudria, o valor superou a média estadual. De outro lado, foi
constatada a existéncia de saldrios pagos a servidores do EMATER, no valor de R$ 330,00
(trezentos e trinta reais), menor, portanto, do que o saldrio minimo oficial, conforme pode ser
verificado no quadro 18 abaixo:

Quadro 18 — Média salarial dos servidores ligados ao setor agrario, julho de 2007

~ ~ VARIACAO SALARIAL (R$)
ORGAV/INSTITUICAO Média Menor Valor | Maior Valor

Secretaria de Desenvolvimento Rural 1.005,25 382,92 7.137,20
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 1.666,92 380,00 6.623,40
Instituto de Terras do Piaui 1.361,49 387,79 15.497,06
Instituto de Assist. Técnica e Extensao Rural 1.550,41 330,00 8.338,58
Centrais de Abastecimento do Piaui 1.607,35 446,00 4.800,00

NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

3.2 Satide e Seguridade Social

A politica de atendimento a saide e operacionalizacdo da seguridade social no
Estado do Piaui estd a cargo da Secretaria da Satide e do Instituto de Assisténcia e Previdéncia
do Estado do Piaui, os quais estdo estruturados para atender as seguintes demandas:

A Secretaria da Sadde € o 6rgdo responsavel pela formulacido e regulamentacdo
das politicas publicas de saide do Estado, implementacdo das medidas de prevencdo de
endemias e epidemias e organiza¢do e manutenc¢do da rede de unidades de satide publica,
voltada para atendimento direto a sociedade.

No tocante a sua estrutura, trata-se de uma instituicdo com atuagdo em todos 0s
municipios do Estado, ora diretamente, ora a partir da rede conveniada com os municipios, e
em casos especificos, através da iniciativa privada, sempre com o objetivo de dar suporte as
acoOes de assisténcia a populagdo necessitada e implementagdo das medidas de prevengao de
doencas em areas consideradas de risco.

O Instituto de Assisténcia e Previdéncia assume, na estrutura organizacional do
Estado, a tarefa de formulagao e execucdo da politica de seguridade social, que compreende
as acoes de suporte de atendimento a saide dos servidores e seus dependentes e a assisténcia
social, notadamente, nos casos em que ele necessita afastar-se do seu ambiente de trabalho
por conta de alguma complicagdo fisica prépria ou de algum dependente e a manutencdo de
proventos e aposentadorias, nos casos em que o servidor ou dependente ganhe o direito a tais
beneficios.

Para gerir as suas acOes nos 224 municipios do Estado, a Secretaria da Saude
contava em julho/2007, com 11.353 servidores, estes distribuidos entre 7.907 servidores
efetivos, 135 comissionados e 3.311 prestadores de servicos.
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Ao avaliarem-se as condicdes salariais do quadro de servidores da Secretaria da
Satdde, constatou-se que a média salarial era de R$ 947,23 e os limites minimo e maximo de
vencimentos situavam-se entre R$ 380,00 ¢ R$ 14.029,53, isso para o quadro de servidores
efetivos. No tocante aos prestadores de servicos, a média salarial era de R$ 472,64, situada
num intervalo de varia¢dao de R$ 380,00 a R$ 2.692,28.

Vistos a partir dos grupos etdrios, constatou-se que o quadro de servidores efetivos
da Secretaria de Estado da Saudde tinha idade média de 49,37 anos. Ressalte-se, por oportuno,
que entre estes servidores foi constata a freqiiéncia 14,25% com idade entre 56 e 60 anos e
11,05%, com mais de 60 anos de idade. No que se refere aos prestadores de servicos, a idade
média era de 35,55 anos e apenas 5% deles com idade acima de 56 anos.

Em relacdo ao tempo de servico dos servidores efetivos, os dados disponibilizados
pela Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado indicaram uma média de 20 anos,
quadro compativel com a média de idade em que foram admitidos, que foi de 29,2 anos de
idade. Importante destacar que do quadro efetivo de servidores da Satde, 13,14% encontram-
se com mais de 30 anos de atividade, dado que remete para a necessidade de reposicao de
servidores num curto espaco de tempo. Esta mesma situagdo quando associada ao quadro de
prestadores de servicos, indicou em média 7,7 anos de atividade e entre eles, oito servidores
com mais de 30 anos de servigos.

No caso do IAPEP, que cuida da politica de satde e seguridade do servidor
publico estadual e de seus dependentes, apesar de ndo contar com instalagdes fixas em todas
as municipalidades, tem suas acdes capilarizadas em todos os pontos do Estado, visto que os
servidores 14 estdo desempenhando suas fungdes de execugdo das agdes a que o poder publico
constitucionalmente se propde a prestar ao cidadao.

Para o cumprimento de sua tarefa, o Instituto contava com 581 servidores, destes,
65,7% composto por mulheres. Em relagdo a idade dos servidores do IAPEP, os registros
disponibilizados possibilitaram e permitiram o cdlculo de indicadores, em que ficou
demonstrado que a idade média dos servidores ali lotados era de 50,5 anos. A média de idade
por ocasido da admissao, foi de 29,01 anos e a média de tempo de servigos estava na casa de
22 anos. Esses dados indicam que apesar do tempo de servigo ndo ser tdao elevado, 9,6% dos
funcionadrios ja contam com mais de 30 anos de servico. Também € importante verificar que a
idade média é relativamente alta, e o 6rgdo ja conta com 13,4% de servidores com mais de 60
anos de idade.

Ainda no apoio a prestacdo de servigos de assisténcia a saude do cidadao, o Estado
conta ainda com o suporte do Hospital Dirceu Arcoverde, vinculado a Policia Militar do Piaui
e que de forma destacada contava com uma folha de 112 servidores.

3.3 Assisténcia Social e Cidadania

A politica de assisténcia social ao cidad@o piauiense € atribui¢@o constitucional da
Secretaria de Assisténcia Social e da Cidadania, a quem cabe diretamente a articulagdo entre
os orgdos publicos e a sociedade civil, a execucdo e prestacdo de servigos assistenciais,
propiciando condi¢cdes minimas a promocao de grupos vulnerdveis, especialmente os idosos,
os desempregados, as criancas e adolescentes em situacdo de risco e as pessoas com
deficiéncia.
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A Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania (SASC) cabe ainda a definicdo e
supervisdo da politica estadual de promog¢do dos direitos da crianca e do adolescente, o
estimulo e apoio técnico e financeiro as associagdes € consorcios municipais na prestacdao dos
servicos de assisténcia social, além da execu¢do das medidas socioeducativas de internagao e
semiliberdade determinadas pela justi¢a, sempre em consonincia com a politica nacional.

De forma mais dirigida a integracdo da pessoa portadora de deficiéncia, estd a
Secretaria de Estado para Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (SEID), cuja missdo se volta
para a proposi¢do, articulagdo e monitoramento de politicas publicas estaduais, com foco
voltado para a integragdo dos portadores de deficiéncias, de modo a promover e aumentar a
sua autoestima e a defesa dos seus direitos sociais.

A formulacdo e implementacdo da politica estadual de seguranca alimentar e sua
articulacdo com a sociedade civil e com as politicas e programas oriundos do governo federal
e dos governos municipais, no ambito da assisténcia ao cidaddo e sua integracdo ao meio
social, estd a cargo direto da Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Erradicacdo da Fome,
conhecido popularmente como Programa Fome Zero.

Tratam-se, portanto, de acdes coordenadas pelo 6rgdo central, a Secretaria de
Assisténcia Social e Cidadania e de estruturas vinculadas que se voltam para a articulacdo de
acOes que propiciem a interface da figura do governo com o cidaddo, especialmente no
tocante aos programas de assisténcia voltados para a seguranga alimentar e a erradicacdo da
fome. Para esta finalidade, conta com aporte financeiro do erdrio estadual e administra
recursos oriundos de convénios celebrados com 6rgdos federais e com a propria iniciativa
privada.

Esta presente em todos os municipios do Estado do Piaui, ora diretamente, tais sdo
os casos dos municipios mais populosos, ora através de convénios com 6rgdos municipais, €
para isso contava, em julho/2007, com 969 servidores, 898 lotados diretamente na Secretaria
de Assisténcia Social e Cidadania, 32 na Coordenadoria de Seguranca Alimentar e
Erradicacdo da Fome e 39 ligados diretamente a Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia.

Em relac@o aos niveis salariais percebidos, verificou-se um certo distanciamento
em relacdo a média estadual, e mesmo dentro dos 6rgdos que cuidam da politica de
assisténcia social, os afastamentos sdo considerdveis, conforme pode ser visto no quadro 19
abaixo, em que pode-se verificar uma certa anomalia onde a menor média e o valor mais alto
pago aos servidores estd no proprio 6rgdo coordenador da politica de assisténcia social .

Quadro 19 — Média salarial dos servidores que cuidam a assisténcia social no Estado do Piaui

3 3 VARIACAO SALARIAL (R$)
ORGAO/ INSTITUICAO . Menor Maior
Média

Valor Valor
Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania 1.025,32 401,60 7.365,88
Coordenadoria Estadual de Seguranga Alimentar 1.525,34 545,00 4.800,00
Sec. Estadual p/Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 1.194,60 380,00 4.800,00
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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3.4 Apoio a Funcionalidade do Palacio do Governo

O funcionamento da mdquina administrativa do Governo, no que se refere ao
préprio desempenho do Governador e de seu Vice, estd relacionado ao trabalho da Secretaria
de Governo, que é o 6rgio encarregado diretamente pelo funcionamento da administracdo
estadual, vez que a ele cabe a prestacdo de assisténcia direta e imediata ao Governador na sua
representacao politica e social, nas suas relagdes com os demais poderes do Estado, incluindo
o relacionamento com o Ministério Puiblico e o Tribunal de Contas.

Compondo o quadro da Secretaria de Governo, estavam, em julho de 2007, 253
servidores de formacao e escolaridade diversificadas, voltados para atender as varias fungdes
do proéprio 6rgao, os quais contavam com uma idade média de 42 anos e tempo médio de
servico de 8,3 anos, o que denota que mesmo tratando-se de pessoas com larga experi€ncia de
vida, tem pouco tempo no servico publico, o que demonstra uma caracteristica do préprio
orgdo que € a formacgdao de uma equipe, com pessoas de estrita confianca do titular, e que por
ocasido das normais substituicdes em funcdo das alternancias nas titularidades da pasta, estes
também sdo substituidos.

Também €é da competéncia da Secretaria de Governo o relacionamento do
Governador com a Assembleia Legislativa, notadamente, na tramitacdo de matérias de
interesse geral do Estado. Estando afeto ainda a organizacdo e manutencido da agenda do
Governador, a elaboracdo de atos e decretos administrativos e sua publicacdo na imprensa
oficial, o disciplinamento das audiéncias do Governador e o préprio cerimonial do Palécio,
objetivando que haja harmonia no funcionamento da administracdo e no relacionamento com
os demais 6rgaos do Governo e com a sociedade.

Com fungdes andlogas estd a Vice-Governadoria, que tem a competéncia de
prestar apoio as acdes de funcionamento do gabinete do Vice-Governador naquilo que for
necessario ao seu raio de influéncia, além de assessorar o Governador no que for solicitado,
de sorte que, quando necessdrio se processe a substituicio do titular, sem quebra de
continuidade das a¢des administrativas.

Ainda como 6rgdo estratégico para o bom funcionamento da administracao
estadual, estd o Gabinete Militar, instituicdo que responde pela politica de seguranca do
Palidcio do Governo, do préprio Governador do Estado e seus familiares, além de outras
personalidades que se encontrem a servigo do governo ou quando de interesse e recomendado
pelo chefe do Poder Executivo.

Também € da responsabilidade do Gabinete Militar, conforme a Lei
Complementar n°® 28, de 09/06/2003, zelar pela estabilidade institucional em caso de greves
ou eminente ameaca a ordem publica. Neste particular estao inclusos, além do transporte do
Governador, a administragdo do préprio Palacio de Governo.

Em julho de 2007, o cumprimento desta responsabilidade legal afeta aos 6rgaos de
apoio ao funcionamento do Paldcio do Governo, estava a cargo de um quadro formado por
523 profissionais, assim distribuidos: 70 na Vice-Governadoria, 200 no Gabinete Militar e
253 na Secretaria de Governo.
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No caso dos 200 servidores que formam o quadro do Gabinete Militar, destaca-se
que 156 sdo pertencentes ao contingente da Policia Militar, estes distribuidos entre os postos
de soldado a major e 44 civis, enquadrados entre: motoristas, mecanicos, escriturdrios,
professores, jardineiros, garcons etc.

Em relacdo a condi¢do do género dos profissionais que formam o Gabinete Militar,
constatou-se uma baixa participacao de pessoas de sexo feminino (10,00%), ao lado de 180
representantes do sexo masculino, os quais percebiam remuneragio variando de R$ 380,00 a
R$ 10.109,91, com uma média salarial de R$ 1.790,55.

No que tange a idade dos servidores do Gabinete Militar, verificou-se tratar de um
quadro com idade média de 42,2 anos, e entre os quais, quatro individuos com mais de 60
anos.

Em relacdo ao tempo de servico dos servidores que exercem suas fungdes junto ao
Gabinete Militar, os dados disponibilizados indicaram para uma média de 15,7 anos sendo

que destes, 11,5% contam com mais de 25 anos de servico.

Quadro 20 — Média salarial dos servidores que cuidam do apoio e funcionalidade do Palacio

do Governo.
ORGAO ‘ VARIACAO SALARIAL (R$) ‘
Média Menor Valor Maior Valor
Secretaria de Governo 1.962,08 380,00 11.448,00
Vice-Governadoria 1.818,13 710,00 10.303,20
Gabinete Militar 1.790,79 380,00 10.109,91
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

3.5 Seguranca e Apoio ao Cidadao

A drea da Seguranca tem um papel constitucional dos mais relevantes e por conta
disso, estabelece uma forte interface com a sociedade, posto estd disponivel ndo s6 nos
momentos das agonias momentaneas, moldadas pela forte onda de insegurancga por que passa
o cidaddo, mormente a crescente onde de violéncia instalada no seio da sociedade brasileira,
mas na sua funcao de suporte e defesa dos seus direitos a garantias individuais e sociais.

Assim sendo, o cumprimento desse importante papel social estd a cargo da
Secretaria de Estado da Segurancga Publica, da Secretaria de Estado da Justica e Cidadania, da
Policia Militar e Civil e da Defensoria Publica, 6rgaos sobre os quais, segundo instrumentos
normativos do Estado do Piaui, recaem os seguintes papéis:

. A Secretaria de Segurancga Piblica compete a manutencio das policias
administrativa e judicidria, voltadas para as acdes de policiamento preventivo e repressivo, em
todo o territério do Estado do Piaui, cabendo-lhe o papel de auxiliar o Poder Judicidrio no
cumprimento de suas decisdes, além da promoc¢do da modernizagdo e equipamento do
aparelho policial do Estado.
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. Complementando as a¢des e manutencdo das politicas administrativa e
judicidria, estd a Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos, a quem cabe a administra¢ao
do sistema penitencidrio do Estado, desenvolvendo programas de ressocializacdo de presos,
de modernizacdo do sistema penitencidrio, de zelo pela protecdo dos direitos humanos e
colaboracdo com os demais 6rgdos publicos para protecdo e desenvolvimento da cidadania
plena.

° A Policia Militar, estruturada hd mais de 170 anos, tem como funcdo
constitucional a manutencdo da ordem interna e seguranca do cidaddo, atuando na execuc¢ao
do policiamento ostensivo fardado e na repressdo, quando de perturbacdes da ordem publica,
além de atuar com forga auxiliar do Governo Federal, em caso de guerra externa.

. A Defensoria Piblica, organizada nos termos da Lei Complementar n°
28, de 9 de junho de 2003, cabe a apresentacdo de assisténcia juridica integral e gratuita e a
representacdo judicial e extrajudicial em todas as esferas administrativas e instancia judiciais,
atuando prioritariamente em favor dos mais necessitados, segmento em que atua, ainda, a
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude.

O quantitativo de pessoal destinado a execu¢do das inimeras atribui¢cdes a que se
refere ao aparelho de seguranca do cidaddo era, em julho de 2007, de 8.088 servidores,

distribuidos conforme o quadro 21, seguinte.

Quadro 21 — Servidores lotados nos 6rgaos de seguranca e apoio ao cidadao

ORGAO/INSTITUICAO NUMEROS DE SERVIDORES LOTADOS
Total Homens Mulheres

Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 5.117 216
Coordenadoria dos Direitos Humanos'’ 22 9 13
Defensoria Publica do Estado do Piaui 107 52 55
Secretaria de Justica e Direitos Humanos 772 502 270
Secretaria de Seguranga Publica 1.854 1.528 326
TOTAL 8.088 7.208 880

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
(1) Importante que se ressalte que, mesmo vinculada a Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania, desempenha
importante papel de apoio a seguranca do cidadao.

E importante destacar que mesmo tratando-se de um quantitativo relativamente
elevado em relacdo ao universo de servidores do Estado (12,23%), as informacdes
disponibilizadas sdao de que existem, s6 na Policia Militar, uma caréncia de cerca de 4 mil
“homens”. Esta mesma situacdo de caréncia de pessoal é reclamada também pela Policia Civil
e Defensoria Publica.

Em relacdo ao desempenho das atividades da Policia Civil, instituicdo ligada
diretamente a Secretaria de Estado da Seguranca Publica, € importante que se registre o
esforco realizado em torno do cumprimento da fung¢do constitucional, notadamente no
trabalho silencioso de investigacdo dos crimes praticados contra a ordem publica, mas €
inegavel a fragilidade do trabalho desenvolvido por esta organizacdo em relagdo a
administracdo das delegacias localizadas nos pequenos municipios, onde via de regra sao
comandadas por policiais militares, que mesmo abnegados no desempenho de suas

atribui¢des, nao foram preparados para tal missdo, ja que a eles cabe a tarefa de policiamento
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ostensivo e repressao aos agressores da ordem publica, e naquilo que for julgado necessario, o
recolhimento e entrega para custddia, por parte da policia judicidria.

Avaliando-se a situacdo dos servidores em relacdo condi¢do de idade e tempo
médio de atividade no servico publico, constatou-se que a idade média dos policiais militares
¢ ligeiramente inferior a média do servidor publico em geral (38,99 anos e 43,12 anos
respectivamente). De outro lado, verificou-se que apenas 7,8% encontram-se no grupo de
mais de cinquenta anos e, apesar de terem em média 16,9 anos de servico, sdo profissionais
que tém regime de trabalho diferenciado, e por isto, estdo passiveis de afastarem mais cedo do
servico publico.

No campo oposto, estdo os servidores lotados na Secretaria de Estado da
Seguranca Publica, cuja média de idade de 44,51 anos € superior a média geral do servidor
estadual, da mesma forma em que é também a média de tempo de servico, a mais alta entre os
profissionais que cuidam da seguranca e defesa do cidadao. O quadro 22 abaixo, € ilustrativo
dessa situacao.

Quadro 22 — Servidores lotados nos 6rgaos de seguranca e apoio ao cidadao

MEDIA DE IDADE
ORGAO/INSTITUICAO Idade | Médiana | Média de Tempo
Média | Admissdo de Servigos

Policia Militar do Estado do Piaui 38,99 23,64 16,87
Coordenadoria dos Direitos Humanos 35,68 33,77 2,98
Defensoria Pablica do Estado do Piaui 38,84 29,63 9,52
Secretaria de Justi¢a e Direitos Humanos 42,35 29,10 13,30
Secretaria de Seguranga Publica 44,51 27,40 17,97
NO ESTADO 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Objetivando ainda compreender melhor as condicdes de trabalho do pessoal que
tem a responsabilidade pela seguranca e defesa dos direitos do cidaddo, avaliou-se as
condicdes salariais, conforme pode ser verificado no quadro 23, o qual trata de situagdes
bastante dispersas, onde foi identificado, no quadro da Policia Militar, uma remuneracio de
R$ 18,00 (dezoito reais) e na Secretaria de Seguranca Publica, uma de R$16.430,83 (dezesseis
mil, quatrocentos e trinta reais e oitenta e tr€s centavos).

Quadro 23 — Servidores lotados nos 6rgaos de seguranca e apoio ao cidadao

. ~ ~ VARIACAO SALARIAL (R$)
ORGAV/INSTITUICAO Média Menor Valor | Maior Valor
Policia Militar do Estado do Piaui 1.370,12 18,00 12.841,68
Coordenadoria dos Direitos Humanos 1.932,79 900,00 4.800,00
Defensoria Publica do Estado do Piaui 1.861,38 96,00 4.926,59
Secretaria de Justi¢a e Direitos Humanos 1.804,51 360,00 15.240,00
Secretaria de Seguranga Publica 2.306,13 105,05 16.430,83
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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3.6 Arrecadacao, Administracao e Controle das Financas Publicas

A administragc@o e a execucdo da politica fiscal, tributéria e financeira do Estado
do Piaui, estdo a cargo da Secretaria da Fazenda que para cumprir esta fungao constitucional
legal, recebe aporte técnico da Agéncia de Tecnologia da Informagdo e da Controladoria-
Geral do Estado. Em termos mais especificos, cabe a Secretaria da Fazenda, a manuten¢ao do
cadastro de contribuintes e sua orientacao em relagdo a aplicacdo e interpretacdo da legislacdo
tributdria, informar a populagdo sobre valores de taxas, contribui¢des, multas, licengas,
alvards e certidoes, criacio de mecanismos de articulagdo permanente com o0s setores
econdmicos do Estado, visando ordenar a regulamentacdo e a aplicacdo da politica tributdria,
o endividamento fiscal das empresas e a negociagdo de alternativas para o equacionamento de

débitos fiscais.

A Controladoria-Geral do Estado compete o supervisionamento técnico do sistema
integrado de fiscalizagdo financeira, contdbil e auditdvel, emitindo para isto, atos normativos e
determinando procedimentos de acompanhamento, avaliagdo e execu¢ao das auditorias, além
da manuten¢do da integragdao com o Tribunal de Contas do Estado, no que tange ao controle
de gastos das entidades estaduais.

Supletivamente a esse papel de controle a contribuintes e fiscalizacdo de haveres
de propriedade do Estado entra a Procuradoria-Geral do Estado, que nos termos das
Constitui¢des Federal e Estadual e com base em dispositivos especificos, representa o Estado
e suas entidades judicial e extrajudicialmente, provendo os 6rgaos/instituicdes com medidas
de caréter juridico e promovendo a cobranca da divida ativa dos entes estaduais.

Trata-se, portanto, de O6rgdos de vital importancia para a vida econdmica e
financeira do Estado e que para o desempenho de suas atribui¢des contava, em julho/2007,
com 1.795 servidores, estes relativamente bem remunerados, pois a média salarial na
Secretaria Estadual da Fazenda era de R$ 3.151,86 (trés mil, cento e cinquenta ¢ um reais e
oitenta e seis centavos), chegando a R$ 18.718,40 (dezoito mil, setecentos e dezoito reais e
quarenta centavos), a maior remuneracdo paga, enquanto na Controladoria, a média salarial
era de R$ 6.288,22 (seis mil, duzentos e oitenta e oito reais e vinte e dois centavos), quando,
no mesmo periodo, a média salarial dos servidores ativos do Poder Executivo do Estado do
Piaui era de apenas R$ 1.612,51 (um mil, seiscentos e doze reais e cinquenta e um centavos).

Em relacio ao quadro da Procuradoria-Geral do Estado, composto por 116
servidores ativos, os dados disponiveis para o més de julho de 2007, indicaram tratar-se de
um grupo em que 54,31% sdo portadores de diploma de curso superior e percebiam uma
remuneragdo média de R$ 7.606,59, chegando ao limite de R$ 24.881,47, o maior valor pago
no periodo referenciado.

No caso da Agéncia de Tecnologia da Informa¢do do Estado do Piaui, h4 de se
ressaltar que mesmo sendo parte do Poder Executivo, é classificada como empresa ptblica e
portanto, com regime juridico diferenciado das demais instituicdes que cuidam da arrecadacio
e controle das finangas do Estado, empresa que inclusive vem passando por adaptacdes na sua
organizagdo interna. Em julho de 2007, ainda denominada de PRODEPI, contava com 163
servidores ativos, percebendo uma remuneragdo média de R$ 2.295,99, num intervalo de
variagdo de R$ 670,20 a R$ 7.561,18.
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3.7 Educacao, Cultura e Desportos

Reorganizada nos termos da Lei Complementar n° 28, de 9 de junho de 2003, cabe
a Secretaria de Estado da Educagdo e Cultura, a execucdo dos planos estaduais de educagao,
em consonancia com as diretrizes e planos nacionais e integrando-os as acoes de competéncia
dos municipios. Nesses termos, elabora e controla as a¢cdes no governo na area da educagao,
avalia os recursos e direciona os investimentos, além de orientar a iniciativa privada nessa
area especifica.

Para cumprimento dessa importante func¢io constitucional, conta com a atuagao de
orgdos que tém missdes para setores especificos, como é o caso da Universidade Estadual do
Piaui, que se volta para a promo¢do do ensino, da pesquisa e da extensdo, integrados a
formacdo técnico-profissional, a producdo cientifica, tecnoldgica, filoséfica e artistica do
cidadao piauiense, com foco voltado para o desenvolvimento do Estado do Piaui. Ainda nessa
area de apoio a produgdo técnico-cientifica, a sociedade piauiense conta com as agdes da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui, a quem cabe viabilizar os programas de
pesquisa e aperfeicoamento de pessoal técnico do ponto de vista financeiro, seja com recursos
estaduais ou arrecadados a partir de parcerias com outras agéncias de fomento a pesquisa ou
a partir da integragcdo com a iniciativa privada.

Como parte das agdes complementares a formacdo de pessoal em nivel superior,
campo em que a UESPI vem atuando, e de forma destacada, em vérios pontos do Estado,
associa-se também o Instituto Superior de Educa¢do Antonino Freire, que tem a missdo de
promover cursos e programas de formacgao inicial, continuada e complementar, de carater
profissional, destinados a capacitacdo de profissionais docentes e ndo docentes, para atuarem
nas séries iniciais da educagdo bdésica.

Na drea de apoio as manifestagdes culturais e artisticas, o sistema educacional
conta com as acdes da Fundacdo Cultural do Piaui, a quem cabe desenvolver, estimular,
difundir e documentar as atividades culturais do Estado, mantendo para isso, centros de
difusdo cultural, programas de intercambio cultural e plano editorial para apoio e promocao
de autores piauienses que tencionem divulgar acdes nessa linha cultural.

As acOes esportivas que complementam os programas de formacdo integral do
educando, estdo sob a responsabilidade da Fundacao Estadual de Esportes do Piaui. A ela
compete a elaboracdo e execug¢do da politica estadual para o desporto, o estimulo e
participacdo do empresariado, a inclusdo social dos portadores de necessidades especiais, a
promocao de atividades lddicas e a integracdo de suas acdes com 0s municipios.

Destaca-se ainda como entes de apoio as acdes culturais e desportivas no Estado
do Piaui, os Fundos de Incentivo Estadual a Cultura e de Incentivo ao Esporte e Lazer,
instituidos, respectivamente pelas Leis n° 5.405, de 14/07/2004 e n° 5.315, de 23/07/2003.

Como elemento de interface entre as acOes educacionais, culturais e desportivas
implementadas pelo Governo e voltadas para a sociedade, estd estabelecida a Fundacao Rédio
e Televisdo Educativa do Piaui, que nos termos da Lei Complementar n® 30, de 17/07/2003,
estd estruturada para servir como meio de expressdo e valorizacdo da cultura piauiense,
operacdo de emissoras de rddio e televisdo com objetivos exclusivamente informativos,
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culturais e educativos e de integracdo e articulagdo com outras entidades publicas e/ou
privadas, visando ao melhor cumprimento de suas competéncias.

Certamente trata-se do conjunto de Orgdos que absorve o maior nimero de
servidores, conforme pode ser verificado no quadro 24, abaixo. Em relacdo ao quantitativo de
servidores voltados para pensar as atividades ligadas a Educac¢do, Cultura e Desportos, chama
atencdo, o fato de aqui estarem 50,9% do total de servidores do Estado e 64,3% de todas as
mulheres que prestam servigos a sociedade piauiense, no ambito do servico publico estadual.

Quadro 24 — Quantidade de servidores lotados nos 6rgdos da educacgdo, cultura e desportos,
segundo a condi¢ao de sexo

NUMEROS DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO LOTADOS
Total Homens Mulheres
Secretaria da Educacio e Cultura 31.203 8.597 22.606
Fundag¢ao Cultural do Piaui 392 162 230
Fundagdo de Amp. a Pesq. do Estado do Piaui 17 7 10
Fundacgdo Estadual de Esportes 100 67 33
Fundagao Rédio e Televisao Educativa 79 60 19
Fundacgdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 827 1.073
TOTAL 33.691 9.720 23.971

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Notorio, portanto, a importancia das a¢des desenvolvidas pelos servidores lotados
nos oOrgaos referenciados, especialmente no tocante ao aspecto da formacgdo intelectual do
povo piauiense, que percebiam, no periodo de referéncia dos dados estudados, saldrios
variando de R$ 66,67 a R$ 8.452,15. Numeros que podem ser visualizados de forma mais
clara no quadro 25.

Quadro 25 — Saldrios dos servidores lotados nos 6rgios da educagdo, cultura e desportos,
segundo as médias e valores extremos pagos

p - - VARIACAO SALARIAL (R$)
ORGAO/INSTITUICAQ Média Menor Valor | Maior Valor
Secretaria da Educagdo e Cultura 846,65 66,67 6.577,09
Fundacdo Cultural do Piaui 887,27 408,80 5.474,27
Fundagdo de Amp. a Pesq. do Estado do Piaui 1.408,02 482,82 4.800,00
Fundagdo Estadual de Esportes 1.388,86 380,00 5.594,73
Fundag¢do Radio e Televisao Educativa do Piaui 1.126,31 380,00 4.800,00
Fundagdo Universidade Estadual do Piaui 1.095,02 380,00 8.452,15
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Avaliando de forma mais acurada, os valores relacionados aos niveis salariais,
verificou-se que nos seis Orgdos relacionados no quadro 25, a média de vencimentos
percebidos € inferior a média estadual e internamente, apesar de alguns valores mais elevados,
certamente relacionados a remuneracdo dos gestores, ndo se constata grandes disparidades
entre os valores pagos.
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Outro elemento relevante na avaliacdo dos servidores que cuidam da educagdo,
cultura e desporto, € a média de idade que, excluindo os servidores da Universidade Estadual
do Piaui, todos contam com idade mediana acima dos 40 anos. Ainda nessa mesma questao €
importante que se registre a média de tempo de servico do quadro de servidores da UESPI que
€ de apenas 6,12 anos, mas que na ocasido da contratacdo jd contavam com mais de 33 anos,
fato que se explica por tratar-se de pessoas com relativo amadurecimento profissional e que
ingressaram no servigo publico, em sua maioria, ja ostentando formagdo em nivel de pods-
graduagio.

No que se refere aos servidores do quadro da Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura, cujo tempo médio de servico € de 13,8 anos, had de se ressaltar que 9,9% do efetivo
ativo contavam, em julho de 2007, com mais de 55 anos, sinalizando para uma quase imediata
substituicdo. Essa situacdo fica melhor ilustrada na leitura do quadro 26, abaixo.

Quadro 26 — Idade média atual dos servidores ligados a educac¢do e cultura, média na
contratacdo e média de tempo de servigo atual, julho de 2007

MEDIA DE IDADE
ORGAOQ/INSTITUICAO Idade | Médiana | Média Tempo
Média | Admissdo | de Servigos
Secretaria da Educagdo e Cultura 42,10 28,80 13,80
Fundag¢do Cultural do Piaui 49,33 29.47 20,48
Fundagdo de Amp. a Pesq. do Estado do Piaui 47,41 31,47 17,23
Fundacgdo Estadual de Esportes 45,78 31,20 15,39
Fundag¢do Radio e Televisao Educativa do Piaui 45,30 31,87 14,30
Fundagdo Universidade Estadual do Piaui 39,14 33,64 6,12
NO ESTADO 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia e Informatica do Piaui — ATI.

3.8 Infraestrutura de Apoio ao Desenvolvimento Economico e Social

A vida ativa do Estado depende de toda uma rede de equipamentos fisicos para
suporte as agdes voltadas para o desenvolvimento econdmico e social e para isto sdo mantidos
um conjunto de instituicdes com finalidades especificas em determinadas dreas, como € o
caso da Secretaria de Infraestrutura que cuida da coordenacdo, execugdo e fiscalizacdo das
obras e servigos de engenharia no dmbito da administracdo direta e indireta e 6rgdos a eles
vinculados; do Departamento de Estradas de Rodagem, que tem a missdo de construir e
conservar as rodovias estaduais; da AGESPISA, que tem a responsabilidade pela
operacionalizacdo da politica estadual de saneamento e administracdo direta ou mediante
convénios, dos servicos de abastecimento de dgua e coleta de esgoto.

Na mesma linha de apoio ao desenvolvimento econdémico e social do Estado,
destaca-se ainda a Companhia Metropolitana de Transportes Publicos, que operacionaliza o
servico de transporte metro-ferrovidrio na area de influéncia da Grande Teresina; da
Companhia de Desenvolvimento do Piaui, que cuida do suporte voltado para exploracdo e
utilizacdo dos recursos naturais do Estado; da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e
Tecnolégico, que coordena as politicas voltadas para o desenvolvimento da ciéncia e
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tecnologia; da Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo, encarregada da politica de
geracdo de emprego e renda e apoio ao trabalhador nas dreas de seguranca e satde e da
Secretaria das Cidades, que apoia as a¢des voltadas para as municipalidades.

Vé-se, portanto, que se tratam de 6rgdos com missdes bem especificas, mas
estratégicas para a vida do préprio Estado. Contava para isso, em julho de 2007, com um
contingente de 3.023 servidores, a maior parte lotados na AGESPISA e no DER-PI. Em
relac@o aos niveis salariais, os dados constantes do quadro 27 mostram uma forte diferenca de
valores, ndo s6 entre os orgaos/instituicdes, onde foi registrada uma média de R$ 881,79, na
Secretaria de Trabalho e Empreendedorismo, ao lado de uma média de R$ 3.864,00, na
AGESPISA. Também chamou atencdo na andlise, a distancia de valores dentro dos préprios
orgaos/institui¢des, em que os valores minimos € mdximos pagos aos servidores sdo bastante
divergentes.

Quadro 27 — Média salarial dos servidores ligados aos 6rgados responsdveis pela infraestrutura
e desenvolvimento econdmico e social do Estado

VARIACAO SALARIAL (R$)
ORGAO/INSTITUICAO L Menor Maior
Média
Valor Valor
Secretaria da Infraestrutura 1.568,16 430,40 9.899,48
Secretaria das Cidades 1.681,37 545,00 3.463,18
Secretaria do Desenv. Econdmico e Tecnoldgico 1.149,43 416,00 5.573,48
Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 881,79 416,00 4.903,27
Departamento de Estradas de Rodagem 2.067,74| 330,48| 11.416,04
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 2.281,90 279,00 10.541,46
Companhia Metropolitana de Transportes Publicos 1.247,69| 300,00| 8.284,26
Aguas e Esgotos do Piaui — S/A 3.864,00 615,20 19.311,20
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

3.9 Turismo e Proteciao ao Meio Ambiente

O Turismo é uma das principais alternativas de geracdo de emprego e
fortalecimento dos niveis de renda, ndo s das pessoas diretamente envolvidas com as
diferentes atividades que a integram, mas para o proprio Estado, que ao impulsioné-lo, ativa a
execucdo de obras de infraestrutura de alcance social geral e induz a iniciativa privada a
prover os meios necessarios para o seu desenvolvimento.

Também essencial nesse topico de avaliagdo, € a questdo da protecdo ao meio
ambiente, segmento para o qual se voltam todas as atencdes das geracdes atuais, pois sdo das
acoes empreendidas no presente que dependerdo as futuras geracdes. Nisso fica materializado
o conjunto de preocupacdes que estdo depositadas, ndo s6 nos 6rgdos publicos encarregados
da execucao das politicas de protecdo aos mananciais de dgua, da flora e da fauna, vitais ao
equilibrio da vida na terra, como sobre a propria sociedade que deve aliar-se de forma mais
efetiva as institui¢des pubicas, com vistas a disciplinar e educar os cidadaos do presente e do
futuro.
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No caso do Estado do Piaui, esse trabalho estd a cargo direto da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente, da Secretaria de Estado do Turismo e da Empresa de Turismo do
Piaui.

Inclui-se ainda como 6rgdo oficial de protecdo aos recursos hidricos no Estado, a
AGESPISA, que administra a politica de coleta, tratamento e distribuicio de 4dgua para
consumo humano e industrial em praticamente 70% das municipalidades, inclusive nas mais
populosas, além de ter a responsabilidade pela questdo do esgotamento sanitdrio, que ainda €
incipiente, frente as necessidades de populagdo estadual.

Afora os o6rgdos/institui¢des listados e eleitos como responsadveis diretos pela
politica de turismo e protecdo ao meio ambiente, € importante que se enfatize a necessidade
da participagao dos 6rgaos ligados ao Poder Judiciario, que vao respaldar as acdes repressoras
empreendidas no nivel do Executivo, da Policia Militar, do Departamento de Estradas de
Rodagem, do Departamento Estadual de Transito, da Secretaria do Planejamento e da
Companhia de Desenvolvimento do Piaui, entre outros, que como instancias de planejamento
e execucdo de politicas de apoio a infraestrutura fisica e social, ndo podem estar alheios a
questao.

Em relacdo ao pessoal responsdvel pela politica de incentivo ao Turismo de
protecao ao meio ambiente, no total de 199 servidores, distribuidos entre: 112 na Secretaria
do Meio Ambiente; 15 na Secretaria de Turismo e 72 na Empresa de Turismo do Piaui,
chamou atencdo a baixa participacao de profissionais de nivel superior: 14,29% na Secretaria
do Meio Ambiente e 19,44% na Secretaria de Turismo, bem como a alta proporcdo de
servidores com vinculo de trabalho caracterizado como comissionado, 30,15% dos servidores
ai vinculados.

3.10 Suporte a Funcionalidade Burocratico-administrativa do Estado do Piaui

A administracdo publica estadual funciona a partir de um conjunto de
orgdos/instituicoes que se organizam em torno de objetivos distintos, cada um se
encarregando de missdes constitucionalmente determinadas. Entretanto, ha de se reconhecer
que a articulacdo e o equilibrio dessas instituicdes, mesmo que fazendo parte de um tnico
poder, o Executivo, dependem de elos de inter-relacionamento que garantam a harmonia e
funcionalidade, papel que cabe a Secretaria Estadual da Administragdo, notadamente no que
tange a politica de administracdo de pessoal, e a Secretaria de Estado do Planejamento, que
tem a missao de planejar as acdes de desenvolvimento e dissemind-las nos 6rgaos setoriais ou
de execucao.

No caso da Secretaria de Estado da Administracdo, além do seu quadro de técnicos
especializados, conta com o suporte da Escola de Governo, que foi organizada para suprir as
necessidades de qualificacdo dos servidores que integram a maquina administrativa estadual;
da Agéncia de Tecnologia da Informagdo, que administra o banco de dados com as
respectivas informacdes do quadro de servidores e efetua o processamento das folhas de
pagamento e do Instituto de Assisténcia e Previdéncia, que cuida das questdes da seguridade
social e assisténcia médica.

Em relacdo a Secretaria de Estado do Planejamento, € importante que se ressalte o
papel que tem de articulagdo, nao sé entre os 6rgaos/instituicdes do Poder Executivo, mas
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com os demais poderes, e acima de tudo, com as instancias do governo federal e organismos
internacionais. Na linha dessa articulacdo, os exemplos mais destacados sdo as questdes da
elaboracdo do Orcamento Anual, da Lei de Diretrizes Orcamentdria e o Plano Plurianual de
Desenvolvimento.

Como suporte técnico e informacional, a Secretaria do Planejamento conta com a
Fundag¢do Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui (CEPRO) que, como integrante
da mdquina estatal, tem a missdo de elaborar os estudos e pesquisas necessdrias ao
conhecimento da realidade socioecondmica, além da organizacdo e manutencdo do sistema
estatistico estadual. Os quadros 28, 29 e 30, mostram a distribuicdo dos servidores por
condicdo de sexo, médias de idade, tempo de servico e situacdo salarial.

Quadro 28 — Distribuic¢do dos servidores responsaveis pela funcionalidade burocratico-
administrativa do Estado do Piaui, em julho de 2007, segundo a condi¢do

de sexo

PR, ~ NUMERO DE SERVIDORES

ORGAO/INSTITUICAO Total Homens | Mulheres
Secretaria de Estado da Administra¢do 406 150 256
Secretaria de Estado do Planejamento 184 98 86
Fundac¢ao Centro de Pesquisa Econ. e Sociais do Piaui 172 84 88
Instituto de Assisténcia de Previdéncia 581 199 382
Agéncia de Tecnologia da Informacao 163 111 52
NO ESTADO 66.148| 28.881 37.267

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Quadro 29 — Média de idade e tempo de servigo dos servidores responsdveis pela
funcionalidade burocratico-administrativa do Estado do Piaui, em julho de 2007

MEDIA DE IDADE
ORGAO/INSTITUICAO Idade | Médiana | Média de Tempo
Média | Admissdo de Servigos

Secretaria de Estado da Administra¢do 47,52 29,54 18,53

Secretaria de Estado do Planejamento 48,22 31,04 17,60

Fundagcdo Centro de Pesquisa Econdmicas e 51,13 28,06 23,86
Sociais do Piaui

Instituto de Assisténcia de Previdéncia 50,05 29,01 22,00

Agéncia de Tecnologia da Informacao 4372 28,77 15,50

NO ESTADO 43,12 28,72 15,03

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.




29

Quadro 30 — Média salarial dos servidores responsdveis pela funcionalidade burocratico-

administrativa do Estado do Piaui, em julho de 2007

VARIACAO SALARIAL (R$)

ORGAO/INSTITUICAO Média Menor Maior Valor
Valor
Secretaria de Estado da Administra¢do 1.017,85 380,00 6.000,00
Secretaria de Estado do Planejamento 1.327,31 385,31 6.000,00
Fundac¢do Centro de Pesq. Econ. e Sociais do Piaui 1.211,98 385,29 5.531,46
Instituto de Assisténcia de Previdéncia 1.209,69 380,00 12.964,00
Agéncia de Tecnologia da Informacao 2.295,99 670,20 7.561,18
NO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.




Anexo 1 - Tabelas geradas com base em informacdes obtidas junto a Agéncia de
Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui
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Tabela 1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por condi¢do de sexo, segundo
a esfera administrativa de vinculac@o, em julho de 2007

ESFERA ADMINISTRATIVA TOTAL | HOMENS | MULHERES
Administragdo Direta 53.043 21.472 31.571
Autarquias 2.576 1.569 1.007
Fundacdes Publicas 2.660 1.207 1.453
Empresas Publicas 235 145 90
Sociedade de Economia Mista 2.203 1.710 493
Outros Orgaos/Institui¢des 5.431 2.778 2.653

TOTAL GERAL DO ESTADO 66.148 28.881 37.267

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 1.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por condi¢do de sexo, segundo
o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continua
ORGAO TOTAL | HOMENS | MULHERES
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piauf 210 166 44
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 5.117 216
Controladoria-Geral do Estado 28 10 18
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 22 9 13
Secretaria para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 39 16 23
Coordenagdo do Programa Fome Zero 32 13 19
Coordenadoria de Comunicacio Social 85 43 42
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui 281 264 17
Defensoria Publica do Estado do Piaui 107 52 55
Vice-Governadoria do Estado do Piaui 70 38 32
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 200 180 20
Hospital Dirceu Arcoverde 112 21 91
Procuradoria-Geral do Estado 116 54 62
Secretaria de Estado da Administragdo 406 150 256
Secretaria de Estado da Ass. Social e Cidadania 898 272 626
Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura 31.203 8.597 22.606
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 1.231 420
Secretaria de Estado da Infraestrutura 101 53 48
Secretaria de Estado da Justica e Direitos Humanos 772 502 270
Secretaria de Estado da Satide 8.042 2.386 5.656
Secretaria de Estado da Seguranca Publica 1.854 1.528 326
Secretaria de Estado das Cidades 19 12 7
Secretaria de Estado do Desenv. Econdmico e Tecnoldgico 134 54 80
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural 355 252 103
Secretaria de Estado do Governo 253 136 117
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 112 66 46
Secretaria de Estado do Planejamento 184 98 86
Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo 341 106 235
Secretaria de Estado dos Transportes 30 20 10
Secretaria de Estado do Turismo 15 7 8
Secretaria de Estado da Defesa Civil 17 12 5
Superintendéncia de Representacdo em Brasilia 21 7 14
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 561 441 120
Departamento Estadual de Transito 468 269 199
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 718 505 213
Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui 581 199 382
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Tabela 1.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por condicdo de sexo, segundo
o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

conclusdo
ORGAO TOTAL | HOMENS | MULHERES
Instituto de Metrologia do Estado do Piauf 44 30 14
Instituto de Terras do Estado do Piaui 126 91 35
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 34 44
Fundac@o Cultural do Estado do Piaui 392 162 230
Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 7 10
Fundac@o Estadual de Esportes 100 67 33
Fundacdo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 79 60 19
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 827 1.073
Fundac@o Centro de Pesq. Econdmicas e Sociais do Piaui 172 84 88
Agéncia de Tecnologia da Informagdo do Estado do Piaui 163 111 52
Empresa de Turismo do Piaui 72 34 38
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 116 86
Centrais de Abastecimento do Piaui 29 17 12
Companhia Editora do Piaui 91 58 33
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 21 19 2
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 228 135 93
Companhia Metropolitana de Transportes Piblicos 113 74 39
Aguas e Esgotos do Estado de Piaui S/A 1.496 1.278 218
Loteria do Estado do Piaui 23 13 10
Prestadores de Servicos da Satide 3.311 1.733 1.578
Reintegrados 228 174 54
Servigos Prestados 1.892 871 1.021

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui — ATI.
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NUMERO DE SERVIDORES

ESFERA ADMINISTRATIVA TOTAL e 7% 3 e 5
Administracio Direta 53.043 | 44.329| 1.270 7.404 2 38
Autarquias 2.576 2.439 125 5 - 7
Fundagdes Piblicas 2.660 2.482 178 - - -
Empresas Publicas 235 208 26 - - 1
Sociedade de Economia Mista 2.203 1.939 244 - 1 19
Outros Orgaos/Institui¢des 6.006 228 - 5.076 689 13

TOTAL GERAL DO ESTADO 66.148 | 51.625| 1.843| 12.394 221 65
Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
Notas: 1* - Efetivos; 2* - Comissionados; 3* - Prestadores de servigos; 4 — Estagidrios e

5% - Bolsistas/Mirins.
Tabela 2.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por vinculo empregaticio,
segundo o 6rgao/institui¢ao de lotagcdo, em julho de 2007
continua
PR NUMERO DE SERVIDORES
ORGAO TOTAL 1% 2% 3* 4% 5%

Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 210 196 14 - - -
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 5.328 - - - 5
Controladoria-Geral do Estado 28 22 5 1 - -
Coordenagdo dos Direitos Humanos e da Juventude 22 3 19 - - -
Secretaria Estadual p/Inc. da Pessoa com Deficiéncia 39 22 17 - - -
Coordenagdo do Programa Fome Zero 32 13 19 - - -
Coordenadoria de Comunicagao Social 85 41 44 - - -
Corpo de Bombeiro Militar do Estado do Piaui 281 281 - - - -
Defensoria Publica do Estado do Piaui 107 35 53 - - 19
Vice-Governadoria do Estado do Piau{ 70 31 39 - - -
Gab. Militar do Governo do Estado do Piaui 200 172 28 - - -
Hospital Dirceu Arcoverde 112 112 - - -
Procuradoria-Geral do Estado 116 94 22 - - -
Secretaria de Estado da Administra¢do 406 346 60 - - -
Secretaria da Assisténcia Social e Cidadania 898 763 135 - - -
Secretaria de Estado da Educacgdo e Cultura 31.203 | 23.729 64 7.403 2 5
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 1.635 16 - - -
Secretaria de Estado da Infraestrutura 101 85 16 - - -
Secretaria da Justica e Direitos Humanos 772 686 78 - - 8
Secretaria de Estado da Sadde 8.042 7.907 135 - - -
Secretaria de Estado da Seguranca Publica 1.854 1.819 34 - - 1
Secretaria de Estado das Cidades 19 4 15 - - -
Secretaria do Desenvolvimento Econ. e Tecnolégico 134 99 35 - - -
Secretaria do Desenvolvimento Rural 355 308 47 - - -
Secretaria de Estado do Governo 253 67 186 - - -
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 112 76 36 - - -
Secretaria de Estado do Planejamento 184 132 52 - - -
Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 341 296 45 - - -
Secretaria de Estado dos Transportes 30 4 26 - - -
Secretaria de Estado do Turismo 15 7 8 - - -
Secretaria de Estado da Defesa Civil 17 10 7 - - -
Superintendéncia de Representagdo em Brasilia 21 6 15 - - -
Depto. de Estradas de Rodagem do Piauf 561 545 16 - - -




Tabela 2.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por vinculo empregaticio,
segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

conclusio

L NUMERO DE SERVIDORES

ORGAO TOTAL 1* 2% 3* 4*
Departamento Estadual de Transito 468 428 33 - -
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 718 709 9 - -
Instituto de Assisténcia e Prev. do Estado do Piaui 581 555 21 5 -
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 44 30 14 - -
Instituto de Terras do Estado do Piaui 126 115 11 - -
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 57 21 - -
Fundacdo Cultural do Estado do Piaui 392 358 34 - -
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 11 6 - -
Fundagao Estadual de Esportes 100 72 28 - -
Fundacdo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 79 55 24 - -
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 1.822 78 - -
Fundagao Centro de Pesquisas Socias e Econ. do Piaui 172 164 8 - -
Agéncia de Tecnologia da Inf. do Estado do Piaui 163 152 10 - -
Empresa de Turismo do Piaui 72 56 16 - -
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 185 5 1 -
Centrais de Abastecimento do Piaui 29 13 16 - -
Companhia Editora do Piaui 91 55 36 - -
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 21 20 1 - -
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 228 216 5 - -
Companhia Metrop. de Transportes Publico 113 76 36 - -
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 1.496 1.356 140 - -
Loteria do Estado do Piaui 23 18 5 - -
Prestadores de Servigos da Satide 3.311 - - 3.309 2
Reintegrados (DJ) 228 228 - - -
Servigos Prestados 1.892 - - 1.676 216

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
Notas: 1* - Efetivos; 2* - Comissionados; 3* - Prestadores de Servicos; 4 — Estagidrios e
5% - Bolsistas/Mirins.
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Tabela 3 — Nimero de servidores ativos do Estado do Piaui, por média de rendimento salarial,
segundo a esfera administrativa de vinculagdo, em julho de 2007

VALOR DA REMUNERACAO (R$)

ESFERA ADMINISTRATIVA Valor Médio| Menor Valor| Maior Valor
Administracdo Direta 1.936,50 380,00 24.881,47
Autarquias 1.525,68 300,00 15.497,06
Fundagdes Publicas 1.186,24 380,00 8.452,15
Empresas Publicas 1.816,98 413,94 7.561,18
Sociedade de Economia Mista 2.339,93 279,00 19.311,20
Outros Orgaos/Institui¢des 869,72 380,00 6.000,00
QUADRO GERAL DO ESTADO 1.612,51 380,00 24.881,47

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 3.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por média de rendimento
salarial, segundo o 6rgdo/institui¢do de lotagdo, em julho de 2007

continua
. VALOR DA REMUNERACAO (R$)
ADMINISTRACAO DIRETA Valor Médio | Menor Valor | Maior Valor
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 1.666,92 380,00 6.623,40
Policia Militar do Estado do Piaui 1.370,12 380,00 12.841,68
Controladoria-Geral do Estado 6.288,22 545,00 15.357,43
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 1.932,79 900,00 4.800,00
Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 1.194,60 380,00 4.800,00
Coordenagdo do Programa Fome Zero 1.525,34 545,00 4.800,00
Coordenadoria de Comunica¢ao Social 1.520,93 545,00 4.800,00
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui 1.620,20 959,00 13.250,13
Defensoria Publica do Estado do Piaui 1.861,38 380,00 4.926,59
Gabinete do Vice-Governador do Estado do Piaui 1.818,13 710,00 10.303,20
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 1.790,79 380,00 10.109,91
Hospital Dirceu Arcoverde 787,51 380,00 1.806,80
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 7.606,59 380,00 24.881,47
Secretaria da Administra¢do 1.017,85 380,00 6.000,00
Secretaria da Ass. Social e Cidadania 1.025,32 401,60 6.983,68
Secretaria da Educacdo e Cultura 846,65 380,00 6.577,09
Secretaria de Estado da Fazenda 3.151,86 380,00 18.718,40
Secretaria de Estado da Infraestrutura 1.568,16 430,40 9.899,48
Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos 1.804,51 360,00 15.240,00
Secretaria de Estado da Saide 947,23 380,00 14.029,53
Secretaria de Estado da Seguranca Piblica 2.306,13 380,00 16.430,83
Secretaria de Estado das Cidades 1.681,37 545,00 3.463,18
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Tecnolégico 1.149,43 416,00 5.573,48
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural 1.006,25 382,92 7.137,20
Secretaria de Estado do Governo 1.962,08 380,00 11.448,00
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 1.474,44 398,18 6.000,00
Secretaria de Estado do Planejamento 1.327,31 385,31 6.000,00
Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo 881,79 416,00 4.903,27
Secretaria de Estado dos Transportes 2.050,73 545,00 7.295,63
Secretaria de Estado do Turismo 2.310,38 731,61 6.000,00
Secretaria de Estado da Defesa Civil 1.974,57 545,00 7.723,60
Superintendéncia de Rep. do Estado do Piaui em Brasilia 2.498,35 845,00 6.000,00




36

Tabela 3.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por média de rendimento
salarial, segundo o 6rgao/institui¢ao de lota¢do, em julho de 2007

conclusido
- ADMINISTRACAO DIRETA
ADMINISTRACAO DIRETA Valor Médio | Menor Valor | Maior Valor
Departamento de Estradas de Rodagem do Piauf 2.067,74 330,48 11.416,04
Departamento Estadual de Transito 1.247,46 300,00 11.416,04
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 1.550,41 330,00 8.338,58
Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui 1.209,69 380,00 12.964,00
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 1.402,56 398,85 4.800,00
Instituto de Terras do Piaui 1.361,49 387,79 15.497,06
Junta Comercial do Estado do Piaui 1.840,43 474,46 12.178,67
Fundac@o Cultural do Piaui 887,27 408,80 5.474,27
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 1.408,02 482,82 4.800,00
Fundagdo Estadual de Esportes 1.388,86 380,00 5.594,73
Fundac¢fo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 1.126,31 380,00 4.800,00
Fundac¢@o Universidade Estadual do Piaui 1.095,02 380,00 8.452,15
Fundagdo Centro de Pesquisas Econ. e Sociais do Piaui 1.211,98 385,29 5.531,46
Agéncia de Tecnologia da Informag¢do do Estado do Piaui 2.295,99 670,20 7.561,18
Empresa de Turismo do Piaui S/A 1.337,96 413,94 6.561,43
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 2.460,54 380,00 6.605,81
Centrais de Abastecimento do Piaui 1.607,35 446,00 4.800,00
Companhia Editora do Piaui 1.708,39 320,00 3.488,43
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 1.012,33 350,00 3.230,00
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 2.281,90 279,00 10.541,46
Companhia Metropolitana de Transportes Piblicos 1.247,69 300,00 8.284,26
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 3.864,00 615,20 19.311,20
Loteria do Estado do Piaufi 2.197,31 545,00 4.800,00
Prestadores de Servicos da Satude 472,64 380,00 2.692,28
Reintegrados (DJ) 1.556,56 380,00 5.877,07
Servigos Prestados 579,95 380,00 6.000,00

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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Tabela 4 — Niimero de servidores ativos do Estado do Piaui, por estado civil, segundo a

esfera administrativa de vinculagdo, em julho de 2007

ESFERA ADMINISTRATIVA NUMERO DE SERVIDORENS
Total Casados Nio Casados

Administracio Direta 53.043 25.758 27.285
Autarquias 2.576 1.493 1.083
Fundagdes Piblicas 2.660 1.305 1.355
Empresas Publicas 235 132 103
Sociedade de Economia Mista 2.203 1.117 1.086
Outros Orgaos/Institui¢des 5.431 1.984 3.447

TOTAL GERAL DO ESTADO 66.148 31.073 33.579

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 4.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por estado civil, segundo o

orgao/institui¢do de vinculacao, em julho de 2007

continua
PR ~ NUMERO DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO Total Casados Nao Casados
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 210 120 90
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 542 4.791
Controladoria-Geral do Estado 28 14 14
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 22 7 15
Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 39 22 17
Coordenagdo do Programa Fome Zero 32 16 16
Coordenadoria de Comunicacio Social 85 40 45
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui 281 31 250
Defensoria Piblica do Estado do Piaui 107 50 57
Vice-Governadoria do Estado do Piau{ 70 21 49
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 200 48 152
Hospital Dirceu Arcoverde 112 63 49
Procuradoria-Geral do Estado 116 59 57
Secretaria de Estado da Administra¢do 406 157 249
Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania 898 513 385
Secretaria de Estado da Educacgdo e Cultura 31.203 17.220 13.983
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 933 718
Secretaria de Estado da Infraestrutura 101 56 45
Secretaria de Estado da Justica e Direitos Humanos 772 269 503
Secretaria de Estado da Sadde 8.042 3.965 4.077
Secretaria de Estado da Seguranca Publica 1.854 759 1.095
Secretaria de Estado das Cidades 19 12 7
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econ. e Tecnolégica 134 56 78
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural 355 226 129
Secretaria de Estado do Governo 253 142 111
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 112 67 45
Secretaria de Estado do Planejamento 184 106 78
Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo 341 197 144
Secretaria de Estado dos Transportes 30 15 15
Secretaria de Estado do Turismo 15 7 8
Secretaria de Estado da Defesa Civil 17 13 4
Superintendéncia de Representagdo em Brasilia 21 12 9
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 561 360 201
Departamento Estadual de Transito 468 263 205
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Tabela 4.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por estado civil, segundo o
orgao/institui¢do de vinculacdo, em julho de 2007

conclusdo
PR ~ NUMERO DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO Total Casados Nao Casados
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 718 373 345
Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui 581 346 235
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 44 32 12
Instituto de Terras do Piaui 126 74 52
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 45 33
Fundacdo Cultural do Piaui 392 183 209
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 7 10
Fundagao Estadual de Esportes 100 65 35
Fundacdo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 79 42 37
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 916 984
Fundag@o Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui 172 92 80
Agéncia de Tecnologia da Informacdo do Estado do Piaui 162 98 64
Empresa de Turismo do Piaui S/A 72 34 38
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 154 48
Centrais de Abastecimento do Piaui 29 15 14
Companhia Editora do Piaui 101 24 77
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 21 13 8
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 228 111 117
Companhia Metropolitana de Transporte Publico 113 64 49
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 1.496 713 783
Loteria do Estado do Piaui 23 15 8
Prestadores de Servigos da Satide 3.311 1.224 2.078
Reintegrados (Decisdo Judicial) 228 125 103
Servigos Prestados 1.892 635 1.275

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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Tabela 5 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, servidores portadores de curso
de nivel superior e relacdo com o universo, segundo a esfera administrativa,

em julho de 2007
NUMEROS DE SERVIDORES
ESFERA ADMINISTRATIVA Total (A) Nivel Superior (B) Relacdo (%) B/A
Administragcdo Direta 53.043 23.797 44,86
Autarquias 2.576 557 21,62
Fundagdes Publicas 2.660 1.881 70,71
Empresas Publicas 235 110 46,81
Sociedade de Economia Mista 2.203 464 21,06
Outros Orgios/Instituicdes 5.431 240 4,42
TOTAL GERAL DO ESTADO 66.148 27.049 40,89

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 5.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, servidores portadores de curso
de nivel superior e relacdo com o universo, segundo o 6rgao da administragao

estadual, em julho de 2007

continua
) NUMEROS DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO Nivel Relacao (%)
Total (A) Superior (B) E/A
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 210 114 54,29
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 547 10,26
Controladoria-Geral do Estado 28 19 67,86
Coordenagdo dos Direitos Humanos e da Juventude 22 12 54,55
SecretariaEstadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 39 21 53,85
Coordenagdo Estadual do Programa Fome Zero 32 15 46,88
Coordenadoria de Comunicacao Social 85 26 30,59
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piau{ 281 33 11,74
Defensoria Publica do Estado do Piaui 107 71 66,36
Gabinete do Vice-Governador do Estado do Piaui 70 17 24,29
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 200 16 8,00
Hospital Dirceu Arcoverde 112 19 16,96
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 116 63 54,31
Secretaria da Administracdo 406 50 12,32
Secretaria da Ass. Social e Cidadania 898 225 25,06
Secretaria da Educagéo e Cultura 31.203 19.409 62,20
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 281 17,02
Secretaria da Infraestrutura 101 29 28,71
Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos 772 96 12,44
Secretaria da Saude 8.042 2.000 24,87
Secretaria da Seguranga Publica 1.854 363 19,58
Secretaria das Cidades 19 9 47,37
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico 134 28 20,90
Secretaria do Desenvolvimento Rural 355 95 26,76
Secretaria de Estado do Governo 253 79 31,23
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 112 16 14,29
Secretaria do Planejamento 184 62 33,70
Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 341 43 12,61
Secretaria dos Transportes 30 10 33,33
Secretaria de Estado do Turismo 15 10 66,67
Secretaria de Defesa Civil 17 7 41,18
Superintendéncia de Rep. do Estado do Piaui em Brasilia 21 12 57,14
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Tabela 5.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, servidores portadores de curso
de nivel superior e relacdo com o universo, segundo o 6rgdo da administragao

estadual, em julho de 2007

conclusio
’ NUMEROS DE SERVIDORES
ORGAO/INSTITUICAO Nivel Relacao (%)
¢ Total (A) | g herior (B) B/A
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 561 106 18,89
Departamento Estadual de Transito 468 58 12,39
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 718 228 31,75
Inst. De Assisténcia e Previdéncia do Estado do Piaui 581 102 17,56
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 44 9 20,45
Instituto de Terras do Piaui 126 34 26,98
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 20 25,64
Fundacdo Cultural do Piaui 392 72 18,37
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 6 35,29
Fundagao Estadual de Esportes 100 43 43,00
Fundacdo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 79 20 25,32
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 1.646 86,63
Fundagdo Centro de Pesquisas Econ. e Sociais do Piau{ 172 94 54,65
Agéncia de Tecnologia da Informagdo do Estado do Piaui 163 96 58,90
Empresa de Turismo do Piaui 72 14 19,44
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 76 37,62
Centrais de Abastecimento do Piaui 29 13 44,83
Companhia Editora do Piaui 91 8 8,79
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 21 42,86
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 228 92 40,35
Companhia Metropolitana de Transporte Publico 113 9 7,96
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 1.496 254 16,98
Loteria do Estado do Piaui 23 3 13,04
Prestadores de Servicos da Satude 3.311 99 2,99
Reintegrados (Decisdo Judicial) 228 22 9,65
Servigos Prestados 1.892 119 6,29

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)
ESFERA CAO DE Até Mais
ADMINISTRATIVA SEXO Total 25 26-35 | 36-50 | 51-55 | 56-60 de 60
Administracdo Direta Total 53.043 | 2.282 | 11.038 | 25.944 | 7.058 | 4.038 | 2.683
Homens 21.478 | 1.156 | 5357 | 9.839 | 2.356 | 1.505 | 1.265
Mulheres 31.565 | 1.126 | 5.681 | 16.105 | 4.702 | 2.533 | 1.418
Autarquias Total 2.576 25 103 | 1.100 606 430 312
Homens 1.568 16 83 567 351 311 240
Mulheres 1.008 9 20 533 255 119 72
Fundacdes Publicas Total 2.660 83 752 | 1.231 324 181 89
Homens 1.207 34 348 536 140 95 54
Mulheres 1.453 49 404 695 184 86 35
Empresas Publicas Total 235 6 39 115 44 18 13
Homens 145 4 31 72 22 12 4
Mulheres 90 2 8 43 22 6 9
Sociedade de Economia Mista | Total 2.203 29 38 811 | 1.067 77 181
Homens 1.710 18 20 589 874 58 151
Mulheres 493 11 18 222 193 19 30
Outros Orgdos/Institui¢des Total 5.431 712 | 1491 | 2422 417 226 163
Homens 2.106 306 617 858 146 92 87
Mulheres 3.325 406 874 | 1.564 271 134 76
TOTAL GERAL DO Total 66.148 | 3.137 | 13461 | 31.623 | 9.516 | 4.970 | 3.441
ESTADO Homens 28.214 | 1.534 | 6.456 | 12461 | 3.889 | 2.073 | 1.801
Mulheres 37.934 | 1.603 | 7.005 | 19.162 | 5.627 | 2.897 | 1.640

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 6.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa de idade e sexo,
segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continua
) CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO Cé“E%gE Total ‘;ge 26-35 | 36-50 | 51-55 | 56-60 é\gag(s)
Agéncia de Defesa Agropecudria | Total 210 8 18 92 56 24 12
do Piaui Homens 166 5 12 67 49 22 11
Mulheres 44 3 6 25 7 2 1
Policia Militar do Estado do Total 5.333 187 | 1.628 | 3.103 323 78 14
Piaui Homens 5.117 166 | 1.476 | 3.068 318 77 12
Mulheres 216 21 152 35 5 1 2
Controladoria-Geral do Estado Total 28 1 8 14 2 3 -
Homens 10 1 2 5 - 2 -
Mulheres 18 - 6 9 2 1 -
Coord. dos Direitos Humanos e Total 22 2 9 10 0 0 1
da Juventude Homens 9 2 3 4 0 0 -
Mulheres 13 0 6 6 0 0 1
Secretaria Estaudual para Total 39 2 18 14 2 3 -
Inclusdo da Pessoa com Homens 16 - 8 6 - 2 -
Deficiéncia Mulheres 23 2 10 8 2 1 -
Coordenag¢do do Programa Fome | Total 32 4 9 12 3 4 -
Zero Homens 13 3 2 4 2 2 -
Mulheres 19 1 7 8 1 2 -
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Tabela 6.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa de idade e sexo,
segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continuagdo
) CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO C?EOX]C))E Toul | 4% | 2635 | 3650 | 5155 | s6-60 | Y4
Coordenadoria de Comunica¢do | Total 85 8 16 39 13 4 5
Social Homens 43 5 5 21 5 3 4
Mulheres 42 3 11 18 8 1 1
Corpo de Bombeiros Militar do Total 281 12 79 168 21 1 -
Estado do Piaui Homens 264 9 66 167 21 1 -
Mulheres 17 3 13 1 - - -
Defensoria Publica do Estado do | Total 107 9 45 34 9 5 5
Piaui Homens 53 6 21 18 5 1 2
Mulheres 54 3 24 16 4 4 3
Gabinete do Vice-Governador Total 70 4 22 36 5 1 2
do Estado do Piaui Homens 38 1 5 27 2 1 2
Mulheres 32 3 17 9 3 - -
Gabinete Militar do Governo do | Total 200 1 35 131 19 9 5
Estado do Piaui Homens 180 - 27 123 16 9 5
Mulheres 20 1 8 8 3 - -
Hospital Dirceu Arcoverde Total 112 - 1 64 17 15 15
Homens 21 - 1 10 6 4 -
Mulheres 91 - - 54 11 11 15
Procuradoria-Geral do Estado do | Total 116 8 25 51 9 13 10
Piaui Homens 54 2 12 24 3 8 5
Mulheres 62 6 13 27 6 5 5
Secretaria de Estado da Total 406 8 15 249 60 40 34
Administragcdo Homens 150 6 6 83 18 14 23
Mulheres 256 2 9 166 42 26 11
Secretaria da Assisténcia Social | Total 898 23 95 457 161 92 70
e Cidadania Homens 272 12 27 130 42 27 34
Mulheres 626 11 68 327 119 65 36
Secretaria da Educacg@o e Cultura | Total 31203 | 1.826 | 7.625 | 14912 | 3.743 | 1.957 | 1.140
Homens 8.576 856 | 2.899 | 3.135 766 494 426
Mulheres | 22.627 970 | 4.726 | 11.777 | 2.977 | 1.463 714
Secretaria de Estado da Fazenda | Total 1.651 19 150 752 301 238 191
Homens 1.231 11 83 526 236 202 173
Mulheres 420 8 67 226 65 36 18
Secretaria da Infraestrutura Total 101 3 3 44 27 16 8
Homens 53 2 1 18 13 13 6
Mulheres 48 1 2 26 14 3 2
Secretaria da Justica e dos Total 772 18 183 421 83 44 23
Direitos Humanos Homens 502 14 133 266 46 27 16
Mulheres 270 4 50 155 37 17 7
Secretaria de Estado da Sadde Total 8.042 58 574 | 3.673 | 1.702 | 1.146 889
Homens 2.386 13 210 966 480 367 350
Mulheres 5.656 45 364 | 2707 | 1.222 779 539
Secretaria da Seguranca Publica | Total 1.854 13 323 | 1.043 228 128 119
Homens 1.528 7 277 866 180 100 98
Mulheres 326 6 46 177 48 28 21
Secretaria de Estado das Cidades | Total 19 7 2 8 2 - -
Homens 12 3 2 6 1 - -
Mulheres 7 4 - 2 1 - -
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Tabela 6.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa de idade e sexo,
segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continuagdo
) CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)

ORGAO/INSTITUICAO C?EOX]C))E Toul | 4% | 2635 | 3650 | 5155 | s6-60 | Y4
Secretaria do Desenvolvimento Total 134 8 10 75 20 14 7
Econdmico e Tecnoldgico Homens 80 5 5 49 12 5 4
Mulheres 54 3 5 26 8 9 3
Secretaria do Desenvolvimento Total 355 4 15 123 78 76 59
Rural Homens 252 2 7 74 60 58 51
Mulheres 103 2 8 49 18 18 8
Secretaria de Estado do Governo | Total 253 23 59 111 24 20 16
Homens 136 12 31 57 11 12 13
Mulheres 117 11 28 54 13 8 3
Secretaria do Meio Ambiente e Total 112 8 19 41 20 11 13
Recursos Hidricos Homens 66 4 9 17 15 10 11
Mulheres 46 4 10 24 5 1 2
Secretaria do Planejamento Total 184 4 18 86 28 37 11
Homens 98 3 9 40 14 25 7
Mulheres 86 1 9 46 14 12 4
Secretaria do Trabalho e Total 341 5 15 147 84 57 33
Empreendedorismo Homens 106 1 9 41 24 19 12
Mulheres 235 4 6 106 60 38 21

Secretaria dos Transportes Total 30 5 6 17 1 1 -

Homens 20 3 5 12 - - -

Mulheres 10 2 1 5 1 1 -

Secretaria de Estado do Turismo | Total 15 3 3 3 6 - -

Homens 7 1 1 1 4 - -

Mulheres 8 2 2 2 2 - -

Secretaria de Defesa Civil Total 17 1 2 7 6 1 -

Homens 12 1 1 7 3 - -

Mulheres 5 - 1 - 3 1 -
Superintendéncia de Rep. do Total 21 - 8 7 5 - 1

Estado do Piaui em Brasilia Homens 7 - 2 1 4 - -
Mulheres 14 - 6 6 1 - 1
Departamento de Estradas de Total 561 1 6 188 116 119 131
Rodagem do Piaui Homens 440 5 123 83 104 125
Mulheres 121 1 1 65 33 15 6
Departamento Estadual de Total 468 2 9 212 112 87 46
Transito Homens 269 - 3 112 63 60 31
Mulheres 199 2 6 100 49 27 15
Instituto de Assisténcia Técnica | Total 718 16 62 285 196 120 39
e Extensdo Rural Homens 505 14 59 176 124 101 31
Mulheres 213 2 3 109 72 19 8
Inst. de Assisténcia e Total 581 - 13 295 121 74 78
Previdéncia do Estado do Piaui Homens 199 - 8 90 38 24 39
Mulheres 382 - 5 205 83 50 39
Instituto de Metrologia do Total 44 1 6 21 9 5 2
Estado do Piaui Homens 30 - 4 14 7 3 2

Mulheres 14 1 2 7 2 2 -
Instituto de Terras do Piaui Total 126 1 4 62 31 20 8
Homens 91 - 4 41 22 16 8

Mulheres 35 1 - 21 9 4 -
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Tabela 6.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa de idade e sexo,
segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continuagdo
) CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)
ORGAOANSTITUICAG | CLOPF | Total | A% | 2635 | 3650 | 5155 | s6-60 | M4
Junta Comercial do Estado do Total 78 4 3 37 21 5 8
Piaui Homens 34 2 - 11 14 3 4
Mulheres 44 2 3 26 7 2 4
Fundacdo Cultural do Piaui Total 392 2 9 213 82 58 28
Homens 162 1 5 82 33 27 14
Mulheres 230 1 4 131 49 31 14
Fundacgdo de Amparo a Pesquisa | Total 17 - 2 8 5 2 -
do Estado do Piaui Homens 7 - 1 4 1 1 -
Mulheres 10 - 1 4 4 1 -
Fundagao Estadual de Esportes Total 100 9 10 46 15 11 9
Homens 67 4 5 30 12 9 7
Mulheres 33 5 5 16 3 2 2
Fundacdo Radio e Televisao Total 79 1 7 54 4 7 6
Educativa do Piauf Homens 60 1 4 39 4 7 5
Mulheres 19 - 3 15 - - 1
Fundacdo Universidade Estadual | Total 1.900 70 720 839 162 74 35
do Piaui Homens 827 28 331 348 64 36 20
Mulheres 1.073 42 389 491 98 38 15
Fundagdo Centro de Pesquisas Total 172 1 4 71 56 29 11
Econdmicas e Sociais do Piauf Homens 84 - 2 33 26 15 8
Mulheres 88 1 2 38 30 14 3
Agéncia de Tecnologia da Total 163 4 32 80 29 12 6
Informacdo do Estado do Piaui Homens 111 4 29 53 14 8 3
Mulheres 52 - 3 27 15 4 3
Empresa de Turismo do Piau{ Total 72 2 7 35 15 6 7
S/IA Homens 34 - 2 19 8 4 1
Mulheres 38 2 5 16 7 2 6
Agéncia de Desenvolvimento Total 202 1 2 113 59 23 4
Habitacional do Piaui Homens 116 - 1 60 33 18 4
Mulheres 86 1 1 53 26 5 -
Centrais de Abastecimento do Total 29 5 3 14 3 4 -
Piaui Homens 17 2 1 10 1 3 -
Mulheres 12 3 2 4 2 1 -
Companhia Editora do Piaui Total 91 9 10 58 5 5 4
Homens 58 5 6 38 3 4 2
Mulheres 33 4 4 20 2 1 2
Companhia de Desenvolvimento | Total 21 - 1 14 2 4 -
Industrial do Piauf Homens 19 - 1 12 2 4 -
Mulheres 2 - - 2 - - -
Companhia de Desenvolvimento | Total 228 1 2 123 56 26 20
do Piauf Homens 135 1 1 68 31 19 15
Mulheres 93 1 55 25 7 5
Companhia Metropolitana de Total 113 1 15 72 12 10 3
Transporte Publico Homens 74 - 7 47 10 8 2
Mulheres 39 1 8 25 2 2 1
Aguas e Esgotos do Piauf S/A Total 1.496 12 2 408 925 - 149
Homens 1.278 10 2 349 790 - 127
Mulheres 218 2 - 59 135 - 22
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Tabela 6.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa de idade e sexo,

segundo o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

conclusio
) CONDI- GRUPOS DE IDADE (anos)
ORGAO/INSTITUICAO CEODE | Total ¢ 12635 | 36:50 | 5155 | s6-60 | MU
Loteria do Estado do Piaui Total 23 - 3 9 5 5 1
Homens 13 - 1 5 4 2 1
Mulheres 10 - 2 4 1 3 -
Prestadores de Servicos da Total 3.311 356 890 | 1.547 284 141 93
Saide Homens 1.061 131 342 428 73 48 39
Mulheres 2.250 225 548 | 1.119 211 93 54
Reintegrados (DJ) Total 228 1 10 141 33 24 19
Homens 174 1 10 112 22 16 13
Mulheres 54 - - 29 11 8 6
Servigos Prestados Total 1.892 355 591 734 100 61 51
Homens 871 174 265 318 51 28 35
Mulheres 1021 181 326 416 49 33 16

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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Tabela 7 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por tempo de servicos, segundo
a esfera administrativa, em julho de 2007

TEMPO DE SERVICOS (anos)

ESFERA ADMINISTRATIVA Total | A5 | 620 | 21-25 | 26-30 (li\ga;)
Administragio Direta 53.043| 14.830] 16.297 | 12.314| 6.632 2.970
Autarquias 2.576 243 584 771 600 378
Fundagdes Piblicas 2.660| 1.640 395 350 177 98
Empresas Publicas 235 72 60 48 35 20
Sociedade de Economia Mista 2.203 122 225 210 128 22
Outros Orgios/Instituicdes 5431| 3.086| 2.216 86 25 18

TOTAL DO ESTADO 66.148 | 19.993| 19.777| 13.779 | 7.597 3.506

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 7.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por tempo de servigo, segundo
o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

continua
) TEMPO DE SERVICOS (anos)
ORGAO/NSTITUICAO Total | A5 | 6-20 | 21-25 | 26-30 éfagg

Agéncia de Defesa Agropecudria do Piauf 210 39 38 71 44 18
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 497 | 3.154 942 538 202
Controladoria-Geral do Estado 28 14 8 2 4 -
Coord. dos Direitos Humanos e da Juventude 22 21 1 - - -
Secretaria Estadual p/Inc. da Pessoa com Deficiéncia 39 37 - 1 - 1
Coordenagdo do Programa Fome Zero 32 19 3 4 6 -
Coordenadoria de Comunicac¢io Social 85 44 16 15 7 3
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui 281 19 171 43 35 13
Defensoria Piiblica do Estado do Piaui 107 67 28 2 5 5
Gabinete do Vice-Governador do Estado do Piaui 70 42 16 10 2 -
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 200 29 113 35 18 5
Hospital Dirceu Arcoverde 112 2 58 45 7 -
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 116 28 48 20 8 12
Secretaria de Estado da Administragdo 406 67 163 114 44 18
Secretaria da Assisténcia Social e Cidadania 898 214 275 230 128 51
Secretaria da Educagdo e Cultura 31.203 | 11.104| 8.525| 6.852| 3.660 1.062
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 280 440 489 177 265
Secretaria de Estado da Infraestrutura 101 20 10 27 32 12
Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos 772 266 258 207 33 8
Secretaria de Estado da Satide 8.042| 1.382] 1.812] 2.330| 1.461 1057
Secretaria de Estado da Seguranca Publica 1.854 142 979 462 157 114
Secretaria de Estado das Cidades 19 15 - 2 2 -
Secretaria do Des. Econdmico e Tecnolégico 134 37 24 56 12 5
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural 355 51 54 111 92 47
Secretaria de Estado do Governo 253 183 21 27 13 9
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e R. Hidricos 112 55 18 15 7 17
Secretaria de Estado do Planejamento 184 54 38 48 28 16
Secretaria de Estado do Trab. e Empreendedorismo 341 45 16 144 107 29
Secretaria de Estado dos Transportes 30 26 4 - - -
Secretaria de Estado do Turismo 15 8 2 3 2 -
Secretaria de Estado da Defesa Civil 17 7 2 7 1 -
Sup. de Rep. do Estado do Piaui em Brasilia 21 16 2 - 2 1
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 561 17 92 180 145 127
Departamento Estadual de Transito 468 43 49 151 136 89
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Tabela 7.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por tempo de servigo, segundo
o 6rgao/instituicdo de lotacdo, em julho de 2007

conclusdo
) TEMPO DE SERVICOS (anos)
ORGAOG/INSTITUICAO Total | A€5 | 620 | 21-25 | 26-30 é\gagg

Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 718 110 156 170 188 94
Instituto de Assisténcia e Prev. do Estado do Piaui 581 24 206 196 99 56
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 44 14 25 2 1 2
Instituto de Terras do Piaui 126 12 42 58 13 1
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 23 14 14 18 9
Fundac¢do Cultural do Piaui 392 36 147 133 50 26
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 6 - 7 3 1
Fundacao Estadual de Esportes 100 36 18 23 16 7
Fundacdo Réddio e Televisdo Educativa do Piaui 79 24 42 7 5 1
Fundac¢do Universidade Estadual do Piaui 1.900| 1.530 174 85 71 40
Fundacgdo Centro de Pesq. Econ. e Sociais do Piauf 172 8 14 95 32 23
Agéncia de Tecnologia da Infor. do Estado do Piaui 163 56 39 25 26 17
Empresa de Turismo do Piaui 72 16 21 23 9 3
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 17 29 83 67 6
Centrais de Abastecimento do Piaui 29 16 2 5 6 -
Companhia Editora do Piaui 91 37 14 26 14 -
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Piaui 21 1 11 5 3 1
Companhia de Desenvolvimento do Piaui 228 12 89 83 31 13
Companhia Metropolitana de Transporte Publico 113 34 76 2 1 -
Aguas e Esgotos do Piaui S/A 1.496 . . . .

Loteria do Estado do Piaui 23 5 4 6 6 2
Prestadores de Servicos da Satide 3311 1.530] 1.743 21 9 8
Reintegrados (Decisdo Judicial) 228 23 119 62 15 9
Servicos Prestados 1.892| 1.533 354 3 1 1

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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Tabela 8 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa salarial, segundo a
esfera administrativa, em julho de 2007

FAIXA SALARIAL (R$ 1,00)

ESFERA ADMINISTRATIVA Total AtéR$ | 381,01 a | 760,01 a | Mais de

380,00 | 760,00 | 1.900,00 | 1.900,00

Administracdo Direta 53.043 1.806 17272 30.018 3.947
Autarquias 2.576 14 551 1.532 479
Fundagdes Piblicas 2.660 6 1005 1418 231
Empresas Publicas 235 - 17 119 99
Sociedade de Economia Mista 2.203 15 102 359 231
Outros Orgdos/instituicdes 5.431 1.507 3.241 568 115
TOTAL DO ESTADO 66.148 3.348| 22.188| 34.014 5102

Fonte dos dados bdsicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.

Tabela 8.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa salarial, segundo o
orgao/institui¢ao de lotagdo, em julho de 2007

continua
FAIXA SALARIAL (R$ 1,00)
ORGAO/INSTITUICAO Total | A€R$ | 381.01a | 760,01a | Mais de

380,00 | 760,00 | 1.900,00 | 1.900,00
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 210 1 48 71 90
Policia Militar do Estado do Piaui 5.333 - 4.865 463
Controladoria-Geral do Estado 28 - 1 4 23
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 22 - - 15 7
Secretaria Estadual p/Inc. da Pessoa com Deficiéncia 39 4 4 26 5
Coordenag¢do do Programa Fome Zero 32 - 4 21 7
Coordenadoria de Comunicacdo Social 85 - 3 63 19
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui 281 - - 238 43
Defensoria Publica do Estado do Piaui 107 3 7 50 47
Gabinete do Vice-Governador do Estado do Piaui 70 - 9 44 17
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 200 20 1 142 37
Hospital Dirceu Arcoverde 112 7 52 53 -
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 116 4 12 44 56
Secretaria de Estado da Administragdo 406 1 190 180 35
Secretaria da Ass. Social e Cidadania 898 - 363 487 48
Secretaria de Estado da Educagdo e Cultura 31.203 1.739 12.423 16.946 95
Secretaria de Estado da Fazenda 1.651 1 3 646 1.001
Secretaria de Estado da Infraestrutura 101 - 29 41 31
Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos 772 11 10 483 268
Secretaria de Estado da Sauide 8.042 5 3.517 4.175 345
Secretaria de Estado da Seguranca Piblica 1.854 3 24 813 1.014
Secretaria de Estado das Cidades 19 - 2 10 7
Secretaria de Estado do Des. Econ. e Tecnolégico 134 - 58 59 17
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural 355 - 206 111 38
Secretaria de Estado do Governo 253 2 18 123 110
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e R. Hidricos 112 - 37 35 40
Secretaria de Estado do Planejamento 184 - 64 85 35
Secretaria de Estado do Trab. e Empreendedorismo 341 - 181 148 12
Secretaria de Estado dos Transportes 30 - 1 19 10
Secretaria de Estado do Turismo 15 - 1 5 9
Secretaria de Estado da Defesa Civil 17 - 4 6 7
Sup. de Rep. do Estado do Piaui em Brasilia 21 - - 10 11
Departamento de Estradas de Rodagem do Piauf 561 2 112 239 208
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Tabela 8.1 — Numero de servidores ativos do Estado do Piaui, por faixa salarial, segundo o
orgao/institui¢do de lotacdo, em julho de 2007

conclusio
FAIXA SALARIAL (R$ 1,00)

ORGAO/INSTITUICAO Total | A€R$ | 381.01a | 760.01a | Mais de
380,00 | 760,00 | 1.900,00 | 1.900,00
Departamento Estadual de Transito 468 9 107 307 45
Instituto de Assist. Técnica e Extensdo Rural 718 2 105 474 137
Instituto de Assist. e Prev. do Estado do Piauf 581 1 130 410 40
Instituto de Metrologia do Estado do Piauf 44 - 7 31 6
Instituto de Terras do Piaui 126 - 69 29 28
Junta Comercial do Estado do Piaui 78 - 21 42 15
Fundacdo Cultural do Piaui 392 - 179 200 13
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui 17 - 2 12 3
Fundagao Estadual de Esportes 100 1 19 62 18
Fundacdo Radio e Televisdo Educativa do Piaui 79 1 24 45 9
Fundacdo Universidade Estadual do Piaui 1.900 4 736 990 170
Fundag@o Centro de Pesq. Econ. e Sociais do Piaui 172 - 45 109 18

Agéncia de Tecnologia da Inf. do Estado do Piaui 163 5 70 88 -

Empresa de Turismo do Piaui 72 12 49 11 -
Agéncia de Desenvolvimento Habitacional do Piaui 202 1 - 84 117
Centrais de Abastecimento do Piau{ 29 - 5 15 9
Companhia Editora do Piaui 91 7 22 54 8
Companhia de Desenvolvimento Agrop. do Piaui 21 1 10 8 2
Companhia de Desenvolvimento do Piauf 228 3 17 140 68
Companhia Metropolitana de Transporte Piblico 113 3 47 46 17

Aguas e Esgotos do Piaui S/A 1.496 N/d N/d N/d N/d

Loteria do Estado do Piaui 23 - 1 12 10
Prestadores de Servigos da Satide 3.311 855 2.336 100 20
Reintegrados (DJ) 228 3 23 137 65
Servigos Prestados 1.892 649 882 331 30

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.



50

Tabela 9 — Niimero de professores ativos do Estado do Piaui, segundo a frequéncia nos

orgdos/instituicdes de lotacao e média salarial pagas, em julho de 2007

N° DE SITUACAO SALARIAL (R$)
ORGAO/INSTITUICAO PRO- Média | Menor | Maior
FESSORES Valor Valor
Agéncia de Defesa Agropecudria do Piaui 2 1.020,54 696,60 1.344,49
Controladoria-Geral do Estado 1 1.585,26 | 1.585,26 1.585,26
Coordenadoria dos Direitos Humanos e da Juventude 3 3.503,06 | 3.184,97 3.667,17
Secretaria Estadual p/Inc. da Pessoa com Deficiéncia 2 2.529,38 | 2.295,10 2.763,67
Coordenadoria do Programa Fome 5 1.737,97| 1.277,30 2.034,41
Coordenadoria de Comunica¢ao Social 8 2.155,24 | 1.010,83 2.942 .88
Defensoria Publica do Estado do Piaui 4 2.657,18 799,62 5.465,19
Gabinete do Vice-Governador do Estado do Piaui 2 1.954,30 839,89 3.068,71
Gabinete Militar do Governo do Estado do Piaui 7 2.495,38 | 1.812,78 3.370,61
Procuradoria-Geral do Estado do Piaui 1 4.422,62 | 4.422,62 4.422,62
Secretaria de Estado da Administra¢do 1 908,69 908,69 908,69
Secretaria da Ass. Social e Cidadania 142 1.634,53 507,73 4.048,36
Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura 23.098 1.153,87 410,00 7.609,66
Secretaria de Estado da Infraestrutura 4 1.851,91| 1.634,00 2.611,88
Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos 41 1.540,51 854,00 3.096,99
Secretaria de Estado da Saide 33 1.420,18 380,00 3.601,08
Secretaria de Estado da Seguranca Piblica 12 1.237,91 839,27 3.053,34
Secretaria do Desenvolvimento Econ. e Tecnoldégico 7 1.563,53 | 1.064,69 1.997,70
Secretaria do Desenvolvimento Rural 2 1.116,07 982,59 1.249,55
Secretaria de Estado do Governo 12 2.648,86 | 1.619,10 5.094,90
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos 8 1.500,91 399,11 2.299,62
Secretaria de Estado do Planejamento 1 1.799,62 | 1.799,62 1.799,62
Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 4 1.948,67 976,71 2.770,72
Secretaria de Estado dos Transportes 2 3.159,75| 2.644,00 3.675,50
Secretaria de Estado do Turismo 1 1.762,65| 1.762,65 1.762,65
Secretaria de Estado da Defesa Civil 2 3.538,48 | 2.342,07 4.734,90
Sup. de Representagdo do Estado do Piaui em Brasilia 1 2.122,06 | 2.122,06 2.122,06
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui 1 4619,06| 4619,06 4619,06
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 1 938,49 938,49 938,49
Instituto de Assisténcia e Prev. do Estado do Piaui 4 1.377,83| 1.126,90 1.884,00
Instituto de Metrologia do Estado do Piaui 1 2.296,14 | 2.296,14 2.296,14
Instituto de Terras do Piaui 1 828,38 828,38 828,38
Fundagao Cultural do Piaui 17 1.118,05 504,81 1.333,36
Fundacao Estadual de Esportes 32 1.759,06 504,81 5.651,99
Fundac¢do Universidade Estadual do Piaui 1.551 1.418,65 504,81 5.095,82
Fundagao Centro de Pesquisas Econ. e Sociais do Piaui 1 1.805,90 | 1.805,90 1.805,90
Empresa de Turismo do Piaui 1 1.112,81| 1.112,81 1.112,81
TOTAL DE PROFESSORES DO ESTADO 25.016 1.178,27 380,00 7.609,66

Fonte dos dados basicos: Agéncia de Tecnologia da Informacao do Estado do Piaui — ATI.
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4 A Fala dos Servidores nas Consultas Diretas a eles Dirigidas: Uma Sintese dos
Territorios Visitados

Se as novas maneiras de ler, inauguradas pelo dispositivo
tedrico da andlise de discurso, nos indicam que o dizer tem
relacio com o ndo dizer, isto deve ser acolhido
metodologicamente e praticado na andlise (ORLANDI, 1988,
p- 82)

Além dos elementos indicativos expostos nos quadros e andlises apresentadas na
visdo geral, em que a base de fundamentac¢do foi o conjunto de dados obtidos junto a Agéncia
de Tecnologia da Informag¢do do Estado do Piaui, foram realizadas consultas a 2.420
servidores, destes, 1.372 lotados na capital e caracterizados como da érea de influéncia do
Territério de Entre-Rios, e 1.048 distribuidos em cidades representativas dos demais
territérios, a saber: Parnaiba, Luis Correia, Buriti dos Lopes, Cocal, Barras, Esperantina,
Piripiri, Pedro II, Campo Maior, Elesbao Veloso, Valenga, Picos, Pio IX, Paulistana, Simdes,
Oeiras, Simplicio Mendes, Sao Raimundo Nonato, Floriano, Nazaré, Itaueira, Canto do Buriti,
Jerumenha, Marcos Parante, Urucui, Eliseu Martins, Bom Jesus, Gilbués e Corrente.

Cabe destacar que nos territorios dos Carnaubais e Serra da Capivara, a abordagem
foi realizada no espago do férum de gestores, nas cidades de Campo Maior e Sdo Raimundo
Nonato, em que estiveram presentes, representantes de nove e 11 municipios respectivamente.

Quanto a participacado de servidores por érgios, contabilizou-se a frequéncia de 46
instituicdes distintas e em que a quantidade de respostas mais significativas foram de
representantes da Secretaria da Educacdo e Cultura (32,27%), da Secretaria da Sadde
(19,34%), da Policia Militar do Piaui (7,73%), da Secretaria da Fazenda (4,01%), da
Secretaria de Seguranca Publica (3,68%) e do Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (3,18%), isto em face ndo sé de se tratar de 6rgdos com quadro de servidores
numerosos, mas principalmente pela forte capilaridade desses O6rgdos nas distintas
municipalidades.

Quanto a condi¢do de sexo, a amostra contemplou a maioria de servidores
mulheres (60,4%), isso na tentativa de compatibilizar com a realidade geral do quadro de
servidores do Estado que também apresenta maioria de mulheres (56,34%). Também
contribuiu para essa maior propor¢cao o fato de as mulheres serem mais representativas nas
areas da satde e educacgdo, notadamente nas cidades interioranas.

Em relacdo a distribui¢do da amostra, segundo os grupos etérios, constatou-se uma
forte similaridade com o quadro real dos servidores ativos do Poder Executivo Estadual,
quando 70% das opinides da amostra estavam na faixa etdria de 26 a 50 anos e no quadro total
de servidores eram 68,16%. Objetivando ter uma representatividade mais aproximada
possivel com a realidade mostrada pelos dados provenientes da Agéncia de Tecnologia da
Informacdo, foram ouvidos ainda, 3,8% de servidores com até 25 anos de idade, 15%, com
idade entre 51 e 55 anos, 6,5%, nas faixas de 56 a 60 anos, e ainda 3,7% com idade superior a
60 anos.

Ainda na caracterizacdo da amostra, constatou-se que o nivel de escolaridade dos
entrevistados era predominantemente de portadores de curso superior, categoria que
representou 55,8% dos servidores pesquisados, destacando-se que dentre eles, 20,1% tinham
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alguma especializacdo, 1,4% era mestre e 0,1%, possuia a titulacdo de doutor. Também foi
representativa a propor¢ao de portadores de curso de nivel médio, que chegou a 35,2%. No
outro extremo, foram constatados 9,2% com formagdo de nivel fundamental e 0,5%
declararam-se analfabetos. Estes lotados em o6rgdos distintos como Secretaria da Sauide
(Hospital Areolino de Abreu e Hospital Getilio Vargas, em Teresina e nos hospitais de
Itaueira e de Piripiri), AGESPISA, Secretaria do Trabalho e Secretaria da Educacao.

Em relagdo a condi¢do de atividade ou vinculo empregaticio com o Estado, a
amostra foi distribuida entre 80,7% de servidores efetivos, 14,7% de tempordrios, 4,3% de
comissionados e 0,4% de estagidrios. Estes, distribuidos, segundo o tempo de servigo, num
contingente em que 55,8%, tinham até 20 anos de dedicacdo ao servico publico e 7,2%, mais
de 30 anos de servigo.

Segundo a opinido dos entrevistados sobre o grau de satisfacdo com a condi¢do de
servidor publico os percentuais indicaram que 54,6% dos servidores investigados declararam-
se satisfeitos, 9,1% muito satisfeitos, e apresentaram como justificativas: o tratamento que
vém recebendo no 6rgao de lotagdo (35,0%); a seguranca que o emprego publico proporciona
ao cidadao (33,4%) e o respeito recebido por parte do Governo (20,8%). Em relacdo aos
36,3% que se declararam insatisfeitos, os motivos apresentados foram: o saldrio incondizente
com o cargo/atribui¢des que vém desempenhando (36,4%); o desrespeito do Governo com o
servidor publico (26,4%) e a falta de perspectivas em relagdo ao servico publico (21,5%).

Ao serem questionados sobre o alcance das medidas/acdes implementadas pelo
Governo, em beneficio do servidor publico estadual, as citacdes mais frequentes foram: a
divulgacdo antecipada da tabela de pagamentos (47,1%); a implantacdo do plano de cargos,
carreira e vencimentos (34,8%) e a recuperacao dos niveis salariais para todas as categorias de
servidores (19,0%).

Solicitados na pesquisa, a julgarem o desempenho dos gestores e chefes imediatos,
as opinides manifestadas foram bastante favordveis, conforme pode ser visto nos dados

apresentados no quadro 28, abaixo.

Quadro 28 — Avaliacdo dos entrevistados em relacao ao desempenho de gestores e chefes

imediatos.
CITACOES/INDICES DE AVALIACAO
PARAMETROS DE AVALIACAO Gestor Chefe Imediato
Abs. % Abs. %
Competentes, organizados e operativos 1.615 66,8 1.805 74,6
Competentes, porém desinteressados 437 18,1 359 14,8
Incompetentes, mas interessados 93 3,8 67 2,8
Incompetentes, grosseiros e desinteressados 129 5,3 102 4,2
Nao sabe/ndo quis opinar 146 6,0 87 3,6
TOTAL 2.420 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Da interpretacdo dos dados sobre avaliacio do desempenho dos gestores das
instituicdes e dos chefes imediatos, os indices de 66,8% e 74,6%, respectivamente, para os
conceitos de competentes, organizados e operativos somados aos de 18,1% e 14,8% para
competentes, porém desinteressados, demonstram que as rejeicoes, tdo comuns, no ambito do
servico publico por parte de subordinados em relacdo a superiores, é pouco significativa e
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corrobora para ilustrar o bom nivel de satisfacdo com as tarefas que lhes estdo sendo
atribuidas, na ordem de 82,8% de aprovagdo, e com o proprio contentamento em relacdo a
lotacdo no Orgao/instituicdo em que vem desempenhando suas atividades, onde o
contentamento foi de 92,0%.

Outra preocupacdo levada aos servidores foi a compatibilidade do quadro de
pessoal do 6rgao/instituicdo com o desempenho das atribuicdes de competéncia desse mesmo
orgdo/institui¢do, questdo em que a maioria das opinides foi questiondvel, na medida em que
as respostas se concentraram na alternativa “sim, em parte” (53,4%), escore que somado aos
que afirmaram que o quadro de pessoal estd incompativel (15,9%), chegou a 69,3% das
citacoes.

Essa desaprovacdo da compatibilidade do quadro de pessoal em relacdo as
atribuicdes a ele inerentes, quando vista e denunciada pelo préprio quadro de servidores,
deixa claro que existe uma necessidade ou de renovacdo dos quadros funcionais ou de um
trabalho intenso de qualificagcdo dos existentes, de forma a ajustar a qualidade da mao-de-obra
disponivel as demandas, cada vez mais intensas e qualificadas. Ainda a esse respeito, uma das
situagdes verificadas na grande maioria dos 6rgdos, € a dificuldade de adaptacdo as novas
tecnologias, situagdo que passou a exigir uma nova postura do servidor, inclusive remetendo-
os de volta a sala de aula, a busca de novas competéncias para ajuste aos novos desafios.

Outro aspecto que se revela ai € a consequéncia das contratacdes feitas sem uma
rigorosa avaliacdo da qualificagdo do sujeito contratado e sua compatibilizacdo com as reais
necessidades dos 6rgdos, situacdo que tem criado transtornos aos gestores, ao se depararem
com quadros de servidores numerosos e sem a preparagao para o desempenho das atribui¢des
da institui¢do, resultando, quase sempre, num volume significativo de servidores nos
corredores e necessidades prementes nos postos de trabalhos.

Ao buscarem-se explicagdes dos entrevistados sobre o porqué da alta proporcao de
respostas sobre a parcialidade ou incompatibilidade do quadro de pessoal com as atribuicoes,
as justificativas mais plausiveis se distribuiram entre: o pessoal € preparado, mas esta
desmotivado (34,1%); apenas uma pequena parcela dos servidores estd preparada (20,6%);
verifica-se a necessidade de qualificacdo dos atuais servidores (18,8%) e constata-se a
necessidade de inser¢ao de novas categorias profissionais ao quadro atual.

E sabido que entre as condicdes a serem oferecidas para que o servidor possa
desempenhar bem suas atividades, estd a estrutura fisica em que o Orgdo/instituicdo esta
instalado, e isto também foi levado em consideragdo pelos entrevistados, desse modo, o peso
das respostas caiu sobre a alternativa “funcional, mas carente de melhorias”, segundo a visdo
de 66,7% dos entrevistados. Saliente-se que nesta mesma questdo, 20,2%, declararam que a
estrutura fisica estd perfeitamente adequada ao seu funcionamento.

Aos servidores também foi dada a oportunidade de se manifestarem sobre a
compatibilidade das atividades desenvolvidas e a real finalidade para o qual o
orgdo/institui¢do foi criado, e neste aspecto, registrou-se uma elevada convergéncia (76,0%)
de respostas positivas, com a justificativa de que estdo sendo atendidos os reais interesses da
sociedade, afirmativa que vai de encontro a manifestacdo de 59,8% de entrevistados que
julgam ser o seu 6rgao/institui¢do de grande importancia para o processo de desenvolvimento
econdmico e social do Estado.
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Procurando entender melhor as inquietacdes dos servidores nos seus respectivos
locais de atuagcdo, os dados oriundos das entrevistas foram tabulados de forma
compartimentada para os respectivos territérios contemplados nas visitas empreendidas pela
equipe e as falas estdo resumidas nos topicos seguintes.

4.1 No Territorio de Desenvolvimento: Chapada das Mangabeiras

Do total de 59 servidores entrevistados na drea do Territério Chapada das
Mangabeiras, 55,9% eram vinculados a Secretaria da Educagdo, 16,9% a Secretaria da Saude,
8,5% a Policia Militar, 6,8% a Secretaria da Fazenda e 11,9% estdo distribuidos nos seguintes
6rgdos: Secretaria da Justica e dos Direitos Humanos, Instituto de Aguas e Esgotos do Piauf e
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural.

Da amostra entrevistada, 57,6% eram do sexo feminino e 42,4%, do sexo
masculino. A maioria, 72,9% dos servidores, esta na faixa etaria de 26 a 50 anos e 67,8% sao
portadores de diploma de nivel superior, e destes, 28,8% com especializacdo, 22% possuiam
qualificacdo em nivel de ensino médio e 10,2%, apenas formacdo em nivel fundamental.

Importante ressaltar que dos servidores consultados, 78% sdo funcionérios
efetivos do quadro geral do Estado, 16,9% sdo contratados tempordrios e 5,1% estdo na
condicdo de comissionados, portanto, tempordrios também. No que tange ao tempo de
servico, 35,6% tém até 5 anos de atividade, 33,9%, de 6 a 20 anos, e 1,7% declarou ter mais
de 30 anos de servigo.

A opinido manifestada pelos servidores entrevistados na area de influéncia do
Territério da “Chapada das Mangabeiras” foi resumida nos seguintes pontos:

- No quesito “Como o senhor (a) se sente como servidor publico estadual”, as
respostas apontaram para um indice de satisfacdo da ordem de 62,7%, distribuido entre muito
satisfeitos e satisfeitos e justificados pela seguranca que o emprego publico proporciona ao
cidadao, segundo a visdo de 34,7%, pelo tratamento que vém recebendo no 6rgao de lotagao,
conforme opinido de 32,7% e pelo respeito dispensado por parte do Governo do Estado,
conforme indicagdo de 26,5%. Por outro lado, 37,3% declararam-se insatisfeitos e
apresentaram como justificativas os niveis salariais percebidos e julgados incondizentes com
o cargo/atribuicdes (37,2%), o desrespeito com que o Governo vem tratando o servidor
publico (32,6%) e a falta de perspectiva em relacao ao préprio servigo publico (23,3%).

- A¢oes implementadas pelo Governo para valorizacio do servidor publico. Dentre
as acdes adotadas pelo Governo e que beneficiam diretamente o servidor, as opinides foram
distribuidas entre a divulgacdo da tabela de pagamento para o ano todo (37,04%), a
implementagdo do plano de cargos, carreira e vencimentos (33,3%) e a recuperagao dos niveis
salariais (16,0%).

- Permanéncia como servidor publico estadual ou escolha de nova ocupagdo.
Questionados sobre a condi¢do de servidor publico estadual ou nova ocupacdo, verificou-se
que 39,7% dos servidores entrevistados tentariam vaga no servico federal, 23,5% procurariam
montar seu préprio negécio e 29,4% afirmaram que continuariam sendo servidor publico
estadual.
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- Futuro do servico publico estadual. A visdao dos servidores em relagdo a
expectativa sobre o futuro do servico publico foi vista por 45,8% dos entrevistados como de
responsabilidade de cada cidaddao que dele participa, ao lado de 39,0% que acreditam que
tende a melhorar nos préximos anos, e apenas 5,1% que afirmaram tender a piorar com o
passar do tempo.

- Satisfacdo com atribui¢des que vém desempenhando e condi¢do de lotagdo.
Questionados sobre a compatibilidade das tarefas e o nivel de qualificacdo, 76,3% disseram
que as tarefas que fazem estdo compativeis com o cargo e 81,4%, satisfeitos com as tarefas
que lhes sdo atribuidas.

- Avaliacdo de chefes imediatos e gestores. Os numeros relacionados ao
julgamento de chefes imediatos, por parte dos servidores entrevistados, foram bastante
favoraveis a ponto de 69,5% terem os considerados competentes, organizados e operativos, ao
lado de apenas 6,8% que os julgaram incompetentes e desorganizados. Os gestores também
foram classificados como competentes, organizados e operativos por 59,3% dos servidores
abordados.

- Quadro de pessoal das institui¢des. Perguntados sobre a compatibilidade do
quadro de pessoal e as atribuicdes do 6rgdo, apenas 28,8% afirmaram pela compatibilidade,
enquanto os demais (71,2%) apontaram alguma anormalidade e justificaram como: servidores
preparados, mas desmotivados (40,7%), quadro carente de novas categorias profissionais
(20,4%), quadro necessitando de qualificacdo (14,8%), e apenas uma parcela de 16,7% julgou
que o quadro estd efetivamente preparado para o desempenho da atividade de prestacdo de
servicos a sociedade.

- Estrutura fisica dos edificios. Referindo-se a estrutura fisica, 79,7% afirmaram
que sdo funcionais, mas carentes de melhorias, impondo que, em muitos casos, se conviva
com as improvisacdes, fato que nem sempre favorece a boa prestagdo de servigos, pois leva os
usudrios aos espagos distintos, quando da solu¢do de problemas que poderiam ser
equacionados em espagos unificados e com maior comodidade.

4.2 No Territorio de Desenvolvimento: Tabuleiros do Alto Parnaiba

Na drea de influéncia do Territério Tabuleiros do Alto Parnaiba, a amostra
contemplou a opinido de 79 servidores, dos quadros das Secretarias de Educacdo e Satide e da
Policia Militar do Piaui e apenas um servidor estava deslocado do seu 6rgio de origem.

Desses entrevistados 78,5% eram do sexo feminino, 84,8% estavam na faixa etaria
de 26 a 50 anos, e 59,5% eram casados. Em relacdo ao tempo de servico na atividade publica,
verificou-se que na drea de influéncia do Territério Tabuleiros do Alto Parnaiba, 40,5%
estavam no servigo publico a menos de cinco anos, 22,8% entre seis e 20 anos, 20,3% com 21
a 25 anos e os demais com mais de 25 anos de servi¢o. Ainda em relacdo ao perfil dos
entrevistados, constatou-se que 51,9% tinham formacao superior e destes, 10,1% com alguma
especializacdo e 27,8% de servidores com contrato ou situac¢ao funcional temporaria.

As opinides manifestadas pelos servidores em relacdo ao questionamento sobre o
grau de satisfacao dos cidadaos enquanto servidores publicos estaduais podem ser resumidas
da seguinte forma: 65,8% dos entrevistados afirmaram satisfacdo enquanto funciondrios
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publicos estaduais, satisfacdo esta devido a segurangca que o emprego publico proporciona
com percentuais de 33,3%.

Outro fato que gerou satisfacdo foi o bom tratamento que as institui¢des t€m
dispensado aos seus servidores, com uma taxa de 27,3%, e de igual modo, 27,3% disseram
que estdo satisfeitos pelo respeito que vém recebendo por parte do Governo estadual.

Em relacdo a razdo da insatisfacio dos entrevistados quanto a condi¢do de
servidor publico manifestaram-se insatisfeitos 22,8% dos servidores estaduais, sendo que
destes, 41,4% atribuiram sua insatisfacao ao desrespeito com que o Governo vem tratando o
servidor publico, outros 34,5% afirmaram que sua insatisfacdo estd relacionada aos baixos
saldrios percebidos, pois eles sdo incondizentes com o cargo/atribui¢des que desempenham.

Sobre as acdes implementadas pelo atual Governo, 53,3% dos entrevistados
destacaram a divulgacdo da tabela de pagamento para o ano todo, como a a¢do mais
importante, seguida da implementagdo do plano de cargos, carreira e vencimentos, acdo
considerada por 19,6% dos entrevistados ao lado de 16,3% que responderam que foi a
recuperacdo dos niveis salariais para todas as categorias.

Quando indagados sobre uma possivel nova ocupacdo profissional, 48,8%
afirmaram que continuariam sendo servidores publicos estaduais, 36,6% tentariam uma vaga
no servico publico federal.

E quanto a expectativa em relacdo ao futuro do servico publico, 44,3% acreditam
em melhorias nos préximos anos e 41,8% responderam que esta melhoria vai depender da
responsabilidade de cada cidadao.

Questionados sobre o desempenho de suas atribui¢cdes e o nivel de qualificagdo,
91,1% dos servidores afirmaram que as tarefas por eles desempenhadas estio compativeis
com seu cargo e qualificacdo. 92,4% estdo satisfeitos com as tarefas que lhes estdo sendo
atribuidas, outros 96,2% demonstraram contentamento com suas lotacoes.

Sobre o desempenho dos gestores dos orgidos governamentais 65,8% dos
entrevistados fizeram uma avaliagdo positiva, qualificando-os como competentes, organizados
e operativos, a mesma tendéncia foi a avaliacdo em relacdo aos chefes imediatos com
percentuais de 62,0%. Gestores competentes, porém desinteressados atingiram 32,9% na
opinido dos servidores, ao lado de 35,4% que manifestaram o mesmo pensamento em relacao
aos seus chefes imediatos.

Sobre o quadro de pessoal das instituicdes e sua preparagdo para o desempenho
das atribuicdes, 60,8% dos entrevistados responderam que os servidores estdo parcialmente
preparados para desempenhar suas funcdes satisfatoriamente.

Contrariando a avaliacao anterior 32,8%, responderam que o pessoal é preparado,
porém desmotivado para realizar suas atribuicdes, 26,2% afirmaram ser necessdria uma re-
qualificacdo dos atuais servidores, 19,7% disseram acreditar que uma pequena parcela de
servidores estd preparada e somente 14,8% constatam a necessidade e inser¢do de novas
categorias.

Quanto a estrutura fisica das institui¢des, a finalidade para as quais foram criadas e
a avaliacdo dos 6rgdos publicos estaduais no contexto geral da administracdo observou-se os
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seguintes percentuais: 82,3% dos servidores julgaram suas instituicdes como funcionais, mas
carentes de melhorias e 15,2%, responderam que os 6rgdos sdo perfeitamente adequados ao
seu funcionamento.

Dos servidores entrevistados, 79,7% acreditam que as institui¢des para as quais
prestam servicos, atendem aos interesses da sociedade, enquanto 13,9% disseram nao, pois as
atuacdes dessas instituicdes distorcem o que € proposto a sociedade.

Com relacdo ao contexto geral da administra¢io estadual, 68,4% dos entrevistados
avaliaram a sua instituicio como sendo de grande importincia para o processo de
desenvolvimento econdmico e social do Estado, outros 27,8% responderam que o 6rgao tem
uma participacao relevante, mas nao estd recebendo a devida atencao por parte do Governo.

4.3 No Territorio de Desenvolvimento: Tabuleiros dos Rios Piaui e Itaueira

O perfil dos servidores entrevistados na drea de influéncia do Territério
Tabuleiros dos Rios Piaui e Itaueira era de que a maioria (59,1%) estava ligada a Secretaria da
Educagdo, 69,6% eram do sexo feminino, 73,9% estavam na faixa etdria de 26 a 50 anos,
56,5% eram casados, 51,3% tinham curso de nivel superior e, destes, a metade ja com alguma
especializagao.

O grau de satisfacdo positiva pela condicdo de servidor publico, manifestada por
60,8% dos entrevistados, estava diretamente relacionado ao tratamento que vém recebendo no
orgdo de lotacdo (38,1%) e pela seguranga que o emprego publico proporciona (28,9%).
Quanto aos que se manifestaram insatisfeitos (39,1%), as causas apontadas foram: o saldrio
incondizente com o cargo/atribui¢des (41,3%), o desrespeito com que o Governo vem
tratando o servidor publico (26,7%) e a falta de perspectivas em relacdo ao servigo publico
(24,0%).

Em relacdo as acdes implementadas pelo Governo e voltadas para o servidor,
coube destaque para a fixacdo de um dia certo para o pagamento dos saldrios, ou seja, a
divulgacdo da tabela anual de pagamento, fato que criou maior confianca no atual Governo.
Neste sentido, a tabela de pagamento foi destacada por 40,6% dos entrevistados e refor¢ada
com a garantia de que o servidor pode, de maneira segura, projetar seu orcamento mensal.

Foram citadas ainda, e com bastante destaque (23,2%), a implementa¢do do plano
de cargos, carreira e vencimentos, que, embora nao tendo contemplado a todos, foi uma agao
de grande relevancia, e a recuperacdo dos niveis salariais para o corpo funcional do Estado
(18,7%).

Indagados sobre a possibilidade de escolha de uma nova op¢do ou ocupacdo
profissional, 39,4% dos entrevistados disseram que permaneceriam no servigo publico
estadual, 29,5% tentariam vaga no servigo publico federal e 22,7% partiriam para a montagem
de seu proprio negocio.

Também foram questionados sobre a expectativa em relagdo ao futuro do servigo
publico, as opinides se dividiram entre a esperanca de melhoria nos préximos anos (42,6%) e
a certeza de que o futuro do servigo publico depende da forma como o préprio servidor encara
suas responsabilidades (40,0%).
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A luz da opinido do préprio servidor, a pesquisa quis saber sobre a
compatibilidade da formagdo individual e as necessidades da institui¢do, sendo respondido
que 81,7% estavam preparados para bem desempenhar suas atribuicdes, 89,6% estavam
satisfeitos com as atribuicdes que lhes eram delegadas e 93,9% estavam contentes com a
lotacdo.

Em relacdo as chefias imediatas e aos proprios gestores, a avaliacdo dos servidores
foi plenamente satisfatdria, sendo os mesmos classificados em mais de 2/3, como competentes
e operativos.

4.4 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Rio Guaribas

A avaliagdo do perfil dos servidores publicos do Estado do Piaui, na drea de
influéncia do Territério Vale do Rio Guaribas, recaiu sobre um conjunto de 229 servidores, na
sua maioria ligados as Secretarias de Educa¢do e Sadde, sendo 99,1% lotados no préprio
orgao de origem.

Dos entrevistados, 68,1% eram do sexo feminino, 71,2% estavam na faixa etdria
de 26 a 50 anos, 57,6% tinham formacdo superior e 21,4% tinham alguma especializagao,
inclusive foi registrada a presenga de um doutor atuando na regido.

Em relacdo ao estado civil, constatou-se que 55,9% dos entrevistados eram
casados, 25,8% solteiros, 10,9% separados ou divorciados e 7,4% nao declararam ou ndo
responderam a esta indagacao.

No que diz respeito ao tempo de servigo na atividade publica, 34,5% afirmaram ter
entre 6 e 20 anos, 33,2% disseram ter até 5 anos e 17,9% de 21 a 25 anos, além de 14% que ja
se encontram com mais de 25 anos de servigo. A esse respeito € conveniente avaliar que a
grande maioria estd numa fase de amadurecimento profissional ou no periodo de maior
produtividade, que ¢é exatamente aquele marcado pela plena adaptagdo as atividades
cotidianas da institui¢ao.

Em relagdo ao vinculo que mantém com o Estado, chamou atencdo, na drea de
influéncia do Territério Vale do Rio Guaribas, a participacio de 28,8% dos entrevistados na
condi¢do de temporérios.

Quando questionados sobre o sentimento que t€ém enquanto servidores publicos do
Estado do Piaui, 54,1% dos entrevistados afirmaram estarem satisfeitos, ao lado de mais 5,7%
que se disseram muito satisfeitos. A razdo dessa satisfacdo deve-se, segundo eles, ao bom
tratamento que vém recebendo no 6rgdo em que estdo lotados com percentual na casa dos
38,7% e a seguranca que o emprego publico proporciona, com indice de 36,7%.

O total de insatisfeitos na area do Territorio Vale do Rio Guaribas era de 40,2% e
estava relacionado aos niveis salariais percebidos segundo os entrevistados, ndo condizentes
com o cargo e atribuicdes dos mesmos, atingindo um percentual de 44,9%, ao passo que
outros 33,9% atribuiram sua insatisfacdo ao desrespeito com que o Governo vem tratando o
servidor publico estadual.
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Vale ressaltar que os dados acima citados sdo referentes ao conjunto das cidades
visitadas do Territério Vale do Rio Guaribas (Picos, Simodes, Paulistana e Pio IX), mas
tomados em separado, Simdes merece destaque na questdo sobre o sentimento de cada um
como servidor publico estadual, cujo grau de insatisfacdo atingiu o indice de 60,5%.

Para a pergunta sobre as acdes implementadas pelo atual Governo e voltadas para
o servidor publico, 41,7% dos entrevistados disseram ser a divulgacdo da tabela de pagamento
para o ano todo, a mais relevante; 24,3% destacaram a implementacdo do plano de cargos,
carreira e vencimentos e a recuperacdo dos niveis salariais para todas as categorias com
percentual de 16,6% das opinioes.

Quando abordados sobre uma nova escolha de ocupacdo profissional, 39,3% dos
entrevistados afirmaram que continuariam sendo servidores publicos estaduais e 33,5%
tentariam vaga no servico publico federal.

Abordados sobre a expectativa em relagdo ao futuro do servigo publico estadual,
39,7% dos entrevistados afirmaram que a tendéncia € de melhoria nos proximos anos e 34,9%
disseram que essa melhoria vai depender da responsabilidade de cada cidadao.

Nos questionamentos relativos ao desempenho, tarefas e satisfacdo nos érgiaos em
que estdo lotados as respostas dadas foram as seguintes: 82,5% dos servidores afirmaram que
o desempenho estd compativel com seu cargo e qualificagdo, 83,8% afirmaram satisfacdo com
as tarefas que lhes estdo sendo atribuidas e 91,3% estdo contentes com suas lotagdes.

Quando os questionamentos recaem sobre o desempenho dos gestores dos 6rgaos e
chefes imediatos, 79,9% dos servidores avaliaram seus chefes imediatos como competentes,
organizados e operativos € 69,0% manifestaram esta mesma opinido sobre os gestores das
institui¢des nas quais atuam.

No que diz respeito ao quadro de pessoal e adequacdo ao desempenho das
atribuicdes a eles inerentes, a pesquisa revelou os seguintes percentuais: 48,9% dos
entrevistados disseram que o servidor estd preparado para desenvolver suas fungdes em parte,
32,3% classificaram o quadro de pessoal adequado para o desempenho de suas funcdes, e
17,0% disseram que o quadro de pessoal ndo € adequado para suas funcdes.

Em relacdo aos servidores que afirmaram que o quadro ndo estd adequado ao
desempenho das atribui¢des do Orgao/instituicdo, as justificativas foram que 33,7% dos
entrevistados eram preparados, mas estavam desmotivados; 18,7% acreditavam ou defendiam
a necessidade de qualificacdo para grande parte dos servidores; 16,9% disseram que apenas
uma pequena parcela dos servidores estava preparada e ainda, 16,3% constataram a
necessidade e inser¢do de novas categorias profissionais.

Sobre a estrutura fisica das institui¢des, 75,1% dos servidores publicos estaduais
disseram que ela é funcional, mas precisa de melhorias e somente 12,7% disseram que a
estrutura fisica € perfeitamente adequada para seu funcionamento.

Com relacdo ao cumprimento das finalidades para o qual cada 6rgdo publico foi
criado, 83,4% afirmaram que as ag¢des desenvolvidas por estas instituicdes atendiam aos
interesses da sociedade.
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Em relacdo ao contexto geral da administracdo estadual, 48,9% avaliaram suas
instituicdes como relevantes, mas que nao estdo recebendo a devida atencdo por parte do
Governo, e 47,6% afirmaram que a instituicdo na qual estavam lotados era importante para o
processo de desenvolvimento econdmico e social do Estado.

4.5 No Territorio de Desenvolvimento: Cocais

Do universo de servidores publicos do Estado do Piaui, entrevistados na drea de
influéncia do Territério dos Cocais, onde a amostra foi focada para os municipios de Barras,
Esperantina, Piripiri e Pedro II, também foi constatado que a maioria (66,7%) era de
servidores da Educacao, seguidos de 23,5% de servidores da Saide, com forte participacao de
pessoas do sexo feminino.

Em relagcdo aos grupos etdrios, escolaridade e tempo de servigco ficou evidenciado
nos relatérios uma maior participagao de pessoas com idade de 26 a 50 anos (73,2%), ao lado
de apenas 5,5% com mais de 55 anos, e em que a participagdo de portadores de diploma de
nivel superior chegou ao indice de 64,5%, dos quais 17,5%, ja com especializacdo. Importante
verificar que neste universo de trabalhadores e em relacdo ao tempo de servicos, o grande
peso foi de pessoas com até 20 anos de servicos, o que denota certa estabilidade em relacdo ao
quadro de servidores nas institui¢des visitadas, apesar da participacdo de mais de 22% em
situacdo instavel por conta da condi¢do de temporarios.

Segundo dados apurados na pesquisa e no que tange ao nivel de satisfacdo, 69,9%
afirmaram estarem ‘“‘satisfeitos”, os quais justificaram que essa situacdo motivada pela
“seguranca que o emprego publico proporciona” (38,6%) e pelo “tratamento que vém
recebendo no 6rgao de lotacao” (27,8%).

No tocante ao grau de “insatisfacdo” desses servidores que chegou a marca de
23,0%, a justificativa, segundo disseram, foi provocada pelo “saldrio incondizente com o
cargo/atribui¢des”, opinido de 47,6%, e pela “falta de perspectiva em relacdo ao servico
publico” (23,8%).

Com relacio as acOes implementadas pelo Governo e que beneficiaram
diretamente os servidores, 35,6% afirmaram ser a divulgacdo da tabela de pagamento, seguida
da implantac@o do plano de cargos e carreira, citada por 28,3%.

Quando sondados sobre a possibilidade de uma nova ocupagdo profissional, 50%
dos entrevistados optaram por continuar no servico publico estadual, enquanto 28,9%
tentariam uma vaga no servigo publico federal. Esta tendéncia justifica o indice de 42,9% dos
que acreditavam numa melhoria do servico publico estadual nos préximos anos, e nos 40,2%
que afirmaram que estas melhorias no servigco publico dependiam da responsabilidade de cada
cidaddo.

Quanto a avaliagdo dos chefes imediatos e gestores dos 6rgdos, a maioria julgou
como competentes, organizados e operativos, com indices de 80,3% e 77,7%,
respectivamente. Nesta mesma tendéncia, também foi alta, (85,2%), a propor¢ao de servidores
que acreditavam que seu desempenho estd compativel com seu cargo e qualificacdo, como
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também foi significativa (90,2%) a convergéncia de opinides sobre a adequabilidade do
quadro de pessoal para o desempenho de suas atribui¢des constitucionais.

A pesquisa também apurou que os servidores acreditavam que seus respectivos
orgdos eram de grande importancia para o desenvolvimento econdmico e social do Estado
(62,4%) e atendiam aos interesses da sociedade (84,2%).

4.6 No Territorio de Desenvolvimento: Planicie Litoranea

A andlise dos dados da pesquisa Perfil e Satisfacdo do Servidor Piblico Estadual,
realizada nos municipios de Cocal, Buriti dos Lopes, Luis Correia e Parnaiba, pertencentes ao
Territério Planicie Litoranea, revelou que os servidores entrevistados apresentavam as
seguintes caracteristicas: a maioria, 67,4%, estava vinculada funcionalmente a Secretaria da
Educagdo, e praticamente todos lotados no 6rgao de origem.

Do total de servidores entrevistados, 61,8% eram do sexo feminino e 72,7%
estavam na faixa etaria de 26 a 50 anos, sendo 47,4% casados e 33,8% solteiros.

Quanto ao tempo de servico na atividade publica, 42,7% estavam entre 6 a 20
anos, 37,9% até 5 anos, € 11,9% com idade entre 21 a 25 anos e, 60,1% desses servidores
eram efetivos e 35,2%, temporarios.

Ainda com relagdao ao perfil dos servidores publicos, 61,1% tinham formacgdo
superior e desses, 19,5%, formagado superior com especializagao.

Quando os questionamentos recairam sobre o grau de satisfacdo enquanto servidor
publico estadual, 60,1% dos entrevistados afirmaram estar satisfeitos, e as razdes dessa
satisfacdo sdo provenientes do tratamento que vém recebendo no 6rgdo em que estdo lotados,
com um indice de 36,7%, o respeito que vém recebendo por parte do governo do Estado
(26,6%) e a seguranca que o emprego publico proporciona (26,6%).

No tocante ao grau de insatisfacdo, o indice foi de 29,4%, e foi atribuida ao saldrio
incondizente com o cargo/atribuicdes (47,0%), o desrespeito com que o governo vem tratando
o servidor publico (27,0%) e pela falta de expectativas em relagdo ao servigo publico (19,1%).

Investigados sobre as acdes implementadas pelo atual governo, voltadas para o
servidor publico, foram pontuadas como mais importante a divulgacdo da tabela de
pagamento para o ano todo, com um percentual de 43,1%, a “implementacdo do plano de
cargos, carreira e vencimentos”, com 23,7%, e a “recuperacdo dos niveis salariais para todas
as categorias”, com 21,5%.

Abordados sobre uma nova ocupacdo profissional, 44,6% dos entrevistados
responderam que continuariam como servidor publico estadual, 36,1% tentariam vaga no
servico publico federal e 13,2% tentariam montar o proprio negdcio.

Quanto a expectativa em relagao ao futuro do servigo publico estadual, 51,5% dos
entrevistados afirmaram que tende a melhorar nos proximos anos e 31,4% disseram que
depende da responsabilidade de cada cidadao que nele se acha inserido. Contrariando essa
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avaliagdo positiva, 9,9% nao visualizavam qualquer sinal de melhorias e 6,8% acreditavam
que tende a piorar com o passar do tempo.

Quando questionados se seu desempenho estd compativel com sua qualificagdo,
cargo e lotacdo, 89,1% disseram que sim e 88,7% disseram estar satisfeitos com as tarefas que
lhes sdo atribuidas e ainda, 92,8% disseram estar contentes com suas lotacoes.

Em relacdo ao desempenho dos chefes imediatos e gestores, a grande maioria dos
servidores entrevistados, (83,3%), afirmou que os chefes imediatos sdo competentes,
organizados e operativos, ao lado de outros 11,9% de servidores que os consideraram
competentes, mas desinteressados, da mesma forma, 79,2% afirmaram que os gestores sao
competentes, organizados e operativos.

Quando o questionamento foi, se o quadro de pessoal estd adequado para o
desempenho das atribuicdes a ele inerentes, 40,3% afirmaram que sim e 45,7% disseram que
sim, apenas em parte, ao lado de 13,7% que se posicionaram contrarios.

No que tange aos servidores que se posicionaram contrdrios a adequagdao do
quadro as atribui¢des do 6rgdo, as justificativas para seus posicionamentos foram: o pessoal é
preparado, mas estd desmotivado, conforme o entendimento de 41,3% dos entrevistados;
apenas uma pequena parcela dos servidores estd preparada, segundo a avaliacdo de 23,5%;
verifica-se a necessidade de qualificacdo dos atuais servidores, isso na visdo de 17,3% dos
servidores consultados, e apenas 11,7% constatou a necessidade e insercdo de novas
categorias.

Com relacdo a estrutura fisica das instituicdes, 72,9% dos entrevistados
consideraram como funcional, mas carente de melhorias; 21,4% disseram que esta
perfeitamente adequada ao seu funcionamento, ao lado de outros 5,1% que acharam
inadequada, em func¢do do espaco ou da localizagao.

Submetidos ao julgamento sobre o cumprimento das finalidades para as quais o
orgao foi criado e estd sendo mantido, 80,2% disseram que as a¢des desenvolvidas por essas
instituicdes atendem aos seus interesses, 8,5% consideraram que as atividades desenvolvidas
ja se encontram em estigio de saturacdo, 3,1% acham que grande parcela das atividades ja
vém sendo desenvolvidas por outros 6rgdos, enquanto outros 6,1% entendem que ndo, pois 0
que vém fazendo estd em desacordo com o que a sociedade espera.

Quando foi feito meng¢do a atuagdo e importancia de cada 6rgdo publico para
atendimento as demandas da sociedade, entre os entrevistados, 59,7% avaliaram serem de
grande importancia para o processo de desenvolvimento econdmico, 32,9% disseram ser
relevantes, mas ndo estdo recebendo a devida atencdo por parte do governo, 6,7%
consideraram desnecessdarios ou que poderiam ter suas acdes reorientadas para outras
finalidades.

4.7 No Territério de Desenvolvimento: Serra da Capivara

Como enfatizado na parte introdutdria, a sistemdtica de abordagem na &area de
influéncia no Territério Serra da Capivara, foi feito a partir do piblico que compds o férum de
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gestores onde estavam presentes representantes dos 18 municipios que compdem aquela
unidade geogréfica.

Na abordagem aos servidores, foram ouvidos 36 representantes de
municipalidades, destes, 86,1% ligados ao setor educacional, confirmando a mesma tendéncia
verificada nas unidades territoriais anteriormente analisadas.

Em relacdo ao perfil desses entrevistados, constatou-se um percentual de 63,9% do
sexo feminino; 77,8% na faixa etdria entre 26 e 50 anos de idade; metade com formacao
superior; 52,8% casados; 55,6% tinham entre 6 e 20 anos de atividade no servigo publico e
5,6% com mais de 30 anos de atividade, além de 94,4% gozarem da condicao de efetivos no
servico publico.

Ao serem questionados sobre o grau de satisfacdo com a condi¢cdo de servidor
publico, 88,9% declararam-se satisfeitos ou muito satisfeitos e justificaram que a razio era o
tratamento que vém recebendo no 6rgdo de lotagdo (38,1%), a seguranca que O Servigco
publico oferece (35,7%) e o respeito por parte do governo (21,4%). Sobre o mesmo
questionamento, 11,1% disseram-se insatisfeitos e alegaram que o motivo era o saldrio
percebido incondizente com as atribui¢des (60,0%) e o desrespeito com que o governo trata o
servidor publico estadual.

No tocante as principais acdes implementadas pelo governo e voltadas diretamente
para o bem-estar do servidor publico, as manifestacdes mais significativas relativas ao
questionamento, foram a implementacdo do plano de cargos, carreira e vencimentos (37,5%),
a divulgacdo da tabela de pagamento para o ano todo (29,2%) e a recuperagdo dos niveis
salariais, aprovada por 20,8% dos entrevistados.

Na mesma linha de questionamentos sobre os niveis de satisfacdo da pesquisa
interrogou-se sobre a possibilidade de escolha de outra ocupagao profissional, e verificou-se
que metade deles disseram-se satisfeitos e continuariam como servidor publico estadual, ao
lado de uma parcela de 36,1%, que afirmaram que tentariam uma vaga no servigo publico
federal.

Quando questionados sobre o futuro do servigo publico, um grupo significativo
(61,1%), disse acreditar que tende a melhorar nos proximos anos, denotando, portanto, grande
confianca, situacdo refor¢ada por outros 25,0%, que afirmaram que esta melhoria depende da
responsabilidade de cada cidaddo que nele se acha envolvido.

O dia-a-dia e a relag@o do servidor com o ambiente de trabalho também foi alvo de
questionamentos, e neste particular, constatou-se que uma propor¢do muito forte (94,4%)
acredita que esteja desempenhando suas atribuicdes de modo compativel com o cargo e
qualificacdo; que 91,7% declarou-se satisfeita com o que faz e que 97,2% estava contente
com a lotacdo.

Também foi alta a aprovacdo dos servidores em relacdo ao desempenho dos chefes
imediatos e dos gestores (91,7%), enquadrando-os como competentes, organizados e
operativos.

Uma preocupacdo que deve nortear cotidianamente o dia-a-dia do gestor, € a
adequabilidade do quadro de pessoal com o desempenho das atividades a eles inerentes, e esta
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questdo foi levada a avaliacdo dos préprios servidores, que numa propor¢do de 61,1%,
manifestaram-se satisfeitos apenas parcialmente, alegando entre outras razdes, a necessidade
de qualificacdo dos atuais servidores (30,8%), pessoal desmotivado (23,1%) e apenas uma
pequena parcela estava efetivamente preparada para tal.

4.8 No Territorio de Desenvolvimento: Carnaubais

De modo andlogo ao caso do Territério Serra da Capivara, a abordagem ancorou-
se na forte participacdo de servidores presentes ao férum de gestores, realizado no municipio
de Campo Maior e com a presenga dos 16 municipios componentes do territério dos
Carnaubais, onde também foi bastante significativa a participacdo de servidores ligados ao
setor educacional e que se dispuseram a opinar sobre a pesquisa.

Em relacdo ao perfil dos respondentes, e como ndo poderia ser diferente, dado o
peso de servidores da educacdo, a grande maioria, 81,0%, eram do sexo feminino, 71,4%
estavam concentrados na faixa etdria de 26 a 50 anos, 85,6% possuiam curso de nivel
superior, inclusive com forte participacdo de portadores de pds-graduacao.

No tocante ao estado civil dos entrevistados, constatou-se que 52,4% eram
casados, 23,8% solteiros e 23,8% ja estavam separados ou divorciados ou deixaram de
informar sua situacdo conjugal.

No que tange a situacdo funcional dos entrevistados na drea do Territério dos
Carnaubais, 95,2% eram efetivos, 90,5% manifestaram-se satisfeitos ou muito satisfeitos com
a condicdo de servidor publico, alegando a seguranca que ele proporciona como a principal
razdo de tal satisfacdo, seguida do respeito que vém recebendo por parte do governo.
Destacaram ainda o alto alcance da implanta¢do do plano de cargos, carreira e vencimentos e
a divulgacao da tabela de pagamentos para o ano todo.

Ao serem confrontados com a possibilidade de permanecer no servico publico ou
buscar outra alternativa, 65,2% foram enfaticos em afirmar que continuariam como servidor
publico estadual, contra apenas 4,3% que manifestou a possibilidade de partir para o proprio
negocio. Este mesmo quadro € reafirmado em relacdo ao questionamento sobre o futuro de
servico publico, onde os posicionamentos foram centrados em: 66,7% acreditam que vai
melhorar nos proximos anos e 33,3%, disse que o futuro do servigo publico depende da
responsabilidade do préprio cidadao.

Em relacdo ao julgamento pessoal de cada um sobre o desempenho de suas
atribui¢cdes como agente publico, 95,2% dos entrevistados disseram que executam bem as
suas atribuicoes; 85,7% disseram-se satisfeitos com as tarefas que lhes sdo atribuidas e 95,2%
manifestaram-se contentes com a lotagao, com o chefe imediato e com o gestor do 6rgdo.

4.9 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Sambito

Na drea de influéncia do Territério Vale do Sambito, foram ouvidos,
exclusivamente, professores, estes em sua maioria do sexo feminino, 60% com idade de 26 a
50 anos e 26,75 com mais de 50 anos, 93,3% com escolaridade de nivel superior, 80%
casados e apenas 6,7% com mais de trinta anos de servigo.
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Em relacdo a condi¢do funcional, 86,7% eram efetivos 80,0% declararam-se
satisfeitos ou muito satisfeitos com a condi¢do de servidor publico, isto motivado em sua
maior parte pela seguranca que a atividade proporciona ao cidadao. J4 para os 20,0% que se
disseram insatisfeitos, a alegacao mais forte foi o nivel salarial incondizente com o cargo e/ou
com as atribui¢des recebidas.

Ainda na 4rea da valorizagdo profissional, os entrevistados foram questionados
sobre acdes implantadas pelo governo com esta finalidade, foi evidenciada a recuperacao dos
niveis salariais e a implantacio do plano de cargos e saldrios, citados por 35,3%,
respectivamente.

Buscou-se ainda saber dos entrevistados na area do territorio do vale do Sambito,
qual o posicionamento, no caso da possibilidade ter que fazer outra opcdo por ocupagdo
profissional, 58,8% disseram que continuariam como servidores publicos estaduais; 17,6%
tentariam vaga no servigo publico federal e 23,6% procurariam montar o proprio negdcio ou
buscariam uma carreira como autonomo ou profissional liberal.

Sobre a expectativa em relacdo ao futuro do servi¢o publico, o indice dos que
acreditam na possibilidade de melhorias nos préoximos anos foi de apenas 26,7%, diferente
dos 66,7% que acreditam que o futuro do servigo publico dependera muito de como o cidadao
o visualiza.

Outra varidvel constante das preocupagdes da pesquisa foi a forma e satisfacdo
com a insercao do servidor no 6rgao de lotacdo e a compatibilidade com a sua qualificagdo, ao
que foi respondido que 93,3% vé plena compatibilidade da qualificacdo com as atividades
desenvolvidas, 100% declararam-se satisfeitos com as atribuicdes recebidas e estavam
contentes com a lotacdo e plenamente satisfeitos com o desempenho dos chefes imediatos e
gestores.

Também foram questionados sobre adequabilidade do quadro de pessoal e as
atribui¢des inerentes a cada 6rgdo, questdo reprovada por 13,3% dos entrevistados e
justificada com as seguintes alternativas: para 38,5%, apenas uma pequena parcela dos
servidores estd preparada; para 30,8%, verifica-se a necessidade de qualificacdo dos atuais
servidores; para 15,4%, o pessoal é preparado, mas estd desmotivado. Foi lembrada ainda
entre as alternativas de justificacdo, a necessidade de inser¢do de novas categorias
profissionais.

4.10 No Territorio de Desenvolvimento: Vale do Rio Canindé

Os entrevistados na drea do Territério Vale do Rio Canindé, representados por
funciondrios residentes nos municipios de Oeiras e Simplicio Mendes, apresentaram o
seguinte perfil: 55,6% do sexo feminino; 16,7% com até 25 anos de idade, 77,8% com idade
entre 26 e 50 anos e 5,6% que ndao souberam ou ndo quiseram opinar; 44,4% com
escolaridade em nivel de ensino médio e os demais com formagao superior, inclusive com
forte participacdo de pds-graduados; 44,4% solteiros, contra 38,9% casados e 50% com até 5
anos de atividade no servigo publico.
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No tocante a condi¢do de atividade, apenas 61,1% era constituida de efetivos,
contra 38,9% de servidores temporarios. Apesar disso, 83,4% declararam-se satisfeitos ou
muito satisfeitos e indicaram o tratamento que vém recebendo no érgao em que estdo lotados,
como a principal razdo. Entre os 16,7% que se disseram insatisfeitos, a queixa mais forte foi
nivel salarial percebido e julgado incompativel com as atribuicoes.

Ao avaliarem as ac¢des implementadas e voltadas para valorizacdo do servidor
publico, as opinides se dividiram entre: 33,3% que destacaram a recuperacdo dos niveis
salariais; 28,6%, que enfatizaram a implantacdo do plano de cargos e saldrios e 28,6%,
citaram a divulgacdo antecipada da tabela de pagamentos.

Sobre a possibilidade de escolher outra ocupacdo, 63,2% informaram que
continuariam como servidor publico estadual, fato que atesta a grande confianca dos
entrevistados, ao lado de apenas 15,8%, que manifestaram a possibilidade de trabalhar como
profissional liberal ou montar o préprio negécio. Confirmando ainda esta grande confianga a
atividade publica, estd a expectativa por parte de 66,7%, de melhorias nos proximos anos.

Com relacdo as atividades desenvolvidas, 94,4% dos servidores afirmaram estarem
compativeis com o cargo e qualificacdo, que estdo satisfeitos com as tarefas recebidas, com a
lotag@o, com o desempenho dos chefes imediatos e com os gestores.

Em relacdo a adequacdo do quadro de pessoal ao rol de atividades inerentes ao
orgdo, a confianca total foi afirmada por 61,1%, enquanto outros 33,3%, entenderam que esta
compatiblidade é apenas parcial e 5,6%, consideraram o quadro incompativel com as
atribuigdes.



Anexo 02 — Tabelas geradas a partir de informacées provenientes de pesquisa direta
realizada junto aos servidores.
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Tabela 10 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizacao e faixa etdria

. CAPITAL INTERIOR TOTAL
FAIXA ETARIA Absoluto % Absoluto % Absoluto %

Até 25 anos 27 2,0 65 6,2 92 3,8
De 26 a 50 anos 925 67,4 771 73,6 1.696 70,1
De 51 a 55 anos 242 17,6 117 11,1 359 14,8
De 56 a 60 anos 99 7,2 58 5,5 157 6,5
Acima de 60 anos 59 4,3 29 2,8 88 3,6
Nao Identificada 20 1,5 8 0,8 28 1,2

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 11 — Distribuic¢do dos servidores entrevistados, segundo a localizacdo e escolaridade

CAPITAL INTERIOR TOTAL

ESCOLARIDADE Abs. % Abs. % Abs. %
Analfabeto 6 0,4 6 0,6 12 0,5
Ensino Fundamental 117 8,5 105 10,0 222 9,2
Ensino Médio 560 40,8 293 28,0 853 35,2
Ensino Superior (s6 graduacio) 399 29,1 411 39,2 810 33,5
Superior com Especializa¢do 256 18,7 231 22,0 487 20,1
Superior com Mestrado 32 2,3 1 0,1 33 1,4
Superior com Doutorado 2 0,1 1 0,1 3 0,1

TOTAL 1.372 100, 1.048 | 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 12 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e tempo de

Servico
CAPITAL INTERIOR TOTAL
TEMPO DE SERVICO Abs. % Abs. % Abs. %

Até 5 anos 213 15,5 331 31,6 544 22,5
De 6 a 20 anos 428 31,2 379 36,2 807 33,3
De 21 a 25 anos 355 25,9 195 18,6 550 22,7
De 26 a 30 anos 214 15,6 100 9,5 314 13,0
Acima de 30 anos 142 10,3 32 3,1 174 7,2
Nao sabe/ndo opinou 20 1,5 11 1,0 31 1,3

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 | 100,0

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.
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Tabela 13 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e condi¢do de

atividade
CONDICAO DE CAPITAL INTERIOR TOTAL

ATIVIDADE Abs. % Abs. % Abs. %
Efetivo 1.204 87,8 748 71,4 1.952 80,7
Temporario 91 6.6 264 25,1 355 14,7
Temp. Comissionado 72 5,2 31 3,0 103 4,2
Estagiario 5 0,4 5 0,5 10 0,4

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 14 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e grau de
satisfacdo com a condic¢ao de servidor publico

GRAU DE CAPITAL INTERIOR TOTAL
SATISFACAO Abs. % Abs. % Abs. %
Muito satisfeito 128 9,3 91 8,7 219 9,1
Satisfeito 682 49,7 640 61,1 1322 | 546
Insatisfeito 562 41,0 317 30,2 879 36,3
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 | 2.420 | 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 15 — Distribuic¢do dos servidores entrevistados, segundo a localizagao e principal razao

de satisfacdo com a condi¢do de servidor ptblico

PRINCIPAL RAZAO DA CAPITAL INTERIOR TOTAL

SATISFACAO Abs. % Abs. % Abs. %

O respeito recebido por parte

i gogemo porp 175 18,1 202 23,8 377 20,8

O tratamento que vem

recebendo no 6rgdo em que 344 35,6 291 343 635 35,0

esta lotado

A remuneracdo que esta

o 95 9,8 65 7.7 160 8,8

A seguranga que 0 emprego 327 33,8 280 33,0 607 33,4

publico proporciona ’ ’ ’

Néo sabe/ndo opinou 26 2,7 10 1,2 36 2,0

TOTAL 967 100,0 848 100,0 1.815 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
Observagdo: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.



Tabela 16 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizagado e a razao da
insatisfacdo como servidor publico
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PRINCIPAL RAZAO DE CAPITAL INTERIOR TOTAL
INSATISFACAO Abs. % Abs. % Abs. %
O desrespeito com que o
governo vem tratando o 233 25,2 132 28,8 365 26,4
servidor estadual
O tratamento que vem
recebendo no 6rgdo em que 102 11,0 28 6,1 130 94
esta lotado
Falta de perspectivas em
- . L 212 22,9 86 18,8 298 21,5
relagdo ao servigo publico
O saldrio incondizente com | = 355 | 354 203 443 503 36,4
o cargo/atribui¢des
Chefe imediato é 75 2.7 6 13 31 20
incompetente
Chefe imediato ¢ 16 17 2 0,5 18 13
indesejavel
Nao sabe/ndo opinou 38 4,1 1 0,2 39 2,8
TOTAL 926 100,0 458 100,0 1.384 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
Observagdo: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.

Tabela 17 — Distribuic¢ao dos servidores entrevistados, segundo a localizagao e opinido sobre
as acoes implementadas pelo atual governo e destacadas como mais relevantes

~ CAPITAL INTERIOR TOTAL
ACAO IMPLANTADA Abs. % Abs. % Abs. %
A recuperacdo dos niveis
salariais para todas as 229 16,7 232 22,1 461 19,0
categorias
A implementacdo do plano
de cargos, carreira e 513 37,4 329 314 842 34,8
vencimentos
As alteracdes na estrutura 161 117 91 9.4 759 10.7
do IAPEP ’ ’ ’
Criacdo da Escola de 142 103 56 53 198 8.2
Governo
Divulgagdo da tabela de 635 | 463 506 483 | 1141 | 47,1
pagamento para o ano todo
Nao sabe/ndo opinou 62 4,5 39 3,7 101 4,2
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
Observagdo: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.



Tabela 18 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localiza¢do e manifestacio
para escolha de uma nova ocupagao profissional
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ESCOLHA POR NOVA CAPITAL INTERIOR TOTAL

OCUPACAO Abs. % Abs. % Abs. %

Continuaria sendo servidor | 519 | 355 | 491 | 468 | 1010 | 417

publico estadual

Tentaria vaga no servico 569 39,0 366 34,9 935 38,6

publico federal

Tentaria vaga no servigo 28 1,9 13 12 41 1,7

publico municipal

Tentaria emprego na 22 1,5 10 1,0 32 1,3

iniciativa privada

TenAtarla uma carreira como 67 4,6 48 4,6 115 4,8

autdnomo/liberal

Tentaria montar o proprio 245 | 168 173 165 | 418 | 173

negocio

Nao sabe/ndo opinou 10 0,7 8 0,8 18 0,7

TOTAL 1372 | 100,0 | 1.048 | 100,0 | 2.420 | 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
Observacdo: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.

Tabela 19 — Distribuic¢do dos servidores entrevistados, segundo a localizagao e expectativa em
relagdo ao futuro do servico publico estadual

EXPECTATIVA EM CAPITAL INTERIOR TOTAL
RELACAO AO FUTURO | Abs. % Abs. % Abs. %
Tende a melhorar nos 42 | 322 | 480 | 458 | 922 | 381

préoximos anos

Vai continuar como esta 224 16,3 112 10,7 336 13,9

Tende a piorar com o passar 212 15.5 70 6.7 82 116

do tempo

Depende da

responsabilidade de cada um 479 34.9 378 36,0 857 35.4

Nao sabe/ndo opinou 15 1,1 8 0,8 23 1,0
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
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Tabela 20 — Distribuicao dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e o grau de
satisfacdo pelas tarefas que lhes sdo atribuidas

~ CAPITAL INTERIOR TOTAL
GRAU DE SATISFACAO Abs, % Abs. % Abs. %
Sim 1.080 78,7 923 88,1 2.003 82,8
Nio 242 17,6 106 10,1 348 14,4
Nao sabe/ndo opinou 50 3,7 19 1,8 69 2,8
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.330 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 21 — Distribuic¢do dos servidores entrevistados, segundo a localizacdo e o grau de
satisfacdo com a lotag@o no 6rgdo/institui¢do atual

~ CAPITAL INTERIOR TOTAL
GRAU DE SATISFACAO Abs, % Abs, % Abs, %
Sim 1.245 90,8 982 93,7 2.227 92,0
Niao 102 7,4 58 5,5 160 6,6
Nao sabe/ndo opinou 25 1,8 8 0,8 33 1,4
TOTAL 1.372 100,0 958 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 22 - Distribuicao dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e avaliacdo para
o desempenho dos seus chefes imediatos

AVALIACAO DO CHEFE CAPITAL INTERIOR TOTAL
IMEDIATO Abs. 7 Abs. %0 Abs. 2
Competentes, organizados e
operativos 968 70,6 837 79,9 1.805 74,6
chmpetemes, porem 220 16,0 139 13,3 359 14,8
esinteressados
Incompetentes, mas
interessados 7 4.2 10 0,9 67 2,8
Incompetente, grosseiros e
desorganizados 70 5.1 32 3.1 102 4.2
Nao sabe/nao opinou 57 4,2 30 2,8 87 3,6
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
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Tabela 23 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizagdo e avaliacdo para
o desempenho do gestor do 6rgao de lotacao

AVALIACAO DOS CAPITAL INTERIOR TOTAL

GESTORES Abs. % Abs. % Abs. %

Competentes, organizados e 833 60,7 782 746 | 1615 | 668

operativos

dcor.npetemes’ porem 265 19,3 172 16,4 437 18,1

esinteressados

Incompetentes, mas

interessados 75 5.5 18 L7 93 3.8

Incompetente, grosseiros e

desorganizados 99 7.2 30 2,9 129 5,3

Nio sabe/ndo opinou 100 7,3 46 4.4 146 6,0

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 24 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a localizacdo e avaliagdo da
compatibilidade do quadro de pessoal para o desempenho das atribui¢des

inerentes ao 6rgao de lotacdao

AVALIACAQ DA CAPITAL INTERIOR TOTAL
DISTRIBUICAODOS [~ T T T o [ am | w
Sim 346 25,2 384 36,6 730 30,2
Sim, em parte 764 55,7 528 50,4 1.292 53,4
Nio 255 18,6 129 12,3 384 15,9
Nao sabe/ndo opinou 7 0,5 7 0,7 14 0,5
TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
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Tabela 25 — Distribui¢do dos servidores entrevistados, segundo a localizacdo e avaliagdo da
incompatibilidade total ou parcial do quadro de pessoal em relacdo ao
desempenho das atribuicdes inerentes ao 6rgao de lotagao

~ CAPITAL INTERIOR TOTAL
PRINCIPAL RAZAO Abs. % Abs. % Abs. %

As pessoas ndo estao
preparadas para desempenhar 77 7,6 23 3,5 100 6,0
as atribuicoes
Apenas uma parcela dos 252 | 247 157 239|409 24,4
servidores estd preparada
O pessoal € preparado, mas 413 | 405 248 | 377|661 39,4
estd desmotivado
Verifica-se a necessidade de
qualificacdo dos atuais 228 22,4 147 22,4 375 22,4
servidores
Constata-se a necessidade e
insercdo de novas categorias 120 11,8 97 14,8 217 12,9
profissionais
Nao sabe/ndo opinou 149 14,6 48 7,3 197 10,2

TOTAL 1.019 | 100,0 657 100,0 | 1.676 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
Observacdo: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.

Tabela 26 — Distribuicdo dos servidores entrevistados, segundo a avaliacdo em relacdo ao

cumprimento da finalidade para o qual cada 6rgio de lotacdo foi criado

< CAPITAL INTERIOR TOTAL
AVALIACAO Abs. % Abs. % Abs. %

Sim. 0 que faz atende aos 982 716 856 | 817 1838| 759
interesses da sociedade
Nao, pois o que vem fazendo
distorce do que € proposto a 140 10,2 75 7,1 215 8,9
sociedade
As atividades desenvolvidas ja
se encontram em estagio de 126 9,2 63 6,0 189 7,8
saturacao
Grande parcela das atividades
ja vém sendo desenvolvidas 88 6,4 32 3,1 120 5,0
por outros 6rgaos
Nao sabe/ndo opinou 36 2,6 22 2,1 58 2,4

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 | 100,0

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.
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Tabela 27 - Distribuicao dos servidores entrevistados, segundo a localizagado e avaliacdo do
desempenho do 6rgao em relacdo ao contexto geral da administra¢do estadual

~ CAPITAL INTERIOR TOTAL
AVALIACAQ Abs. %0 Abs. Y0 Abs. Y%

De grande importancia para o
processo de desenvolvimento 805 58,7 642 61,3 1447 59,8
econdmico e social do Estado
E relevante, mas nio estd
recebendo a devida atengao 510 37,2 353 33,7 863 35,7
por parte do governo
Deveria ter suas agcdes
reorientadas para outros 36 2.6 34 3,2 70 2,9
segmentos de maior relevancia
Desnecessario, deveria ser
extinto, e o pessoal 5 0,4 2 0,2 7 0,3
redistribuido em outros érgaos
Nao sabe/nao opinou 16 1,2 17 1,6 33 1,3

TOTAL 1.372 100,0 1.048 100,0 2.420 100,0

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
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5 A opinido dos Usudrios e Formadores de Opiniao Acerca dos Servicos Publicos
Prestados ao Cidadao

O status juridico das pessoas e empresas que usufruem os
servigos publicos é uma indagacdo que hd muito inquieta a
doutrina, o que ndo ¢é sanado por solugdes legislativas
aparentemente simples e objetivas, mas que ndo resolvem a
dificuldade de conjugacio na mesma posicdo juridica subjetiva
de duas légicas distintas: uma privatista [...] permeada de
normas de ordem publica [...], e outra publicista, que enfoca o
cidaddo-usudrio como integrante de uma sistema social de
garantia da prestacdo de determinada atividade essencial para
toda a coletividade ... (ARAGAO, 2008)

A Fundagdo CEPRO, através dos técnicos que efetuaram a sondagem junto aos
servidores publicos estadual, aplicaram concomitantemente e utilizando a mesma
metodologia, questiondrios com perguntas diretas, tendo como publico-alvo, os formadores de
opinido e usudrios dos servicos publicos das cidades selecionadas nos 11 Territérios de
Desenvolvimento visitados. Os resultados apurados estdo na sintese e nos relatérios das
unidades geograficas a seguir relacionadas.

Pela andlise dos dados contidos nos questiondrios, os pesquisadores concluiram
que os problemas mencionados nos municipios visitados sdo semelhantes, ressalvadas
algumas particularidades numa ou noutra localidade.

E quase unanimidade, a solicitacdo de uma fiscalizacdo mais eficaz e efetiva da
gestdo publica. Os gestores, na maioria dos casos, consideram-se donos da verdade,
independentes e as vezes arbitrarios e, suas ordens sdo tidas como definitivas.

O segmento Educagdo, é o que obteve o salto de qualidade mais significativo, se
comparado a um passado nao muito distante. Atualmente observa-se o funcionamento regular
das escolas, fato ndo observado até pouco tempo, a fragilidade da estrutura fisica e a falta de
professores acarretavam frequentes interrupgdes dos periodos letivos.

O plano de cargos, carreira e saldrios, levou os professores a se qualificarem,
motivados pela facilidade que eles t€ém de cursarem faculdades, vez que existem centros de
ensino neste nivel em vérias cidades do Estado.

Uma constatacdo negativa foi que a maioria das escolas ndo dispde de
computadores, quadra de esportes ou bibliotecas, € nos casos em que estes equipamentos
estdo disponiveis, normalmente estdo em estado muito precdrio de conservagdo. Por outro
lado, nos casos em que existem os equipamentos, ndo funcionam adequadamente, seja por
falta de espaco adequado ou pela caréncia de profissionais qualificados.

No segmento Saudde, de maneira geral, s6 funciona o bdsico. Quando ha
necessidade de se solucionar um problema mais complexo recorre-se, via de regra, aos centros
regionais e na maior parte das vezes a capital do Estado.

A populacdo reclama a inexisténcia de unidades de tratamento intensivo e de
equipamentos bdsicos para o bom funcionamento dos hospitais. O servigco odontoldgico em
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muitas cidades nao € didrio e nos municipios de pequeno porte resume-se apenas a extracao
de dentes.

Os entrevistados das cidades de maior porte, questionaram uma justificativa
plausivel para a ndo existéncia de UTIs nos hospitais, levando-se em conta a grande demanda
dos municipios que compdem o Territério e até mesmo dos Estados vizinhos. Reclamam
também a caréncia de médicos em diversas especialidades, mesmo nas cidades que afirmaram
ter atendimento de média complexidade.

O segmento Seguranga Publica é o mais criticado na avaliacdo dos formadores de
opinido, sdo frequentes as solicitacdes de implantacdo de mais distritos policiais e de
delegacias especializadas, além do aumento do efetivo policial. A falta de espacgo fisico e
equipamentos adequados nos distritos policiais também ¢ fator de reclamagdo geral. As
instalacOes insalubres e a falta de viaturas provocam insatisfacdo, tanto por parte dos
servidores como da populagdo, de um lado por ndo poderem prestar um servigo de qualidade e
de outro, porque a populacio se sente desassistida pelo poder publico.

Na érea da Produgdo Agricola, o que se pode observar, além dos dados da pesquisa
constante dos anexos do presente documento, foi a incapacidade operativa dos escritérios do
EMATER, na maioria das cidades. Estes, descritos como espacos inadequados, com falta de
equipamentos necessdrios a uma boa prestacao de servigos, nimero de servidores e veiculos
insuficientes para atender as demandas da populagdo, além da existéncia de programas mais
eficientes e apropriados a realidade diversificada das vérias regides do Piaui.



Anexo 3 — Tabelas geradas a partir de informacées colhidas junto a usuarios e
formadores de opinido.
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Tabela 28 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido relativas a atuacao do Governo

79

CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual

Otimo/bom 274 47,08
Regular 266 45,70
Ruim 31 5,33
Péssimo 10 1,72
Nao quis opinar 1 0,17

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 29 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido relativas a politica da drea da

saude

CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual
Otimo/bom 99 17,01
Regular 324 55,67
Ruim 106 18,21
Péssimo 53 9,11
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 30 — Recomendacdes de usudrios e formadores de opinido com vistas a melhoria

dos servigos de saide

TEM RECOMENDADO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual
Contratacdo de novos profissionais 211 36,25
Investimentos em equipamentos 150 25,77
Qualificacdo profissional 119 20,45
Melhoria nos servicos de plantdo e urgéncia 67 11,51
Implantagdo/instalacio de laborat6rios/UTIs 44 7,56
Melhoria na gestdo e fiscaliza¢do 39 6,70
Realizagdo de concursos para especialistas 34 5,84
Construcdo de hospitais/postos de saude 19 3,26
Melhoria na distribui¢do de medicamentos 15 2,58
Outras alternativas 22 3,78
Nao quis opinar 52 8,93
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Nota: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.



Tabela 31 — Opinido de usudrios e formadores de opinido em relagdo ao conhecimento da
existéncia de médico permanente no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

TEM CONHECIMENTO Absoluto Percentual
Sim 448 76,98
Nio 126 21,65
Nio quis opinar 8 1,37
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 32 — Percepg¢ao de usudrios e formadores de opinido em relagao ao cumprimento de
plantdo diariamente por parte dos médicos responsaveis pelo servico de saide

CUMPREM PLANTAO DIARIAMENTE

FREQUENCIA DE AVALIACAO

Absoluto Percentual
Sim 323 55,50
Nio 209 35,91
Nao quis opinar 50 8,59
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 33 — Percepc¢do de usudrios e formadores de opinido em relagdo a existéncia de

servico odontolégico no municipio

TEM SERVICO ODONTOLOGICO

FREQUENCIA DE AVALIACAO

Absoluto Percentual
Sim 443 76,12
Niao 110 18,90
Nao quis opinar 29 4,98
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 33 — Questionamento a usudrios e formadores de opinido em relagdo a utilizacdo do

servico médico no municipio

PROCUROU ATENDIMENTO MEDICO NO

FREQUENCIA DE AVALIACAO

MUNICIPIO Absoluto Percentual
Sim 531 91,24
Nio 51 8,76
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.



Tabela 34 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido em relagdo ao atendimento

médico recebido no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

COMO FOI O ATENDIMENTO Absoluto Percentual
Foi bem recebido 311 58,57
Foi maltratado, mas atenderam 117 22,03
Foi atendido por influéncia de terceiros 74 13,94
Nio foi atendido 29 5,46
TOTAL 531 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 35 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido sobre a existéncia de ambulancia
a disposicao do servigo de satide no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

TEM AMBULANCIA Absoluto Percentual
Sim 542 93,13
Niao 37 6,36
Nao quis opinar 3 0,51
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 36 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido relativa a utiliza¢ao indevida

da ambulancia no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

PERCEBEU O USO INDEVIDO
Absoluto Percentual
Sim 67 12,36
Nio 470 86,72
Nao quis opinar 5 0,92
TOTAL 542 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 37 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido em relagdo a presencga de

servidores da satide que ndo trabalham

PERCEBE A PRESENCA DE SERVIDOR QUE

FREQUENCIA DE AVALIACAO

NAO TRABALHA Absoluto Percentual
Sim 331 56,87
Nio 182 31,27
Nao quis opinar 69 11,86
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.



Tabela 38 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinido relativa a politica da area da
seguranca publica desenvolvida no municipio
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CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual

Otima/boa 75 12,89

Regular 253 43,47

Ruim 159 27,32

Péssima 94 16,15

Nao quis opinar 1 0,17
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 39 — Recomendacgdes de usudrios e formadores de opinido com vista a melhorar os
servicos de seguranga publica no municipio

CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual

Aumentar o efetivo de pessoal 357 61,34
Adquirir/disponibilizar viaturas 160 27,49
Qualificar o efetivo existente 108 18,56
Melhorar as instalacdes fisicas 64 11,00
Melhorar o policiamento ostensivo 44 7,56
Melhorar o policiamento preventivo 43 7,39
Fiscalizar a gestao 30 5,15
Melhorar os niveis salariais 18 3,09
Colocar delegados efetivos 17 2,92
Outras alternativas 29 4,98
Nao quis opinar 8 1,37

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Nota: A pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta.

Tabela 40 — Opinido de usudrios e formadores de opinido relativas ao quantitativo de

policiais disponiveis no municipio

EFETIVO DISPONIVEL E SUFICIENTE

FREQUENCIA DE AVALIACAO

Absoluto Percentual
Sim 69 11,86
Nio 511 87,80
Nao quis opinar 2 0,34
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.



Tabela 41 — Consideragdes de usudrios e formadores de opinido sobre o tratamento recebido
quando procuraram o servi¢o de seguranca publica no municipio

~ FREQUENCIA DE AVALIACAO
ESPECIFICACAO Absoluto Percentual
Os policiais foram corteses e prestativos 207 66,35
Negaram-se ao atendimento 46 14,74
Os policiais foram grosseiros e arrogantes 32 10,26
Foi necessaria a interferéncia de terceiros 27 8,65
TOTAL 312 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Nota: Apenas 53,6% (312) dos entrevistados declararam ja ter procurado atendimento no

servico de seguranca publica.

Tabela 42 — Consideragdes de usudrios e formadores de opinido me relagdo ao tratamento
quando alguém procura o apoio de uma viatura policial no municipio

ESPECIFICACAO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual

Esta disponivel e é colocada & disposi¢do 219 37,63
Existe a viatura, mas sempre falta combustivel 190 32,65
Existe a viatura, mas sempre estd quebrada 82 14,09
Nunca esta disponivel para atender a sociedade 39 6,70
Nao quis opinar 52 8,93

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 43 — Avaliacdo de usudrios e formadores de opinidao em relagdo ao uso indevido de

viaturas policiais no municipio

PERCEBEU O USO INDEVIDO FREQUENCIA DE AVALIAGAO
Absoluto Percentual
Sim 49 8,42
Nio 491 84,36
Nao quis opinar 42 7,22
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.



Tabela 44 — Percepc¢do de usudrios e formadores de opinido em relag@o a presenca de
servidores da seguranca publica que nao trabalham

PERCEBE A PRESENCA DE SERVIDORES

FREQUENCIA DE AVALIACAO

QUE NAO TRABALHAM Absoluto Percentual
Sim 132 22,68
Nao 424 72,85
Nao quis opinar 26 4,47
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 45 — Avaliag¢do de usudrios e formadores de opinido relativa a politica da drea da

educacdo desenvolvida no municipio

CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual

Otima/boa 286 49,14
Regular 249 42,78
Ruim 30 5,16
Péssima 15 2,58
Nao quis opinar 2 0,34

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 46 — Recomendacdes de usudrios e formadores de opinido com vista a melhorar ainda
mais os servicos de educacao prestados no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

ESPECIFICACAO Absoluto Percentual

Qualificar o pessoal da drea 203 34,88
Melhorar os niveis salariais 128 21,99
Ampliar a rede de atendimento escolar 118 20,27
Incentivar a interagdo da escola com a comunidade 58 9,96
Equipar as escolas 54 9,28
Fiscalizar o agente publico 49 8,42
Implantar laboratorios de informética 46 7,90
Melhorar a estrutura fisica das escolas 37 6,36
Outras alternativas 52 8,93
Nao quis opinar 20 3,44

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Nota: a pergunta aceitou mais de uma alternativa como resposta
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Tabela 47 — Consideragdes de usudrios e formadores de opinido relativas ao funcionamento

das escolas no municipio

CONCEITO ATRIBUIDO FREQUENCIA DE AVALIACAO
Absoluto Percentual
Otimo/bom 367 63,06
Regular 201 34,54
Ruim 13 2,23
Nao quis opinar 1 0,17
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 48 — Percepc¢ao de usudrios e formadores de opinido relativa a presenga de servidores

da educacao que ndo trabalham

PERCEBE A PRESENCA DE SERVIDORES FREQUENCIA DE AVALIACAO
QUE NAO TRABALHAM Absoluto Percentual
Sim 187 32,13
Niao 317 54,47
Nao quis opinar 78 13,40
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 49 — Avaliac¢do de usudrios e formadores de opinido relativa a visualizacao de alguma

politica oficial de incentivo a produgdo agropecudria no municipio

VISUALIZA POLITICAS DE INCENTIVO A

FREQUENCIA DE AVALIACAO

PRODUCAO AGROPECUARIA Absoluto Percentual
Sim 334 57,39
Nio 194 33,33
Nao sabe ou ndo quis opinar 54 9,28
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 50 — Avaliag¢do de usudrios e formadores de opinido em relagdo ao trabalho
desenvolvido pela SDR/EMATER no municipio

FREQUENCIA DE AVALIACAO

CONCEITO ATRIBUIDO
Absoluto Percentual

Otimo/bom 192 32,99
Regular 236 40,55
Ruim 88 15,12
Péssimo 32 5,50
Nao sabe ou ndo quis opinar 34 5,84

TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacio CEPRO/Pesquisa direta.



Tabela 51 — Conhecimento do(s) técnico(s) do EMATER por parte de usudrios e formadores
de opinido, no municipio

CONHECE O TECNICO DO EMATER NO FREQUENCIA DE AVALIACAO
MUNICIPIO Absoluto Percentual
Sim 478 82,13
Nio 85 14,61
Nao sabe ou ndo quis opinar 19 3,26
TOTAL 582 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.

Tabela 52 — Avaliac¢do de usudrios e formadores de opinido sobre a forma de atuacao dos
técnicos do EMATER no municipio

CONCEITOS ATRIBUIDOS FREQUENCIA DE AVALIACAQ
Absoluto Percentual

Agem espontaneamente e estdo sempre orientando 216 45,19
os produtores locais
Ficam no escritério orientando a quem 0s procura 213 44,56
Nao ligam para nada que diga respeito a agricultura 16 3,35
local
S6 trabalham/orientam mediante pagamento extra 8 1,67
Cuidam apenas de interesses particulares 7 1,46
Nao sabe ou ndo quis opinar 18 3,77

TOTAL 478 100,00

Fonte: Fundacdo CEPRO/Pesquisa direta.
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