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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AAE - Avaliacao ambiental estratégica

ABAV - Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagens

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
ABEEOLICA — Associagao Brasileira de Energia Edlica

ABIOVE - Associagao Brasileira das Indstrias de Oleos Vegetais
ABIQUIM - Associagdo Brasileira da Inddstria Quimica

ABISOLO - Associacao Brasileira das Inddstrias de Tecnologia em Nutrigdo Vegetal
ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ABRAF — Associacé&o Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas
ABRASEL - Associagao Brasileira de Bares e Restaurantes

ABS - Acrilonitrila-butadieno-estireno

ACTC - Atividades cientificas e tecnoldgicas correlatas

AGEPISA - Aguas e Esgotos do Piauf

AHINOR — Administragdo das Hidrovias do Nordeste

AIA - Avaliagdo de impacto ambiental

AIE — Agéncia Internacional de Energia

AMA - Associacdo dos Misturadores de Adubos do Brasil
ANA — Agéncia Nacional de Aguas

ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

ANDA - Associacao Nacional para Difusdo de Adubos

ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
ANP — Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ANPROTEC — Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTF — Associagdo Nacional dos Transportes Ferroviarios

ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APA — Area de preservagao ambiental

APL — Arranjos produtivos locais

APOE - Associagdo Piauiense das Empresas Organizadoras de Eventos
APP - Areas de preservagdo permanente

ARL - Area de reserva legal

ASM - Available seat miles

BB — Banco do Brasil

BCB — Banco Central do Brasil

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIF — Banded iron formations

BNB — Banco do Nordeste do Brasil

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
BNDESPAR — BNDES Participagdes

BOE - Barris de 6leo equivalente

BRACELPA - Associacao Brasileira de Celulose e Papel

C&T - Ciéncia e tecnologia

C&VB - Convention & Visitors Bureau

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

CADEG - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
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CAPES — Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
CAPEX — Capital expenditure

CAR - Cadastro Ambiental Rural

CBIC — Camara Brasileira da Inddstria da Construgdo

CCEE - Camara de Comercializagao de Energia Elétrica

CDB - Convencao sobre Diversidade Bioldgica

CDES - Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social

CDTS - Conselhos de Desenvolvimento Territorial Sustentavel

CEF - Caixa Econdmica Federal

CFEM — Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais
CEPA — Comissao Estadual de Planejamento Agricola do Piaui

CEPAL - Comissdo Econdmica para América Latina

CEPRO - Fundagdo Centro de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piauf
CERH - Conselho Estadual dos Recursos Hidricos

CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo

CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental

CFC - Clorofluorcarboneto

CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

CGP - Conselho Gestor de PPP

CGPE - Comité Gestor do Programa Estadual

CHESF — Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco

Cl - Consumo intermediério

CIRJ - Centro Industrial do Rio de Janeiro

CLC Convention — International Convention on Civil Liability for Qil Pollution Damage
CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho

CMA - Coordenadoria de Meio Ambiente

CMN - Conselho Monetario Nacional

CMS - Convengdo sobre a Conservagao das Espécies Migratérias
CMSE - Comité de Monitoramento do Setor Elétrico

CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

CND - Conselho Nacional de Desestatizagdo

CNDI - Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial

CNE - Conselho Nacional de Educagao

CNI - Confederagao Nacional da IndUstria

CNIRC - Centro Nacional de Informacgao e Referéncia da Cultura Negra
CNPAI - Centro Nacional de Pesquisa em Agricultura Irrigada

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética

CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
CNS - Conselho Nacional de Satde

CNT - Confederacdo Nacional de Transportes

CNUMAD - Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
CNUMAH - Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano
CODEMIG - Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais
CODESE - Comissao de Desenvolvimento do Estado

CODEVASF — Companhia de Desenvolvimento dos Vales Sdo Francisco e do Parnaiba
CODOMAR - Companhia Docas Maranhao

COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
COMDEPI - Companhia de Desenvolvimento do Piauf

COMPERJ - Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro

COMPESA - Companhia Pernambucana de Saneamento

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente
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CONSEMA — Conselho Estadual do Meio Ambiente

CONSECT - Conselho de Secretérios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia
CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil

CRVCC - Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
CSIRO - Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation
CT&I - Ciéncia, tecnologia e inovagao

CTA - Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

CTC - Centro Tecnoldgico da Cana

CVM — Comissao de Valores Mobiliarios

DCL - Divida consolidada liquida

DEP — Departamento de Fomento e Promog&o da Cultura Afro-brasileira
DER - Departamento de Estradas de Rodagem

DESER - Departamento de Estudos Socioecondmicos Rurais

DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra a Seca

DNPM — Departamento Nacional de Produgao Mineral

DPA — Departamento de Protec&@o ao Patrimdnio Afro-brasileiro

DPF — Departamento de Policia Federal

EHA — Environmental, Health, and Safety Guidelines

EIA — Energy Information Administration

EIA — Estudo de Impactos Ambientais

ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A

EMATER-PI - Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Piaui
EMBASA — Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.

EMPRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

EPA — Environmental Protection Agency

EPE — Empresa de Pesquisa Energética

EPIA — European Photovoltaic Industry Association

EPL — Empresa de Planejamento e Logistica

ESTADIC - Pesquisa de Informagdes Bésicas Estaduais

ETEC — Escola Técnica Estadual

ETENE — Escritério Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste
FACID — Faculdade Integral Diferencial

FADESC — Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Catarinense

FAFIRE — Faculdade Frassinetti do Recife

FAO - Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentacao e Agricultura
FAPEPI - Fundaca@o de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui

FATEC — Faculdades de Tecnologia

FBB — Fundacg&o Banco do Brasil

FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

FEPASA — Ferrovia Paulista S.A.

FGE - Fundo de Garantia a Exportagao

FGV - Fundagdo Getdlio Vargas

FIEPI — Federacgdo das Inddstrias do Estado do Piaui

FIES — Fundo de Financiamento Estudantil

FINAME - Financiamento de Maquinas e Equipamentos

FINBRA - Finangas do Brasil

FINEM - Financiamento a Empreendimentos

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FINOR - Fundo de Investimentos do Nordeste

FIOCRUZ - Fundagdo Oswaldo Cruz
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FIOL — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste

FIPE — Fundacg@o Instituto de Pesquisas Econdmicas

FIRJAN — Federacdo das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro

FMI — Fundo Monetério Internacional

FMIEE - Fundos M{tuos de Investimento em Empresas Emergentes
FML - Fundo Multilateral

FNAC - Fundo Nacional de Aviagao Civil

FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste

FND — Fundo Nacional de Desestatizagéo

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
FOB — Free on board

FOBH — Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil

FPE — Fundo de Participac&o dos Estados

FUFPI — Fundagdo Universidade Federal do Piaui

FUMIN - Fundo Multilateral de Investimentos

FUNCATE - Fundacao de Ciéncia, Aplicagdo e Tecnologias Espaciais
Fund Convention — International Convention on the Establishment of an International Fund for Compensation for Qil Pollution Damage
FUNDAC - Fundagdo Cultural do Piaui

FUNDAJ - Fundagao Joaquim Nabuco

FUNDEB - Fundo de Desenvolvimento da Educagao Bésica
FUNGETUR - Fundo Geral de Turismo

FUNTEC - Fundo Tecnoldgico

GDS - Global distribution systems

GEE - Gases de efeito estufa

GGE APL - Grupo Gestor Estadual de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais
GNL — Gas natural liquefeito

GOP - Gross operating profit

GRI - Global Reporting Initiative

GTP APL — Grupo Técnico Permanente para Arranjos Produtivos Locais
GW - Gigawatts

HC — Horizontal cluster (aglomerag&o horizontal)

HIA — Hotel Investment Advisors

IATA - International Air Transportation Association

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRAM — Instituto Brasileiro de Mineracgao

IB-USP — Instituto de Biologia da Universidade de Sao Paulo

ICMBio — Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

ICT — Instituto de ciéncia e tecnologia

IDE — indice de Desenvolvimento Energético

IDEB — indice de desenvolvimento da educagdo bésica

IDEPI - Instituto de Desenvolvimento do Estado do Piaui

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IDH-M — indice Municipal de Desenvolvimento Humano

|IEA — International Energy Agency

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IEQ - International Energy Outlook

IES — Instituigdo de ensino superior

IFA — International Fertilizer Industry Association

IFC — International Finance Corporation

IFDM — indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal
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IFGF — indice FIRJAN de Gestéo Fiscal

IFPI — Instituto Federal de Educacé@o, Ciéncia e Tecnologia do Piaui
IGP-DI — indice Geral de Pregos — disponibilidade interna

IGPM — indice Geral de Pregos do Mercado

IICA — Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
IMB - Instituto Marca Brasil

IMEPI - Instituto de Metrologia do Piaui

INCA - Instituto Nacional de Cancer

INCC - indice Nacional de Precos da Construgao Civil

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

INTERPI - Instituto de Terras do Piaui

InvTur — Inventério Turistico

IPC — indice de Preco ao Consumidor

IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IPHAN — Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
IPI — Imposto sobre produto industrializado

IPgM - Instituto de Pesquisas da Marinha

IPVA — Imposto sobre a propriedade de veiculos automotores
IRRF — Imposto de renda retido na fonte

ISS — Imposto sobre Servigo

ISS — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza

ISO - Organizagao Internacional de Normalizagédo

ITA — Instituto de Tecnologia da Aeronéautica

IUCN - Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza
JLLH - Jones Lang LaSalle Hotels

LCC - Liquido da castanha do caju

LGBT - Léshicas, gays, bissexuais e transgéneros

LOA — Lei Orgamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

LT - Linha de transmissao

MAE — Mercado Atacadista de Energia

MAPITOBA — Maranhao, Piaui, Tocantins e Bahia

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio Exterior
MEC — Ministério da Educagao

MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

MH — Meio de hospedagem

MIP — Matriz de Insumo-Produto

MIT — Massachusetts Institute of Technology

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MME — Ministério de Minas e Energia

MME — Média minima esperada

MPE — Micro e pequena empresa
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MPME - Micro, pequena e média empresa

MQO - Minimos Quadrados Ordinarios

MS — Ministério da Satde

MTE — Ministério do Trabalho e Emprego

MTur — Ministério do Turismo

MVC — Monocloreto de vinila

NOVAFAPI - Faculdade de Satde, Ciéncias Humanas e Tecnoldgicas do Piaui
NUPERADE - Nacleo de Pesquisa de Recuperacgéo de Areas Degradadas
OCDE - Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
OHSAS - Grupo de Seguranga e Satde Ocupacional

OIT - Organizacgdo Internacional do Trabalho

OMI — Organizagd@o Maritima Internacional

OMS - Organiza¢ao Mundial de Sadde

OMT - Organizagao Mundial do Turismo

ONG - Organizagdo ndo governamental

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

ONU - Organizagdo das Nacdes Unidas

OPEP - Organizagao dos Paises Exportadores de Petréleo

OPEX — Operational expenditure

OTA - Online travel agency

P&D - Pesquisa e desenvolvimento

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PACET - Pesquisa Anual de Conjuntura Econdmica do Turismo

PAISS — Plano Conjunto BNDES-FINEP de Apoio a Inovagao Tecnolégica Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico
PAPPE Subvengédo — Programa de Apoio a Pesquisa a Micro e Pequenas Empresas
PAR — Pastas de alto rendimento

PARNA — Parque Nacional

PAS - Pesquisa Anual de Servigos

PASS — Programa BNDES de Apoio do Setor Sucroalcooleiro

PCB - Bifelinas policloradas

PCH — Pequena central hidrelétrica

PD - Padrdes de Desempenho

PD&I - Pesquisa, desenvolvimento e inovagao

PDEE - Plano Decenal de Expansdo de Energia

PDES-PI - Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui
PDITS - Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel
PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo

PDSA - Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel do Semiéarido
PEA — Populagdo economicamente ativa

Pégaso — Programa de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranga Operacional
PERH - Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Piaui

PES - Planejamento Estratégico Situacional

PETROS - Fundo de Pensédo dos Funcionérios da Petrobras

PGE — Procuradoria Geral do Estado

PHE - Plano Hidroviario Estratégico

PIB — Produto interno bruto

PIEMTUR - Empresa de Turismo do Piaui

PIL — Programa de Investimentos em Logistica

PIS — Programa de Integragdo Social

PISA — Papel de Imprensa S.A.

PISA — Programa Internacional de Avaliagao de Alunos

PLANAP - Plano de Agdo Para o Desenvolvimento Integrado da Bacia do Parnaiba
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PND - Programa Nacional de Desestatizag@o

PNI - Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas e Parques Tecnol6gicos
PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNMA — Politica Nacional de Meio Ambiente

PNPD — Programa Nacional de P6s-Doutorado

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

PNUMA — Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente

PO - Populagdo ocupada

PPA — Plano plurianual

PPP — Parcerias plblico-privadas

PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil
PROATUR - Programa de Apoio ao Turismo Regional

PROCOMPI - Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas IndUstrias
PRODEC - Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense
PRODETEC - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
PRODETUR - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Regional do Turismo
PROEJA — Programa Nacional de Integragdo da Educacgdo Bésica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
PROGER - Programa de Geragdo de Emprego e Renda

PROINFA — Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRORENOVA — Programa BNDES de Apoio a Renovacgéo e Implantagdo de Novos Canaviais
PROUNI - Programa Universidade para Todos

PSI— Programa de Sustentacdo do Investimento

PTA — Acido tereftélico purificado

PTDRS - Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel

PTI - Plano Trienal de Investimentos

PVC - Policloreto de vinila

QDCC - Quadro de Dados Contébeis Consolidados

QL - Quociente locacional

RAA — Relatério de avaliagdo ambiental

RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais

RCL - Receita corrente liquida

RedeSist — Rede de Pesquisa em Arranjos Produtivos e Inovativos Locais
REIF — Regime Especial de Incentivo ao Desenvolvimento da Infraestrutura da Inddstria de Fertilizantes
RET — Regime Especial de Tributagdo

RevPAR — Revenue per available room

RFFSA — Rede Ferroviaria Federal S.A.

RHAE — Programa de Formac&o de Recursos Humanos em Areas Estratégicas
RIMA — Relaté6rio de Impacto Ambiental

RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificagdo de Competéncias
S1-Seminério 1

S2 - Seminario 2

SAIl - Organizacao Internacional para a Responsabilidade Social

SASC - Secretaria de Estado da Assisténcia Social e Cidadania

SBPE - Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo

SEAD - Secretaria de Estado da Administragdo

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SECEX — Secretéria de Comércio Exterior

SEDET - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Tecnol6gico

SEDUC - Secretaria de Estado da Educacao e Cultura

SDR - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural

SEFAZ — Secretaria de Estado da Fazenda
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SEID — Secretaria Estadual para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
SEINFRA — Secretaria de Infraestrutura do Piauf

SEMAR - Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Piauf
SENAC — Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

SEPLAN - Secretaria de Planejamento de Piaui

SESAPI - Secretaria de Estado da Satde

SESC - Servigo Social do Comércio

SESCOOQP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

SESI - Servigo Social da Indistria

SEST - Servigo Social de Transporte

SETDETUR - Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econdmico, Tecnoldgico e Turismo
SETRANS - Secretaria Estadual de Transporte

SETRE — Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo

SETUR - Secretaria de Turismo do Estado do Piaui

SGAS - Sistema de Avaliagdo e Gestdo Ambiental e Social

SIAGAS - Sistema de Informacdes de Aguas Subterraneas

SIBRATEC - Sistema Brasileiro de Tecnologia

SIMO - Sistema de Monitoramento

SINDETUR - Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de Sdo Paulo
SINE - Sistema Nacional de Emprego

SINPRIFERT - Sindicato Nacional de Matérias-Primas para Fertilizantes
SISNAMA - Sistema Nacional de Meio Ambiente

SISU - Sistema de Selecao Unificada

SMS - Seguranga, meio ambiente e sadde

SNI - Sistema Nacional de Inovagéo

SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural

SOBRATEMA - Associacéao Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e Manutengéo
SPE - Sociedade de Propdsito Especifico

SPNT — Secretaria de Politica Nacional de Transportes

STF — Supremo Tribunal Federal

STJ — Superior Tribunal de Justiga

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUDENE - Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

SUS - Sistema Unico de Satde

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TD — Territério de desenvolvimento

TDI - Diisocianato de tolueno

TIRE - Taxa Interna de Retorno Econémico

TKU - Toneladas-quildmetro-(teis

TMC - Travel management companies

TRL- Technology readiness level

TROPEN - Ndcleo de Referéncia em Ciéncias Ambientais do Trépico Ecotonal do Nordeste
TRU - Tabelas de recursos e usos

TTCR — Travel & Tourism Competitiveness Report

TUP —Terminal de uso privativo

TUSD - Tarifa de uso de sistema de distribuigdo

TUST - Tarifa de uso de sistema de transmissao

UC — Unidade de conservagéo

UCP — Unidade de Coordenacao do Plano
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UECE - Universidade Estadual do Ceara

UEPAE - Unidade de Execugdo de Pesquisa de Ambito Estadual
UESPI — Universidade Estadual do Piaui

UFMA — Universidade Federal do Maranhao

UFPE — Universidade Federal de Pernambuco

UFPI — Universidade Federal do Piaui

UH — Unidade habitacional

UNECE - Comissdo Econdmica das Nagdes Unidas para a Europa
UNESCO - Organizacao das Nagdes Unidades para a Ciéncia e Cultura
UNICAP — Universidade Catélica de Pernambuco

Unicamp — Universidade Estadual de Campinas

URSS - Unido das Replblicas Socialistas Soviéticas

USP - Universidade de Sdo Paulo

VAB - Valor agregado bruto

VBP - Valor bruto da produgao

WPE - Wind Power Energia

ZEE — Zoneamento Econdmico-Ecolégico

ZPE - Zona de processamento de exportagéo
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1 APRESENTACAO

"0 planejamento ndo diz respeito a decisdes futuras,

mas as implicacdes futuras de decisdes presentes'
PETER DRUCKER

0 Governo do Estado do Piaui, por intermédio da SEPLAN/PI', contratou, em maio de 2013, a
elaboragao de um plano estratégico de desenvolvimento sustentavel (PDES-PI), visando um horizonte
temporal de 35 anos, no periodo de 2015 a 2050. Esse trabalho foi executado pela empresa Diagonal
Transformagéo de Territdrios. O objetivo do PDES-PI € entregar as geragdes futuras um estudo que
revele as grandes oportunidades e potencialidades existentes hoje no estado, de forma a demonstrar a
capacidade do Piaui de ser parte integrante da solugao de problemas nacionais e regionais, por meio
de sua insergao proativa no ciclo de desenvolvimento do Nordeste e do Brasil.

0 PDES/PI-2050 nao & um plano de governo, € um plano de Estado, colocando-se como diretriz da
sociedade piauiense na busca por um futuro que ela prépria definiu, a partir de consultas publicas em

varios momentos de sua elaboracgao.

Para tanto, a Diagonal trouxe sua experiéncia de mais de 20 anos dedicados ao acompanhamento (em
diversas etapas) do processo de transformacao de territorios (nos recortes local, municipal, estadual e
regional), agregando o diferencial de didlogo aprofundado com as partes interessadas, com
envolvimento e corresponsabilizagao do processo de planejamento e a experiéncia que tem na
implantag@o de grandes empreendimentos e projetos, tanto publicos quanto privados, sejam
produtivos (Vale, Petrobras, Bunge etc.) ou de infraestrutura (Rodoanel de Sao Paulo, Estrada de Ferro
Carajas, Estrada de Ferro Vitoria-Minas dentre outros).

Foram dois anos dedicados a um profundo conhecimento do territorio piauiense e suas
oportunidades, em que foram percorridos 13.500 km (o que equivale a 1,5 vezes a malha rodoviaria
do Piaui) e visitados 120 municipios {Figura 1). A equipe, composta por 45 profissionais estrangeiros
e brasileiros de diversos estados e com formacdes em areas como economia, geografia, geologia,
engenharia, urbanismo, demografia, sociologia, agronomia, turismo, ciéncia politica etc., avaliou
tecnicamente o atual estagio de desenvolvimento do territdrio, formando uma opinido critica acerca

dos possiveis caminhos a percorrer.

1 A partir de fevereiro de 2015 o Contrato ficou sob a responsabilidade da Fundagao CEPRO.
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Figura 1 — Sintese dos trabalhos de campo no Piaui entre os anos de 2013 e 2014
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0 dialogo com a sociedade envolveu a realizagdo de trés Seminarios Globais, seis Rodadas Setoriais
em Teresina, 35 entrevistas individuais com representantes do meio politico, académico etc., além de
varias dezenas de entrevistas de campo.

No processo participativo, foi construida em grupo uma Visao de Futuro para o Piaui 2050 e
discutidos os potenciais indutores de desenvolvimento para o estado (conforme indicado na Figura 2).

Visao de Futuro para o Piaui 2050

Um Piaui desenvolvido com sustentabilidade econémica, politica, cultural, ambiental, social e
melhor estruturado em todos os aspectos. Que valoriza o pequeno produtor rural e sua
produgdo e também cuida da infraestrutura urbana. Com a populagéo incluida pela via da
produgdo e emprego. Turismo pujante e gerador de emprego e renda preservando as belezas
naturais, apoiado na hospitalidade do piauiense, explorando a gastronomia regional e o sol o
ano inteiro. Com politicas que tratam da redugdo das desigualdades regionais. Com melhoria
na segurancga, satide e educacao onde todas as criancas estejam na escola e sejam
alfabetizadas na idade certa. Com investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao. Um estado
dotado de infraestrutura de energia, logistica de transportes, comunicacdo e mao-de-obra
suficiente para instalagdo de empreendimentos produtivos em qualquer parte do territorio.
Fomento ao agronegdcio como gerador de renda, de emprego e num projeto integrado a
economia piauiense. Com uma politica de recursos hidricos efetivamente implantada. Com o
plauiense participando empresarialmente em grandes projetos.
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Figura 2 — Visao de futuro
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Elaboragdo: Diagonal

A sociedade escolheu ndo so os objetivos, mas também apontou as trajetérias desejadas para
construir o Piaui do Futuro. Identificadas as potencialidades socioecondmicas e ambientais, os
elementos dinamizadores e as restri¢gdes existentes, respeitando-se a manifestagao da sociedade
piauiense sobre os caminhos mais apropriados para o desenvolvimento econdmico sustentavel.
Dentro de vinte potenciais segmentos estratégicos enunciados no Termo de Referéncia da Licitagao
para Contratacdo de Servigos de Consultoria para Elaboracgéo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Piaui, foram selecionados no Seminario 1 os segmentos prioritarios e ao longo dos
Seminarios 2 e 3 e das Rodadas Setoriais foi elaboradauma carteira de projetos de investimentos que

possa alavancar a economia estadual.
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Figura 3 — Segmentos estratégicos do Edital e segmentos priorizados no processo participativo
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Elaboragdo: Diagonal

Do trabalho de diagnéstico das oportunidades e potencialidades existentes hoje no Piaui foi possivel
desenhar o Mapa de Oportunidades para o estado, que contém 66 projetos que somam 57,3 bilhdes de
reais de investimentos nos préximos anos ainda passiveis de serem atraidos e/ou conquistados, para
além dos investimentos j& existentes no territério piauiense. Esses projetos permitirdo o aumento da
produtividade da economia estadual e desencadeardo uma série de oportunidades de geragao de
renda, emprego e empreendedorismo. Tal feita se deve ao critério de construgao da carteira. Os
segmentos estratégicos priorizados apresentam os maiores efeitos indutores (multiplicadores) de
atividade econdmica para tras e para frente da cadeia produtiva no estado. A Figura 4 mostra de forma
ilustrativa as areas do Piaui que serdo alvo dos projetos nos segmentos estratégicos priorizados, além
de apresentar o montante de investimento previsto em cada um deles.
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Figura 4- Mapa das oportunidades de investimento desenvolvidas na carteira de projetos proposta
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Elaboragdo: Diagonal.

Com vistas ao planejamento do desenvolvimento econémico no horizonte de 2050, os Seminarios 2 e 3,
ocorridos em dezembro de 2013 e maio de 2015, respectivamente, os 66 projetos aqui apresentados,
que somam 57,3 bilhGes de reais, abrangendo todos os territdrios de desenvolvimento (TD) do Piaui,
foram referendados por participagéo publica da sociedade civil.

Para garantir a expansdo continuada da atividade econémica, o PDES-PI, como afirmado
anteriormente, prioriza as cadeias produtivas de agronegdcio, mineragdo, turismo, energias
renovaveis e gas natural. A infraestrutura de transporte e logistica é planejada e organizada para
viabilizar economicamente o crescimento dessas indlstrias e a agregacao de valor pelo Piaui, com a
preocupacao de internalizar a renda gerada no territdrio. Isso permitird a plena integracgao da
gconomia piauiense ao Nordeste, as demais regioes do Brasil e a cadeia produtiva internacional.

Em particular, as solugcdes de transporte e logistica sao propostas para enfrentar ndo sé os problemas
do Piaui, mas também para contribuir com toda a logistica nacional.0 destaque é a inser¢ao do Piaui
na dindmica regional com a proposta de fechamento do quadrilatero ferroviario, com a interligacao da
proposta da Ferrovia do Meio Norte Brasileiro (FMNB)a Transnordestina, a Ferrovia de Integragao
Oeste-Leste e, consequentemente, a Ferrovia Norte-Sul.
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Jé o novo projeto do Porto de Luis Correia conta com retroarea recuada e maior espaco tanto para
armazenamento quanto para instalagao de futuras atividades de agregagéao de valor (valendo-se da
proximidade com a Zona de Processamento de Exportagado — ZPE), encabega um sistema de
caracteristicas organicas, onde a espinha dorsal ¢ a FMNB e os membros sao as rodovias, a Ferrovia
Sdo Luis/ Teresina/ Fortaleza (em operacao) e a Ferrovia Transnordestina (em construcao). Os
entroncamentos ferroviarios e rodoferroviarios serao os locais propicios aos terminais multimodais e a
integracao logistica de todo o Piaui, de norte a sul e de leste a oeste.

0 objetivo da carteira de projetos de investimento €, portanto, aumentar a integragao econdmica do Piaui
com: (a) regidao Nordeste, (b) Brasil e (c) resto do mundo. Partindo-se do diagndstico histérico da
necessidade de integracao longitudinal do Piaui e da necessidade da operacao de um porto que pudesse
ampliar exportacdes e importacgdes, a carteira se estrutura por meio dos investimentos em infraestrutura,
particularmente nos projetos do Porto de Luis Correia e da Ferrovia do Meio Norte Brasileiro.

Em sintese, a carteira de investimentos prevé um conjunto de projetos de infraestrutura de transporte
e logistica, que provenham suporte para as atividades produtoras de insumos e bens intermediarios
(como minérios, graos, biomassa, biocombustiveis, energia elétrica etc.) e servigos finais aos
consumidores {turismo). De forma complementar, a producéo de insumos, bens intermediarios e
servigos finais geram necessidades de armazenagem, transbordo e viagens de carga e de pessoas —
que viabilizam econdmica e financeiramente a infraestrutura implantada. A Figura 5 dispde os projetos

da carteira nessa perspectiva.

Figura 5 — Sintese dos projetos da carteira em piramide esquematica
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Os recursos naturais sao vistos, no plano, como ativos econdmicos que tornam possivel a carteira de
projetos e como patrimonio do estado, integrante da biodiversidade e identidade da sociedade
piauiense. E nesse sentido que o PDES-PI se dedica identificara os possiveis impactos
socioambientais e indicar a necessidade de agdes preventivas e compensatorias, assim como estimar
seus valores. O reconhecimento do duplo papel do ambiente socionatural, como indicador das
vocacgdes econdmicas e como representacao do saber e da paisagem local, garante plano a
caracteristica sustentavel desejada.

Frente a tamanhas oportunidades e proporcionais desafios, o Piaui deve se preparar para gerir o
plano. O PDES-PI compreende também estratégias a fim de existirem condi¢des de equilibrio e
eficiéncia para implantar e executar a carteira de projetos. Sugere-se a institucionalizag&do do plano
por meio de uma agéncia de desenvolvimento, que atraia os investimentos privados, prospecte fontes
de financiamento (incluindo parcerias pablico-privadas),acompanhe a evolugéo dos projetosetc.

0 PDES-PI 2050 resgata o pensamento estratégico de longo prazo como forma de transformar o Piaui e
requalificar seu papel no cendario nacional, evitando o improviso e garantindo um caminho construido
pelo didlogo e pela responsabilidade conjunta entre Estado e sociedade civil. O plano ndo é um
documento baseado em letra morta, mas um instrumento vivo de gestao piblica e privada, com agdes
previstas de implantagdo, acompanhamento, monitoramento, revisdes periddicas (a cada cinco anos)
e ajustes frente a eventuais alteracgdes de cenario vindouras.
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INTRODUCAO

0 objetivo deste Produto 9, “Versao Final do Plano de Desenvolvimento Econémico Sustentavel do
Piaui”, é consolidar e apresentar o resultado de dois anas de trabalho e oito produtos previamente
entregues ao Governo do Estado do Piaui. Os produtos anteriores foram desenvolvidos de acordo com
o Termo de Referéncia do Edital de Licitagdo da Concorréncia 001/2012 da Secretaria do Planejamento
do Estado do Piaui e do contrato 003/2013 assinado entre a Diagonal e a SEPLAN/Fundacgéao Centro de
Pesquisas Econdmicas e Sociais do Piaui — CEPRO:

= P1:Plano de trabalho detalhado;

= P2:Macrotendéncias do investimento produtivo e em infraestrutura e analise de oportunidades;

= P3:Relatério do Seminario 1;

= P4: Painel de projetos estratégicos;

= P5:Mapas de areas de produgdo econémica e protegcdo ambiental;

= PG6: Relatorio do Seminario 2,

= P7:Versao preliminar do PDES-PI;

=  P8:Relatério com analises de pré-viabilidade dos projetos e diretrizes para Parcerias Plblico-Privadas.

Este Produto 9 incorpora dois elementos novos e importantes, (i) o Cenario de implantagado do PDES-PI e seus
respectivos impactos econdmicos, demograficos e socioambientais; e (ii) o Modelo de Gest&o do Plano.
Dessa feita, este documento engloba as duas macroatividades de elaboragao do plano, a saber, diagnéstico e
proposicao. A estrutura (divisdo em Tomos | e Il) e a ordem dos capitulos refletem essas macroatividades.

0 Tomo |, que apresenta os capitulos 1 e 2, compreende o diagndstico da situacao atual dos recursos
do Piaui. O primeiro capitulo tem por fungéo recuperar a formacao histérica econémica e social do
Piaui que condiciona a trajetéria de desenvolvimento percorrida pelo estado. O segundo capitulo
aborda os recursos ambientais do estado e os indicadores atuais que permitem identificar as
vocacdes do territorio e os desafios para a sustentabilidade

Este Tomo Il, que abrange os capitulos 3 e 4, compreende a proposi¢ao que o plano traz. O terceiro capitulo
apresenta o encadeamento das atividades-chave, a carteira de projetos e sua andlise prévia de viabilidade,
a localizacao dos projetos frente as aptidoes e limitagdes territoriais-ambientais e a avaliagdo dos impactos
socioambientais. O quarto e (ltimo capitulo descreve o cenéario de implantagdo dos projetos, os
pressupostos adotados, o marco-l6gico e temporal de implantacao, os impactos da carteira de projetos
sobre a economia e a demografia do Piaui e prop6e a estratégia de implantagao do Plano, indicando as
caracteristicas institucionais e organizacionais necessarias para tornar o quer foi planejado em a¢des
concretas e, portanto, tornar o plano um documento vivo e dinamico.
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0 Tomo Il apresenta em seu término as “Consideragdes Finais”, em que sdo elencandas
recomendacdes ao setor plblico, visando garantir o sucesso de execugao do plano. Essas
recomendacdes sdo fruto do trabalho conjunto de técnicos e da participagao da sociedade civil no
periodo de elaboragdo do PDES-PI. Ao final, nos apéndices, apresentam-se elementos
complementares a compreensao do relatério como as metodologias especificas utilizadas na
elaboragdo das analises econdmicas e demograéficas.
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2 O PIAUI 2050: PROJETOS PRIORITARIOS

0 que se pretende com o PDES-PI é explorar os segmentos em que o estado tem vantagens
comparativas e criar condigdes para que os empreendedores (de pequeno, médio e grande porte)
possam apresentar vantagens competitivas por estarem operando no Piaui.

Nesse sentido, a Figura 6 apresenta de modo esquematico os projetos propostos. No esquema, ha
quatro blocos l6gicos. O primeiro se refere aos projetos de infraestrutura de transporte e logistica, que
constituem o eixo da carteira. O segundo bloco se refere as atividades que sao diretamente geradoras
de carga e que se relacionam do ponto de vista dos efeitos de encadeamento, como a mineragéo (que
produz alguns dos insumos para corregédo e enriquecimento do solo), a produgéo agricola e a
respectiva agregagdo de valor (processamento de graos e energia advinda de biomassa). O terceiro
bloco se refere & consolidagao da oferta de energia elétrica no territorio por meio da exploragdo das
reservas de gas natural na bacia do Rio Parnaiba e centrais etlicas e fotovoltaicas complementares
aos investimentos atualmente em curso. O quarto bloco trata da ampliagdo e adensamento da cadeia
do turismo, que visa explorar de forma sustentavel e socialmente inclusiva o carater tnico de atragdes

naturais e culturais do territrio piauiense.
Figura 6 — Esquema ldgico dos projetos propostos na carteira de investimento do PDES-PI
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Elaboragao: Diagonal.
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Para que esse sistema de infraestrutura de transportes pesados tenha viabilidade econdmica, a
carteira projeta atividades que (a) gerardo carga a ser transportada, (b) induzam centralidades
diversas (e espraiamento do desenvolvimento econdmico e da demanda por diferentes modais de
transporte) e (c) garantam energia e combustiveis abundantes e a pregos competitivos para sustentar
a operagdo de todos os projetos. A Figura 7 resume, em caréater ilustrativo, como os segmentos da

carteira de projetos se relacionam.

Figura 7 — Desenho esquemético das relagdes entre os segmentos da carteira de projetos
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—_> Passageiros e viagens

Elaboragdo: Diagonal.

Os projetos do segmento de energia sdo propostos de modo a garantir o fornecimento de energia
elétrica e biocombustiveis em longo prazo a todas as demais atividades propostas (setas de cor
vermelha) e aquelas que serao induzidas (além da exportacgao de eventuais excedentes energéticos
para outras regides do pais) — ou seja, energia para garantia do desenvolvimento socioeconémico do
Piaui. Por conter no seu bojo a produc@o de energia elétrica por meio de biomassa (bagaco, por
exemplo) e de biocombustiveis (etanol e biodiesel), o segmento energético dependera parcialmente da
producdo agricola {seta de cor verde), estabelecendo uma relagao de mao dupla, pois a produgéo
agricola e a agregacao de valor também demandam combustiveis e energia elétrica.
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As atividades do agronegécio e da mineragdo demandam energia (setas de cor vermelha) e também outros
insumos (por meio das ferrovias, das estradas — setas de cor marrom — e das estruturas portuarias,
aeroportuarias, de armazenamento e de terminais — setas tracejadas de cor marrom). De outro lado, as
mesmas atividades geram producéo e, portanto, carga para ser transportada e armazenada (setas de cor
verde e de cor preta). Entre os dois segmentos, a mineragao fornece insumos agrominerais (calcério e
fosfato) que servirdo para corregdo e enriqguecimentos dos solos agricolas.

As atividades do segmento de turismo (que compreendem hospedagem, alimentagdo, servigos
correlatos e associados) demandam energia (setas de cor vermelha), dependem da infraestrutura de
transporte e logistica (particularmente de estradas e os aeroportos — setas de cor marrom) e ao
mesmo tempo geram passageiros e viagens (setas de cor azul), além de demandarem uma pequena
parcela da produgao agricola por meio dos estabelecimentos de alimentagdo e hospedagem (seta de
cor verde). Além disso, a construgdo de meios de hospedagem e de restaurantes estimula, por meio da
construcdo civil, a demanda por minerais ndo-metélicos e, logo, as relagdes com o segmento da
mineracgao (seta de cor preta). De outro lado, 0 aumento de negdcios, sobretudo aqueles vinculados a
mineracgdo, ao agronegocio e os portos, geram demanda para os estabelecimentos de turismo
(hospedagem, alimentagao e outros).

Ou seja, o PDES-PI foi concebido a partir da Visado de Futuro e dos Segmentos Priorizados de forma
que os projetos de sua carteira tenham efeitos integrados e sinérgicos entre si, de modo a maximizar
as oportunidades e a geragao de emprego e renda para 0s piauienses.

A Tabela 1 apresenta a carteira de projetos priorizados.

Tabela 1 — Projetos prioritarios

Projeto n° Descricio Valor total
; ' g (em milhdes de reais)

1 Agronegdcio 20.100,0
1.1 - Expansdo producéao agricola graos (soja e milho)

111 Expansdo da producdo agricola no TD10 17.800,0
1.2 - Agregacao de valor a producdo de graos

1.2.1 Agregacdo de valor a produgdo de graos no TD11 2.300,0
2 Mineracao 10.742,0
2.1 - Minerais ndo-metélicos voltados para a agricultura

2.1.1 Extragdo de fosfato no TD6 (500 kta) 500,0
2.1.2 Extragdo de fosfato no TD8 (500 kta) 500,0
213 Extragdo de fosfato no TD10 (250 kta) 250,0
2.1.4 Extragdo de fosfato no TD11 (250 kta) 250,0
215 Extragdo de calcario no TD10 (500 kta) 50,0
2.1.6 Extragdo de calcario no TD11 (250 kta) 25,0
22 - Minerais ndo-metélicos voltados para construcéo civil

2.2.1 Extragdo de calcario no TD6 (500 kta) 50,0
222 Extracdo de calcario no TD6 (250 kta) 25,0
23 - Minerais metélicos

2.3.1 Extragcdo de cobre no TD6 (40 kta) 500,0

232 Extragdo de cobre no TD6 (20 kta) 250,0
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Projeto n° Descricdo Valor total
; ' 5 (em milhodes de reais)

233 Extracdo de cobre no TD8 (20 kta) 250,0
234 Extracdo de niquel no TD6 (10 kta) 250,0
235 Extracdo de niquel no TD7 (20 kta) 500,0
236 Extracdo de niquel no TD8 (10 kta) 250,0
237 Extracdo de ferro no TD6 (15 Mta) 2.364,0
238 Extragdo de ferro no TD8 (15 Mta) 2.364,0
239 Extragdo de ferro no TD11 (15 Mta) 2.364,0
3 Energias renovaveis e gas natural 6.683,9
3.1 - Centrais de geracao edlica

3.1.1 Central de geragdo de energia edlica no TD5 (250 MW) 90,0
3.1.2 Central de geragdo de energia edlica no TD6 (250 MW) 90,0
3.13 Central de geragdo de energia edlica no TD7 (250 MW) 90,0
314 Central de geragdo de energia edlica no TD8 (250 MW) 90,0
32 - Centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G e 162G (biomassa)

3.2.1 Central de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 (40 MW) 288,0
322 Central de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 (40 MW) 288,0
323 Central de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 (40 MW) 288,0
3.3 - Centrais de geragdo termelétrica a g4s natural

3.31 Central de geragdo termelétrica a gas natural no TD2 (10 a 1.000 MW) 900,0
34 - Centrais de geragdo de energia fotovoltaica

341 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW) 399,30
34.2 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD6 (300MW) 3.375,80
343 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD8 (60MW) 784,80
4 Turismo 949,6
41 - Meios de hospedagem

411 Meios de hospedagem no TD1 37,6
41.2 Meios de hospedagem no TD2 57,4
413 Meios de hospedagem no TD4 4925
414 Meios de hospedagem no TD7 6,3
415 Meios de hospedagem no TD8 52,3
41.6 Meios de hospedagem no TD11 42,0
4.2 - Estabelecimentos de alimentagao

4.2 Estabelecimentos de alimentagdo no TD1 131
422 Estabelecimentos de alimentag&o no TD2 20,1
423 Estabelecimentos de alimentagdo no TD4 127,0
424 Estabelecimentos de alimentagao no TD7 2,2
425 Estabelecimentos de alimentagdo no TD8 18,3
4.2.6 Estabelecimentos de alimentagdo no TD11 10,9
43 - Outros equipamentos turisticos

431 Outros equipamentos turisticos no TD1 38
432 Outros equipamentos turisticos no TD2 58
433 Outros equipamentos turisticos no TD4 50,1
434 Outros equipamentos turisticos no TD7 0,6
435 Outros equipamentos turisticos no TD8 53
4.3.6 Outros equipamentos turisticos no TD11 4,3
5 Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,0
5.1 - Rodoviéria

Rodoanéis as principais cidades dos grandes eixos rodoviarios (15

511 projetos)

450,0



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui ‘ 47

Projeto n° Descricio Valor total
; . g (em milhodes de reais)

5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,0
5.1.3 Eixo Teresina/ Quilometro Zero 175,0
5.1.4 Rodovia Transcerrados 180,0
5.1.5 Ligacdes Transcerrados/ BR-135 280,0
5.2 - Ferroviéaria

5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,0
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,0
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,0
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,0
5.3 - Portuéria

5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 439,0
5.3.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 1.318,0
5.3.3 Porto de Luis Correia, retroérea 329,0
5.4 - Aeroportuéria

5.4.1 Aeroporto de Teresina 439,0
5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 220,0

Elaboragdo: Diagonal.

2.1 Encadeamento de atividades-chave

0 objetivo desta se¢@o € apresentar a anélise de articulagao das atividades-chave propostas no
PDES-PI com a base produtiva do Piaui, que avalia os provaveis impactos, em termos de efeitos de
encadeamento associados ao projeto estratégico de investimentos nos segmentos priorizados. Essa
analise busca responder as seguintes perguntas: (a) quais segmentos apresentam o maior efeito de
encadeamento para frente e para tras; {b) como esses segmentos estao contemplados nos projetos
estratégicos de investimento produtivo do PDES-PI; e (c) como se articulam as atividades-chave
identificadas nos projetos de investimento ao longo do tempo?. A metodologia de estimag&o dos efeitos
de encadeamento das atividades-chave encontra-se detalhada do Apéndice I.

A Tabela 2 apresenta os setores com maior efeito de encadeamento para trds na economia do Piaui.
Supondo que seja gasto um real na ampliag&o da produgao dos setores econdmicos, o efeito
multiplicador na economia do Piaui criado pela aquisigdo de insumos locais é da ordem expressa na
tabela; por exemplo, um real na ampliagao da industria extrativa mineral gera um efeito de 3,52 reais
no Piaui. Os setores com maiores efeitos de encadeamento para trés estao ligados a mineracao,
industria de transformacao, construgao civil, servigos industriais de utilidade pablica (saneamento,
gas e eletricidade), servigos de informacado, transporte e logistica e servigos privados.

2 0s conceitos de cadeia produtiva e de encadeamentos para frente e para tras usados neste trabalho sdo apresentados no Apéndice I1l.
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Tabela 2 — Principais setores com encadeamento para tras, Piaui

Setor de atividade econdmica qulce s LR [(Rle LR
Hirschman-Rasmussen (R$)

IndUstria extrativa mineral 3,5207
Indistria de transformacgéo 3,4144
Construcao civil 3,3543
Producdo e distribui¢do de eletricidade, gés e dgua 3,291
Servigos de informagdo 3,0286
Transporte, armazenagem e correio 2,7296
Outros servigos 2,5199

Elaboragéo: Diagonal

A Tabela 3, por sua vez, lista os setores com maior encadeamento para frente. Isso significa que a
ampliacdo das atividades nesses setores induz a expansdo das atividades correlatas upstreamna
cadeia produtiva. Supondo, por exemplo, que um real seja despendido na atividade agropecuéria,
serdo induzidos 3,04 reais ao longo da cadeia produtiva a jusante. Os setores com maior efeito de
encadeamento para frente no Piaui s@o relacionados a ind(stria de transformacao, servigos
industriais de utilidade publica, comércio, agropecuéria, servigos privados, construgdo civil e
transporte e logistica.

Tabela 3 — Principais setores com encadeamento para frente, Piaui

Setor de atividade econdmica indice de ligagdo para frenteJones (R$)

Inddstria de transformacgao 5,9578
Producdo e distribuigdo de eletricidade, gas e dgua 4,9788
Comércio 3,9236
Agropecuaria 3,0442
Outros servigos 2,4910
Construgao civil 2,117
Transporte, armazenagem e correio 2,1303

Elaboragdo: Diagonal.

Os projetos de investimento foram definidos a partir dos segmentos econdmicos priorizados no
Seminario 1 pela sociedade civil presente, tém por principio dinamizar a economia do Piaui nos
proximos 35 anos e, portanto, foram elaborados com o intuito de maximizar os efeitos sobre renda e
emprego a partir das condi¢des existentes na economia estadual e de seu potencial (oportunidades).
Aindicaca@o de como os projetos interferem na economia esté na Tabela 4 e Tabela 5, que listam
alguns dos projetos propostos com os respectivos setores de atividade a que se relacioname a
magnitude de encadeamento.
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Tabela 4 — Relagdo dos principais setores com encadeamento para tras e projetos propostos pelo PDES-PI, Piaui

indice de ligagao
para tras
Hirschman-
Rasmussen (R$)

Setor de atividade
econdmica

Projetos estratégicos

Inddstria extrativa

Operagédo de empreendimentos mineradores de metélicos (projeto

mineral 3,5207 2.3), ndo-metalicos e agrominerais (projetos 2.1 e 2.2).
R Operacédo de biorrefinarias — fabricagdo de combustivel e de quimicos
Inddstria de . . .
transformagao 3,4144 finos — (projeto 1.2 e 3.2), de unidades de processamento e
esmagamento de graos (projeto 1.2) e de fabrica de fertilizantes.
Construgdo (instalagao) de biorrefinarias (projeto 3.2), termelétricas
(projeto 3.3), centrais de energia edlica (3.1), centrais de energia
fotovoltaica (projeto 3.4), empreendimentos mineradores (projetos 2.1,
Construgao civil 3,3543 2.2 e 2.3), hotéis (projetos 4.1), unidades de processamento de graos
(projeto 1.2), porto (projeto 5.3), ferrovia (projeto 5.2), rodovias (projeto
5.1) e estruturas de armazenamento e de terminais de
multimodalidade (projeto 5.5).
~ T Geragdo de energia elétrica por meio de biomassa em biorrefinarias
Produc3o e distribuigdo = . . .
.. . de segunda geragdo (projeto 3.2), de géas natural — termelétrica —
de eletricidade, gas e 3,291 . . S .
squa (projeto 3.3) e de unidades de energia edlica (projeto 3.1) e
g fotovoltaica (projeto 3.4)
Transporte, Operagdes portuarias (projeto 5.3), ferroviérias (projeto 5.2),
armazenagem e 2,7296 rodoviérias (projeto 5.1) e de estruturas de armazenamento e de
correio terminais multimodais (projeto 5.5).
Outros servigos 25199 Operagdo da rede hoteleira e dos servigos de turismo e de apoio

Elaboragdo: Diagonal

Tabela 5 — Relagdo dos principais setores com encadeamento para frente e projetos propostos pelo PDES-PI, Piaui

Setor de atividade
econdmica

indice de
ligacao para

frente Jones

(R$)

correlatos (projetos 4.1, 4.2 e 4.3).

Projetos estratégicos

Operacao de biorrefinarias — fabricagado de combustivel e de quimicos finos

'Ic:::ssft:r?n::ﬁo 5,9578 — (projeto 1.2 e 3.2), de unidades de processamento e esmagamento de
graos (projeto 1.2) e de fabrica de fertilizantes.
Produc3o e distribuigio Geracédo de energia elétrica por meio de biomassa em biorrefinarias de
de eletricidade, gés e 4,9788 segunda geracdo, de gas natural (termelétrica) e de unidades de energia
agua (projetos 3.1,3.2,3.3 e 3.4).
Ampliagao da intensidade do uso do solo por plantio direto e duas safras
Agropecuaria 3,0442 (projeto 1.1: aumento mais que proporcional da produgdo de graos — soja,
milho, milheto, sorgo e girassol — e de cana-energia)
Outros servigos 24910 Ope_ragﬁo da rede hoteleira e dos servigos de turismo e de apoio correlatos
(projetos 4.1,4.2 ¢ 4.3).
Construcao (instalagdo) de biorrefinarias (projeto 3.2), termelétricas (projeto
3.3), unidades de energia edlica (projeto 3.1), empreendimentos mineradores
Construgao civil 21717 (projetos 2.1, 2.2 e 2.3), hotéis (projeto 4.1), unidades de processamento de
graos (projeto 1.2), porto (projeto 5.3), ferrovia (projeto 5.2), rodovias (projeto 5.1)
e estruturas de armazenamento e de terminais de multimodalidade (projeto 5.5).
Transporte, 21303 Operagdes portuérias (projeto 5.3), ferroviarias (projeto 5.2), rodoviérias (projeto

armazenagem e correio

Elaborag&o: Diagonal

5.1) e de estruturas de armazenamento e de terminais multimodais (projeto 5.5).
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Os empreendimentos da Ferrovia Transnordestina, em especial, viabilizarao projetos minerarios no TD6
(Picos) e a fase | do Porto de Luis Correia permitira, com o adensamento de atividades, a implantag¢ao dos
trechos Altos/ Parnaiba/ Luis Correia e Altos/ Ferrovia Transnordestina e da Ferrovia do Meio Norte
Brasileiro. A partir deles, as fases subsequentes do Porto de Luis Correia serao fundamentais para o
desenvolvimento de outras atividades, como a mineragao e a produ¢ao do agronegacio.

Para o sucesso do PDES-PI, trés pré-condi¢des sdo necessarias. A regularizagao fundiaria deve estar
equacionada para que seja possivel abrir novas areas para cultivo de graos e para que exista
seguranga que permita investimentos pesados em correc¢ao do solo. A segunda condigao é
relacionada a pesquisa mineral, pois, apesar do estado ter inameros depositos minerarios, ha pouco
conhecimento sobre as reservas e sobre as rotas metalurgicas para viabilizar a produc&o. O dltimo
ponto diz respeito a quantidade e qualidade de mao-de-obra que sera necessaria para as atividades
da carteira de investimentos como um todo.

Com as fases propostas, € possivel avangar em novos sentidos de encadeamentos. Sera possivel ao
produtor agropecudrio ampliar sua produg@o a ponto de atrair uma primeira processadora de graos e
a produgdo de sementes, possibilitando o encadeamento para a producgdo de firmacos. Na sequéncia,
desde que a exploracao de calcério seja realizada, uma segunda ampliagdo da producao agricola
permitira a implantacdo de biorrefinarias. Nesse momento, a produ¢ao de graos e a mineracao
(especialmente de metélicos) estardo impulsionando a implantagdo da Ferrovia do Meio Norte
Brasileiro no trecho Eliseu Martins/ Barreiras (BA) e da retroarea do Porto de Luis Correia.

No segmento de mineracéao, apesar de ja existirem alguns projetos propostos e em andamento mesmo
que dependentes da Ferrovia Transnordestina, o desenvolvimento se efetivard com mais pesquisa
mineral. Esse conhecimento, aliado & construcdo da retroarea do porto e da ferrovia no trecho Eliseu
Martins/ Barreiras (BA), viabilizara empreendimentos minerarios por todo o estado. De forma ciclica, a
mineracao e a logistica se complementarao, ou seja, mais conhecimento mineral permite uma
ampliacdo da producdo que, por sua vez, depende da estrutura logistica para o escoamento e a
viabiliza; por outro lado, opgdes de escoamento da producéo levam a viabilidade de novos

empreendimentos minerarios.

Aimplantacdo da Ferrovia do Meio Norte Brasileiro no trecho Eliseu Martins/ Barreiras (BA) e da

retroarea do Porto de Luis Correia possibilitara atrair uma segunda esmagadora de graos, além de
viabilizar a ja mencionada produgao mineral no Piaui. Além disso, permitira escoar a produgéo de
graos da regido de expansao do cerrado brasileiro conhecida por MAPITOBA. Também podera

viabilizar projetos minerarios na regiao do oeste baiano.

0 turismo é um investimento independente e se dara ao longo de todo o periodo na medida em que
as outras atividades se desenvolvam e atraiam servigos turisticos, especialmente ligados ao

turismo de negocios.
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Em sintese, a partir da interdependéncia lo6gica entre atividades — por exemplo, sdo necessarias vias
de escoamento para ampliar a producao de graos e minérios; a viabilidade do processamento de graos
depende do volume de graos produzidos e da disponibilidade de oferta local de energia estavel e
regular; a viabilidade de biorrefinarias de segunda geragdo depende de volume suficiente de biomassa
advinda da cana-energia — e da magnitude dos efeitos de encadeamento para frente e para tras,
definiram-se as atividades-chave relacionadas aos projetos estratégicos de atracao de investimento.

2.2 Carteira de Projetos dos Segmentos Prioritarios

Neste item é apresentada a carteira de projetos dos cinco segmentos priorizados. Sao apresentados
dados béasicos de producgdo dentro de cada cadeia produtiva priorizada, os objetivos que se querem
alcancar, ajustificativa e 0 contexto das diferentes areas de negdcios no Piaui, os projetos
propostos, a abrangéncia territorial de cada um, a anélise de pré-viabilidade e a avalia¢ao de
impactos socioambientais associados. A metodologia detalhada da analise de pre-viabilidade e dos
critérios de calculo dos valores de compensac¢do ambiental podem ser observadas no Apéndice Il.

221 Cadeia de agronegdcio

Este item apresenta, em primeiro lugar, dados bésicos de producao no Piaui, especialmente os
relacionados com soja, milho, cana e algodao. Em sequida, os objetivos e a justificativa do programa
sao explicitados. O quarto item desta sec¢ao dedica-se a contextualizar o agroneg6cio no Piaui.
Posteriormente, os projetos propostos sao apresentados, sequidos das estimativas de investimento da
cadeia e da abrangéncia territorial prevista.

A soja é uma das principais cadeias do agronegécio brasileiro. O Brasil € o maior exportador mundial de
soja (dados do primeiro semestre de 2013) e 0 segundo maior produtor, com 24 milhGes de hectares em
2011 (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2013). A Figura 8 mostra as areas de produgdo de soja no Brasil,
onde se nota a area conhecida por MAPITOBA, composta pelas areas limitrofes do Maranh&o {MA), Piaui
(P1), Tocantins (TO) e Bahia (BA), local em que mais se expande a produgéo de graos.
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Figura 8 — Producao de soja, Brasil, 2010

Fonte: IBGE, 2012¢c

A Figura 9 mostra a producao de soja por regiao, em relacao as safras 1999/2000 e 2009/2010.

Figura 9 — Producao de soja por safra (em mil toneladas), por regido, 1999/2000 e 2009/2010
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Fonte: CONAB, 2013

Nota: 2009/ 2010 dados preliminares, sujeitos a mudangas.
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A despeito de algum arrefecimento observado momentaneamente ao longo de 2013, os precos da soja
tenderdo a se manter em patamares historicamente elevados {Figura 10), o que estimulara néo
somente o aumento da area plantada, como também a realizagao de investimentos em tecnologias.
Outros graos, como milho, também apresentam pregos em patamares elevados.

Figura 10 — Preco a vista da soja exportada (US$/tonelada), Porto de Paranagua
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Fonte: IPEA, 2013

No inicio do século, o Piaui produzia 100 mil toneladas de soja em 40 mil ha, o que correspondia a 0,3 %
da area e da producéao de soja brasileira. Para a safra de 2012/13, um periodo dificil em termos
climéaticos, a produgao alcangou 916 mil toneladas e a area plantada chegou a 546 mil ha, o que ja
representa 2% da area plantada de soja no pais (Figura 11). Nessa safra, houve queda de
produtividade em razdo das condig¢des climaticas, fazendo com que a producgao significasse algo
proximo a 1,2% do total nacional. Na safra anterior, porém, produziram-se 1.260 mil toneladas, ou seja,
quase 2% do total nacional, em 444 mil ha.
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Figura 11 — Areas cultivadas com soja, Piaui, 2011
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Fonte: IBGE, 2012¢c

Na proxima safra®, estima-se que a produg&o volte a atingir algo superior a 2% da produg&o nacional, com
1.750 mil toneladas em 600 mil ha. Com crescimento médio de 55 mil ha por ano e considerando a area

disponivel, o Piaui € um dos estados brasileiros com maior potencial de crescimento da produgao de soja.

A média de produtividade das Gltimas seis safras de soja no Piaui foi de 53,6 sacas de 50 kg por
hectare, ficando acima da média nacional nas safras de 2007/8, 2008/9 e 20011/12. Pela Tabela 6,
contudo, observa-se certa oscilagao na produtividade: na safra 2012/13, por exemplo, houve uma
queda que chegou a corresponder a apenas 60% da produtividade média nacional.

3Deve-se destacar que convencionalmente a cultura de soja tem o plantio realizado nos meses de novembro a janeiro e a colheita, entre
margo e maio.



Tabela 6 — Produgdo de soja, Piaui e Brasil

Discriminagao Localidade

Area (mil ha) 253,6

Crescimento area (mil ha) ) 33,9
Piaui

Produgdo (mil t) 819,4

Produtividade (sacas de 50 kg/ha) 64,6

Area (mil ha) 21.313,1
- Brasil

Produgé&o (mil t) 60.017,7

Fonte: CONAB, 2013
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Realizado

e ]

2731 3431 383,6 4446 546,4
19,5 70,0 40,5 61,0 101,8
768,8 868,4 1.144,3 1.263,1 916,9
56,3 50,6 59,7 56,8 33,6

21.7431 23.467,9 24.181,0 25.042,2  27.736,1
57.165,5 68.688,2 75.324,3 66.383,0 60.017,7

Em relacao ao milho, a area plantada em 2013 foi de quase 380 mil ha, 2,5% da area plantada com milho

do pais. Estima-se que a participagdo relativa crescga na proxima safra®, com a area chegando perto

dos 400 mil ha (Tabela 7 e Figura 12), apesar de ser notavel a oscilagdo na expanséo da producéo

dessa commodity no Piaui.

*0 milho tem aproximadamente o mesmo periodo de plantio da soja, podendo tradicionalmente ser estendido até o més de fevereiro. A
colheita se faz de forma tradicional entre meados de abril e meados de agosto.
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Figura 12 — Areas cultivadas com milho, Piaui, 2011
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Fonte: IBGE, 2012c

Da mesma forma que ocorreu com a soja, a (ltima safra de milho foi afetada pelas condi¢des
climéticas, o que reduziu a produtividade e a producao para 542 mil toneladas, frente a uma produgao
de 787 mil toneladas da safra anterior. Em 2011/12, foi registrada a maior producgao estadual de milho
(pouco mais de 1% da produgao nacional), apesar de ocupar uma area proxima a 2,3% da érea total
ocupada pelo milho nacionalmente, o que mostra a inferioridade da produtividade média do milho

piauiense, ainda que alguns produtores alcancem niveis semelhantes a média do pais.

A produtividade média das dltimas seis safras apresentou variagdes, mas em geral com elevagao,
alcancando 1.573 kg/ha em média para o periodo, contra a média brasileira de 4.000 kg/ha e a
nordestina de 1.750 kg/ha. Mesmo que se considere a possibilidade de aumento na produtividade ja na
proxima safra, cuja estimativa de produgao é acima de 840 mil toneladas, se chegaria a algo proximo
de 2.100 kg/ha, pouco mais que a metade da produtividade nacional.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui

Tabela 7 — Produgdo de milho, Piaui e Brasil

Safras
Area (mil ha) 290,9 329,6 309,9 349,6 351,6 3798
Crescimento &rea (mil ha) Piai 38,7 (19,7) 39,7 2,0 28,2
Producéao (mil t) 322,9 495,4 353,6 705,1 787,2 542,8
Produtividade (kg/ha) 1.110 1.503 1141 2.017 2.239 1.429
Area (mil ha) 14.765,7 14.171,8 12.993,9 13.806,1 15.178,1 15.821,9
Producé&o (mil t) Brasil 58.652,3 51.003,8 56.018,1 57.406,9 72.979,5 81.007,2
Produtividade (kg/ha) 3.972 3.599 431 4.158 4.808 5.120

Fonte: CONAB, 2013

Quanto ao setor canavieiro, o Piaui ocupa 14,7 mil ha, o que representa 0,17% dos 8,5 milhdes de ha
ocupados pela cana-de-agicar nacionalmente (Tabela 8). A produgdo alcangou 828 mil toneladas,
perfazendo 0,14% das 590 milhdes de toneladas produzidas no Brasil. Ndo se prevé um grande
aumento de area ou de producao para a proxima safra, o que reflete o ocorrido nos dltimos anos, ou
seja, uma relativa estabilizagao da produgdo e uma pequena ampliacdo da area ocupada no periodo.

Os dados de produgao e a forma como a cana é processada (produc@o de aglcar, alcool anidro e
hidratado®) sdo mostrados na Tabela 8. A média de 67,1 mil kg por hectare nas ultimas seis safras é
positiva, ja que representa quase 90% da produtividade nacional (76,3 mil kg por hectare). O problema
reside no baixo grau de sacarose da cana, importante para a produtividade da fase industrial da
operacéao, ou seja, na producdo de aglcar e alcool.

Tabela 8 — Produgdo de cana-de-agicar, Piaui e Brasil

Area (mil ha) 13,1 13,1 13,6 13,3 139 14,7
Crescimento &rea (mil ha) - 05 (0,3) 0,6 08
Produtividade (kg/ha) 68.718 68.718 74.600 62.973 71.312 56.181
Produg&o (mil t) o 900,9 900,9 1.014,0 836,9 992,0 828,1
Acglcar (mil t) Plaui 22,2 69,0 53,9 46,3 52,4 52,4
Alcool total (mil litros) 34.959,1 28.7317,5 40.953,0 35.497,0 32.837,0 32.833,4
Alcool anidro (mil litros) 23.309,4 25.168,6 35.807,0 33.109,0 31.365,0 31.365,2
Alcool hidratado (mil litros) 11.649,7 3.568,9 5.146,0 2.388,0 1.472,0 1.468,2
Area (mil ha) ) 7.010,2 7.057,9 7.409,5 8.056,1 8.362,6 8.485,0
Produg&o (mil t) Brasil 571.370,7  571.4343 6045137  623.9053  560.9552  588.915,8

Fonte: CONAB, 2013

5 A usina de processamento de cana se localiza na mesma regido assinalada como a principal produtora de cana, nas proximidades de
Teresina (em Unido).
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Em relagao ao algoddo, a drea plantada atual no Piaui é de 11,4 mil hectares (a previsdo para a
proxima safra é de praticamente a mesma), algo em torno de 1,1% do um milhdo de hectares
destinados ao algoddo em termos nacionais (Figura 13). Na segunda metade da década de 1980, o
algodao chegava a ocupar mais de 200 mil hectares no Piaui, o que a época representava mais de 8%
da area plantada do pais. No periodo recente, hd uma forte oscilagao de area destinada ao algodao,
com uma tendéncia de reducdo, ainda que os dados de produtividade mantenham certa estabilidade.

Figura 13 — Areas cultivadas com algod3o, Piaui, 2011
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Fonte: IBGE, 2012¢

Os dados de producdo e processamento inicial se encontram na Tabela 9.
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Tabela 9 — Produgdo de algodao, Piaui e Brasil

Safras
Discriminagao Localidade
Area (mil ha) 14,6 1,2 59 17,8 21,3 11,4
Crescimento (mil ha) (3.4) (5.3) 11,9 35 (9,9)
Produgdo em carogo (mil t) 49,6 34,3 20,4 67,3 74,1 40,7
Produgdo de carogo (mil t) 31,8 21,3 12,4 40,7 45,2 24,8
Producédo pluma (mil t) Piauf 17,8 13,0 8,0 26,6 28,9 15,9
Produtividade algodao em carogo (kg/ha) 3.396 3.060 3.450 3.780 3.480 3.570
Produtividade carogo de algodao (kg/ha) 2173 1.897 2.087 2.287 2123 2.178
Produtividade pluma (kg/ha) 1.223 1.163 1.363 1.493 1.357 1.392
Rendimento pluma (kg/ha) 36,0 38,0 39,5 39,5 39,0 39,0
Area (mil ha) Brasil 1.077,4 843,2 835,7 1.400,3 1.393,4 893,5

Fonte: CONAB, 2013

22.1.1 Objetivo

Os objetivos gerais dos projetos de investimento em agronegécios que compdem a carteira de
negocios deste PDES-PI sdo ampliar a producao de graos no cerrado piauiense, melhorar e estabilizar
a produtividade e agregar valor na cadeia do agroneg6cio piauiense.

2212 Justificativa

Existe uma perspectiva de crescimento mundial na demanda por alimentos, especialmente gerada
pela urbanizacao e pelo aumento da renda chinesa. Os cerrados piauienses tém capacidade estimada
de plantio entre 4 e 6 milhdes de hectares. Todavia, a melhoria da rentabilidade depende da reducgdo
dos custos logisticos, que passa por gargalos de armazenagem, escoamento e transbordo.

A partir das analises realizadas, o setor potencial de crescimento do agronegdcio piauiense sao 0s
graos, onde se concentrara a carteira de projetos aqui proposta.

Em relag@o a cana-de-agucar, o estresse hidrico prolongado e acentuado, de maio a novembro, reduz
muito sua viabilidade como um projeto de desenvolvimento estadual de longo prazo. A cana-de-acgilcar
requer umidade adequada durante todo o periodo vegetativo para obter rendimentos maximos, porque
o crescimento é diretamente proporcional a agua transpirada. Dependendo do clima, as necessidades
hidricas da cana variam de 1.500 a 2.500 mm, distribuidos de maneira uniforme durante a temporada de
desenvolvimento. A estratégia de irrigagado de salvamento, que consiste em aplicar uma lamina de 40 a
80 mm de irrigacdo apds cada corte anual, com o intuito de "salvar” a soca, é de fundamental
importancia para a viabilidade econdmica dessa cultura. Os equipamentos mais adequados a essa
estratégia de irrigacao sdo do tipo autopropelido, pivGs centrais e sistemas lineares rebocéveis. Tais
estratégias de irrigacdo de salvamento podem ter custos elevados nas areas piauienses. Outro ponto
importante é que a expansao da cana na regido onde atualmente ela se encontra, no TD4, pode entrar
em conflito com outras areas de interesse da regido (por exemplo, as florestas de babagu). Isso nao
implica afirmar que iniciativas individuais ndo possam ser trabalhadas, mas ndao ha uma
recomendacdo de um plano de desenvolvimento para esse tipo de cultura.
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Uma opcao que, no entanto, pode ser interessante na area canavieira € a comunhao com projetos
integrados da area energética. Percebe-se uma nova possibilidade no segmento de cana, porém
trabalhando com uma nova variedade — a chamada cana-energia — que esta destacada na carteira de

energias renovaveis para a area do cerrado.

A mesma questao climéatica se aplica ao algodao, de modo que a carteira do agronegdcio se
concentra nos setores de graos do cerrado.

2213  Contextualizagdo

A &rea estimada do cerrado piauiense com potencial de uso na producéo de graos é de cerca de 4,5
milhdes de hectares. Desse total, considera-se a possibilidade de expansao de graos por cerca de
metade a dois tergos da area, ndo usando a totalidade da area potencial porque ha que se considerar
a presenca de areas de preservacao ambiental, areas onde o cuidado com a exploracao deve ser feito
em func¢ao de potencial efeito de degradacao futuro, além de areas que devem ser destinadas a

agricultura familiar, assentamentos etc.

A previsao para a ampliagcdo da producéo de soja nos préximos dez anos na area do cerrado pode ser
acompanhada pela Tabela 10. Nesse periodo, a participagdo do Piaui na produgao de soja saltaria
para algo em torno de 6% do total brasileiro. A Tabela 10 também mostra a ampliagdo da capacidade
de processamento da soja no espaco interno do estado.

Tabela 10 — Previsao para a expansao da produgdo e processamento de soja, Piaui, 2013-2023

Safras

Discriminacao | Unidade Projecdes

e ]

Area mil ha 612 682 752 832 982 1132 1.282 1.432 1.482 1.532
Crescimento mil ha 65,6 70,0 70,0 80,0 150,0 150,0 150,0 150,0 50,0 50,0
Produgdo mil t 1.683 1.876 2.068 2.288 2.701 3.113 3.526 3.938 4,076 4213
. sc de 50

Produtividade kg/ha 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Novo

Processamento milt 2.000 2.000 2.000 2.000 4.000 4.000 4.000
Interno

Elaboragéo: Diagonal
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A Figura 14 mostra a area de expansdo da producdo de graos.
Figura 14 — Area de expansio da producdo de graos, Piaui
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E importante também tentar buscar, na medida do possivel, alguma estabilizagao da produtividade,
dadas as condi¢des climaticas e sua variabilidade. Apesar do indice pluviométrico relativamente
elevado, as culturas de milho e soja estdo sujeitas a um risco elevado devido a irregularidade das
chuvas e periodos de veranicos de diferentes duragdes, especialmente quando os periodos atingem
momentos criticos da produg¢ao, os de floragdo e enchimento de graos.

H& a necessidade de atentar para questdes fitossanitéarias e para a possivel propagacao de pragas
que vém acometendo a produgao de graos em outras regides, em especial da soja, o que requer a
participagao do setor pablico e dos 6rgaos competentes para a difusdo de defensivos que permitam
controlar pragas e evitar problemas ambientais de outra ordem. Qutro cuidado importante no futuro é
quanto aos efeitos ambientais de longo prazo, como erosao e correlatos. Assim, apesar de uma
expansao de area no curto prazo ter efeitos positivos sobre a renda, ela deve ser realizada com certos
cuidados para nao ter efeitos perversos de longo prazo, sob o risco de diminuir, inclusive, a area
potencial de plantac&o. A rotag@o das culturas de soja e milho, associadas com outras culturas como
o proprio algodao, sorgo, milheto, girassol, feijao e mesmo pecuaria, sdo importantes para a
manutencdo da qualidade e da produtividade da terra e sua sustentac¢ao no longo prazo. Junto com a
rotagdo, o investimento no solo é elemento fundamental para atender & necessidade de estabilizagcao
e ampliacao de produtividade no longo prazo, diminuindo problemas como os da erosao.

Também parece ser importante agregar valor ao uso do solo, de modo que a possibilidade de ampliar o
namero de colheitas por ano é uma alternativa interessante. Diante de um periodo de chuvas de 180
dias, mas que pode ser de apenas 120 dias, é importante buscar culturas de ciclo curto e resistentes a
seca, em especial para a segunda cultura do ano ou a safrinha. Culturas como as do feijao, milheto,
sorgo podem ser boa opg¢ao, bem como a do girassol, depois das culturas de soja e milho -
especialmente, em algumas situacdes, se for possivel adiantar a safra principal e sua colheita.

Nesse sentido, a introducgao e difusdo do plantio direto é proposta. O plantio direto € um sistema
diferenciado de manejo do solo, visando diminuir o impacto da agricultura e das maquinas agricolas
(tratores, arados etc.) sobre ele. O uso do plantio direto em vez de métodos convencionais tem
aumentado significativamente nos dltimos anos. Nele, a palha e os demais restos vegetais de outras
culturas sdo mantidos na superficie do solo, garantindo cobertura e prote¢ao contra processos
danosos, tais como a erosao. 0 solo s6 é manipulado no momento do plantio, quando é aberto um
sulco onde sao depositados fertilizantes e sementes. Nao existe, além do supracitado, nenhum método
de preparo do solo.

O plantio direto implica agregar a produgao de soja e milho a rotagdo com outras culturas, como as
citadas, realizando uma segunda safra no ano com feijao, sorgo, milheto ou girassol, entre outros, em
complementacao a soja e ao milho, de modo a ampliar o valor agregado ao uso da terra, estabilizar a
produtividade e diminuir a geragao de problemas como erosé&o e difusdo de pragas. Para tanto, deve-
se estar atento aos periodos de plantio e colheita, de acordo com o Quadro 1. Também é importante

prever a questao do armazenamento da soja, dado que, nesse sistema, ela sai mais (imida da colheita.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Solo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Trator
http://pt.wikipedia.org/wiki/Arado
http://pt.wikipedia.org/wiki/Palha
http://pt.wikipedia.org/wiki/Eros%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Fertilizante
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Quadro 1-Proposta de plantio direto com antecipagdo de plantio

. . Soja 01/ nov. a 30/ jan. 1/ mar. a 30/ mai.
Plantio convencional -
Milho 01/ nov. a 15/ fev. 15/ abr. a 15/ ago.
o Soja 15/ out. a 15/ nov. até 15/ mar.
Plantio direto ;
Milho 15 /out. a 15/ nov. até 15/ mar.

Elaboracgdo: Diagonal.

Antes da introducao da pratica do plantio direto, é fundamental realizar duas a trés safras de cada
cultura, seja soja, seja milho, com investimentos relativamente importantes no solo, que envolvem
especialmente a aplicagdo de calcério, gesso e fosfatados para condicionamento quimico, com
revolvimento com arac¢ao e subsolagem para melhoria das condi¢des fisicas do plantio. Depois dessa
etapa, inicia-se o plantio direto {parte das terras ja utilizadas também deve ser recondicionada, com as
mesmas aplicagdes de calcario, gesso e fosfato). O volume de recursos de investimento é
relativamente elevado, sendo necessario, portanto, financiamentos para esse condicionamento
quimico e fisico do solo, com pelo menos dois anos de caréncia e cinco anos para amortizagdo. Depois
de duas ou trés aplicagdes, o investimento deve trazer retornos importantes ao longo das décadas
seguintes, quando os investimentos diminuem sensivelmente e a pratica do plantio direto deve garantir

os efeitos positivos destacados.

Note-se também que novas oportunidades de negécios sdo abertas quando esses investimentos sao
realizados, sobretudo o fornecimento de calcario e de produtos fosfaticos, que podem ser providos
parcialmente pela produgdo dentro do préprio Piaui (aparentemente o gesso ndo se apresenta de
modo facil no estado, devendo ser importado). Para o calcario, é necessario realizar estudos de
adequagdo do tipo especifico de produto, mas a principio vislumbra-se uma demanda pelo produto que
viabilizaria diversos empreendimentos de médio porte, para os quais a questao da provisao de energia

de forma estavel é uma precondicao.

Um altimo elemento importante na chamada fase agricola do processo diz respeito a sele¢do dos
cultivares. Devido a sensibilidade da soja ao fotoperiodo®, a adaptabilidade de cada cultivar varia a
medida que é deslocada em direcdo ao sul ou ao norte, ou seja, quando varia a latitude. Portanto, as

cultivares tem uma faixa limitada de adaptagao (Figura 15).

8 £ a duragdo do periodo de luz de um determinado lugar, dependendo da latitude e da estago do ano. Incluido no fotoperiodo esta o periodo
de luz atil, que designa qual a duragdo da intensidade luminosa que é maior que o limiar de compensagao fotossintética.
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Figura 15 — Distribuigdo dos grupos de cultivares de soja em fungao da latitude, Brasil
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A classificagao do ciclo total dos cultivares em superprecoce, precoce, semiprecoce, médio, semitardio e
tardio € valida dentro de cada faixa de adaptag@o da Figura 15. O ciclo do cultivar aumenta com a altitude e
com a latitude (norte a sul) e diminui em regides de menor altitude e quando se desloca do sul para o norts. A
analise dos cultivares mais adaptados ao plantio direto com ciclo curto para a colheita e o desenvolvimento
de novos tipos que se adequem as condi¢des do cerrado piauiense € um elemento importante a ser
desenvolvido em conjunto com a EMBRAPA e outras institui¢des, que pode também representar uma
oportunidade importante de negdcios: o fornecimento de sementes adequadas ao plantio regional.

Em relagdo as condigcdes de negociacao e de agregacao de valor na chamada cadeia do agronegdcio
de graos, a capacidade atual de absor¢ao da produgao na prépria regido ainda é baixa, mas nao se
deve subestimar a possibilidade de, no futuro, ser ampliada. De toda forma, é interessante buscar
algumas estratégias de agregacao de valor ao processo dentro do préoprio estado. Isso significa a
montagem de atividades correlacionadas a fase agricola propriamente dita do processo e que pode
ser feita a jusante ou a montante dela.

A jusante, como ja foi dito, vislumbra-se o provimento de insumos ao investimento e ao processo
produtivo na propria regido. E perfeitamente cabivel a montagem de sistemas produtores de sementes
e cultivares adaptados a regido, assim como empreendimentos de fornecimentos de insumos para a
correcao de solos usando elementos que se encontram no territorio piauiense, como calcério,
produtos fosfaticos e/ou potassio, o que também permitiria a agregagao de valor no Estado. A
montante, hd a questao das formas de comercializag&do e uso dos graos.
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A Figura 16 apresenta um diagrama dos principais caminhos de comercializagdo da soja, destacando a
importéncia das associagdes e cooperativas, quando voltadas para seus cooperados e bem
administradas. Sao um elo importante na cadeia, pois retornam para os produtores resultados que, de
outra forma, iriam para terceiros; também servem, quando bem estruturadas para a exportagao, de
contraponto a inddstria, equilibrando os precos locais aos internacionais. Assim, seria interessante
que as associacoes fossem difundidas no processo de expansao da producao de graos no Piaui.

Figura 16 — Fluxograma de comercializagdo da soja
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Fonte: Mafioletti, 2000

A ampliacao do processamento dos graos dentro do estado também parece ser um elemento
importante. Algumas processadoras existem na regido, mas a ampliac@o da producao cria um
incentivo para aumentar o nimero e a prépria dimensao das processadoras, parte delas junto a regido
produtora e, parte delas (por exemplo, para acondicionamento do 6leo de soja}, em regides proximas
aos canais de exportagao (no porto, por exemplo).
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As alternativas de uso da soja e as possibilidades de beneficiamento geram novas oportunidades,
relacionadas com a soja (Figura 17), com seus produtos complementares (Figura 18) ou com o uso dos graos
para ragao (Figura 19), desenvolvendo a pecuéria (cuja oportunidade parece interessante, dado que a regiao

passou a ser considerada livre de febre aftosa) e a avicultura para abastecimento local e exportagao.

Figura 17 — Alternativas no uso da soja
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Figura 18 — Produtos complementares do 6leo de soja
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Figura 19 — Produtos complementares do farelo de soja
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De toda forma, a expansao da produgdo de graos possibilita a instalagdo de processadoras que
envolveriam em torno de 4 milhdes de toneladas de graos, o que significa duas de grande porte ou
algum mdltiplo de porte médio.

Por fim, é importante destacar que, para a carteira de negdcios proposta se concretizar, alguns

problemas devem ser resolvidos:

= para que se permitam os investimentos, & necessaria maior clareza acerca dos direitos de
propriedade, de modo que a questdo fundiaria deve ser enfrentada e um processo de
regularizacao fundiaria deve ser posto em marcha;

= uma das questdes que constitui um entrave para a produ¢ao de grdos no cerrado piauiense é
o problema do escoamento da producgdo, de modo que a infraestrutura de escoamento deve
ser contemplada para viabilizar a expansao da produg@o, considerando também que o
processamento de uma parte da producdo nao prescinde de mecanismos de escocamento;

= as atividades deverao requerer mao-de-obra qualificada, de modo que outro pré-requisito, que
é tanto mais importante quanto mais se quer a agregag¢ao de valor na prépria regido, é a
melhora da formagao educacional e profissional regional.
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2214  Projetos

A Carteira do agronegécio é composta basicamente de dois grandes projetos conforme apresentado
na Tabela 11:

Tabela 11 — Projetos prioritarios da carteira do agronegdcio

1 Agronegadcio 20.100,0
1.1 — Expansdo produgdo agricola graos (soja e milho)

1.1.1 Expansé@o da producdo agricola no TD10 17.800,0
1.2 — Agregacéao de valor & producéo de graos

1.2.1 Agregacdo de valor a produgdo de graosno TD11 2.300,0

Elaboragéo: Diagonal

A carteira de projetos do agroneg6cio tem como principal objetivo promover o aumento da
produtividade da cultura de graos no cerrado piauiense, de modo a viabilizar a agregacao de valor
associada ao agronegocio. Para que isso ocorra € necessario reduzir as oscilagdes de produtividade
de graos no cerrado piauiense e aproxima-la da produtividade média nacional, por meio de correcéo e
enriquecimento mineral do solo (com fosfatos naturais, calcarios e pos de rocha —fertilizantes
minerais de origem natural e de baixa solubilidade, inclusive permitidos no conceito de agricultura
organica), plantio-direto e duas safras anuais {safra e “safrinha”).

A produtividade do cultivo de graos no Piaui da safra 2014/15 é, de acordo com a Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB, 2015), de 2.395 kg/ha, enquanto a média brasileira é de 3.481 kg/ha, ou seja,
a produtividade piauiense é 31,2% menor que a nacional. Particularmente, a produtividade da soja
piauiense é de 2.742 kg/ha (frente a 2.976 kg/ha da média nacional) e a produtividade do milho
piauiense é 3.085 kg/ha (frente a 5.184 kg/ha da média nacional}. Assim, é evidente que aproximar a
produtividade do cultivo de grdos em solos piauienses a média nacional é um desafio crucial para o
desenvolvimento do agronegdcio no estado.

Os objetivos secundarios da carteira de agronegdcios sao minimizar a erosao do solo e o assoreamento
dos rios que compdem a Bacia do Rio Parnaiba e evitar ao maximo a necessidade de defensivos agricolas
mais agressivos ao meio-ambiente, uma vez que sustentabilidade faz parte do PDES-PI.

0 aumento de produtividade garante que se aproveite de modo mais intensivo as terras ja destinadas a
producao de graos no Cerrado do Piaui e que a expansdo (conversdo) da fronteira agricola se restrinja
aos limites ambientalmente desejaveis, uma vez que cada hectare sera mais produtivo no futuro {se os

investimentos nos ativos bioldgicos’ e no enriquecimento mineral no solo forem aplicados como

" De acordo com a norma contébil do Comité de Pronunciamentos Contéabeis CPC-29, um ativo bioldgico é “um animal e/ou uma planta, vivos”.
Portanto, a cultura de grdos se torna um ativo biol6gico a partir do momento de sua germinagdo, quando se transforma em uma planta; até entdo, é
considerado um produto agricola (sementes) na expectativa de se reproduzir ou se transformar biologicamente (germinagao, crescimento, que
causam mudangas qualitativas e quantitativas no ativo bioldgico). A CPC-29 é compativel com a norma contébil internacional IAS-41.
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preconizado). Além disso, a maior produgdo de graos garante maior volume e escala para viabilizar
economicamente a instalagdo de esmagadoras (que produzem farelos e 6leos), sementeiras,
fabricacao de biodiesel e outras etapas de maior agregacgao de valor no territério do Piaui, como a
producgao de proteina animal a partir das ragdes compostas por farelos de graos. E preciso ressaltar
que, do ponto de vista dos genotipos de soja desenvolvidos (principalmente pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA), ha treze variedades e linhagens que se destacam em
produtividade no cultivo de baixa latitude (préximo a linha do Equador) (ROCHA, 2009), que é o caso do
Piaui. Nessas condigdes, o teor de 6leo da soja é maior do que nas regides de alta latitude,
favorecendo a agregacao de valor da produgdo de 6leos e biodiesel no estado.

0 primeiro projeto compreende maior enriquecimento mineral e maior investimento no ativo
biol6gico por meio das técnicas de plantio direto e de duas culturas. Esse € o cerne desse
projeto de investimento. A ldgica é que, inicialmente, o produtor agricola tenha maiores
despesas de investimento (CAPEX), porém garanta maiores receitas futuras. O rendimento desse
tipo de empreendimento é superior, como serd mostrado, ao investimento padrao atual,

predominante no cerrado piauiense.

E de interesse do governo estadual que o empreendimento com maior enriquecimento no solo e maiores
investimentos no ativo mineral se realize por duas razdes: maior produtividade e volume total de producao
(0 que viabiliza, em termos de escala, a agregagéo de valor nas etapas a jusante da cadeia produtiva no
Piaui) e maior sustentabilidade ambiental (pelos argumentos apresentados anteriormente).

Com a intencdo de adicionar valor a produgéo do Piaui, o segundo projeto se refere a etapa de
manufatura dos graos. Sdo elencados valores padrdes e correntes de mercado para que unidades
esmagadoras de graos e produtoras de dleo e farelo possam ser implantadas para processar uma
maior producdo. Ou seja, essa seria a primeira etapa a jusante da agregacgao de valor a maior
producao agricola. Considera-se que esses dois projetos sdo propulsores e estimuladores de outros
projetos de médio e longo prazos de carater manufatureiro do setor privado (agroindustrial no sentido
estrito), pois sdo as bases para tal trajetoria.

A escolha econdmica se deu por territérios onde ja existe o adensamento da cadeia de produgao
ligada a soja e elevado potencial de expansao, bem como pela necessidade de fortalecimento da rede
de cidades dos cerrados piauienses, territdrios TD10 e TD11, como forma de garantir a polarizag¢ao dos
investimentos envolvidos na cadeia da soja e milho dentro do Piaui, evitando vazamentos para outros

Estados — Bahia (Barreiras) e Maranhao (Balsas), fato que ja vem ocorrendo e necessita ser revertido.

Essa escolha territorial ndo desconsidera o potencial de expanséao da producgdo da soja em outras
regioes do Estado, como os investimentos que ja vém sendo feitos no Médio Parnaiba (Regeneragao,
Agua Branca, Sdo Pedro do Piaui, Sdo Gongalo do Amarante) e com possibilidades de expanséao para
o Norte do Estado {Piripiri, Batalha, Esperantina), onde existe um potencial de solos agricultaveis muito
expressivo, associado a condigdes climaticas favoraveis. Os Latossolos ali mapeados, ndo
necessariamente associados ao bioma Cerrado, sao igualmente planos, acidos e pobres de nutrientes
e do ponto de vista agrondmico, nada impede que a cultura da soja seja ali instalada.
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Estrategicamente, o Plano considera que a expansao consistente da cultura da Soja no Estado
depende do fortalecimento da estrutura logistica dos cerrados piauienses onde ja existem negé6cios
que podem proporcionar atratividade aos investimentos de adensamento da cadeia e da logistica
necessaria para agregar valor a produgéao, contribuindo para a consolidagao do Piaui como player
relevante dentro da estrutura produtiva do MAPITOBA. Cabe salientar que os estados da Bahia e
Maranhao estdo posicionados a frente do Piaui na polarizagdo desses investimentos, sobretudo
quando se considera que as cidades sede dos investimentos na Bahia e no Maranhao sdo mais
estruturadas e a logistica de suporte a produgao e ao escoamento ja estdo em implantacgao, haja vista
os investimentos na Ferrovia Norte Sul (Tocantins e Maranhao) e na FIOL (Bahia e Tocantins).

Nesse contexto, o PDES-PI, estrategicamente, propde a localizagao dos investimentos no TD10 e TD11,
como forma de impulsionar o fortalecimento da cadeia e sua logistica no Piaui e de evitar que o Estado seja
apenas fornecedor de matéria prima bruta para processamento e escoamento pelos estados vizinhos.

AFigura 20 ilustra a localizacao dos investimentos propostos para o agronegdcio no territorio piauiense.
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Figura 20 — Localizag¢ao dos investimentos propostos: agronegocio
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2215  Analise de pré-viabilidade

2.2.1.5.1 Expanséao da producao agricola de grdos no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

0 objetivo deste projeto é possibilitar, nos proximos 10 anos, a expansao de 2 milhGes de hectares de
producao de graos (principalmente milho e soja) na regido do cerrado piauiense?, com a manutengéo
da produtividade em niveis compativeis com a produtividade média nacional. A expansdo devera gerar
mais de 30.000 empregos diretos e indiretos e devera ser feita com base em técnicas de plantio direto,
sendo importante a rotagdo de culturas. Apesar das restricdes climaticas (particularmente o regime
pluviométrico), existe a possibilidade de haver segundas safras, o que inclusive permitiria a ampliagao
dos retornos econdmico-financeiros (como foi levado em conta nos calculos). A ficha técnica do

respectivo projeto estd consolidada no Quadro 2.

Quadro 2 — Caracteristicas do Projeto 1.1.1: expansdo da producao agricola de graos (milho e soja), TD10
Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensodes Caracteristicas

Ampliacao da producao de graos em plantio direto — investimento no solo

Descriga i i i
escrigao (projeto de investimento classe 1)

TD10- Urugui, Ribeiro Gongalves, Baixa Grande do Ribeiro, Sebastido

Abrangéncia Leal, Antonio Almeida, Marcos Parente e Landri Sales

Agentes envolvidos na implantagédo Setor privado

Expansdo de 2 milhdes de hectares de produc&o de gréos
(principalmente milho e soja) na regido do cerrado piauiense nos

Resultados esperados préximos 10 anos, com a manutengao da produtividade em niveis
compativeis com a produtividade média nacional e geragao de 30.000
empregos diretos e indiretos

Varidveis a serem monitoradas Producéo e produtividade de milho e soja, empregos formais
Linha de base Safra 2013/14: 1.106,2 mil t (milho) e 1.489,2 mil t (soja)
. . . - R$ 17,8 bilhdes (R$ 9 bilhdes com aquisicao de terras e R$ 8,8 bilhdes com
Valor estimado do investimento necessario .
insumos)
Tempo estimado para implantagao e execug&o 3 anos de investimento e metas em 10 anos

Financiamento agricola junto ao Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
Fontes de recursos para financiamento Banco do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e outros bancos de fomento ligados ao crédito agricola

Secretaria Estadual de Desenvolvimento Rural e Secretaria de Estado do

Orgaos estaduais envolvidos Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMAR-PI)

Elaboragdo: Diagonal.

0 ponto chave do projeto, que justamente permite a ampliagao da area produtiva, € a manutencgao de
niveis de produtividade elevados a despeito das condi¢des geocliméaticas regionais e, assim, a
manutencgao dessas atividades na regiao (inclusive com a incorporagdo de segundas culturas). Para

tanto, s@o necessarios investimentos para a corre¢do de solo como aplicacao de calcério, gesso e

® Na safra 2014/15, conforme dados da CONAB, as areas plantadas de soja e milho no Piaui foram, respectivamente, de 673,7 mil ha e 405,2 mil
ha, totalizando 1.078,9 mil ha.
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investimentos em enriquecimento do solo por meio de adubo e fosfatos por duas safras no inicio da
incorporacao das novas terras, que montam a 2.500 reais por hectare. Somam-se a esse valor os custos
de aquisicdo das terras, orgados em 4.500 reais por hectare e outros 1.900 reais por hectare para o
preparo do solo, plantio, trato e colheita. A Figura 21 mostra o comparativo dos custos por hectare nas
condigdes de investimento com condicionamento adicional do solo (situagao desejada, que monta a
8.900 reais por hectare e, portanto, totaliza 17,8 bilhGes de reais para os 2 milhdes de hectares adicionais)
e sem esse condicionamento e enriquecimento adicional (que, de acordo com as pesquisas de campo e
as entrevistas junto as entidades associativas de produtores, predomina atualmente).

Figura 21 — Despesas comparativas de investimento (com e sem condicionamento do solo), R$/ hectare

m AQUISICAO DA TERRA CONDICIONAMENTO = PREPARO DE SOLO PLANTIO mTRATOS COLHEITA

| R$21567 |

R$ 500,65

| R$21567 |

R$ 500,65

R$ 4.500,00 R$ 4.500,00

CAPEX (com condicionamento): R$ 8,9 mil/hectare CAPEX (sem condicionamento): R$ 6,4 mil/hectare

Elaboragdo: Diagonal.

Considerando os investimentos, estima-se que a produtividade no cerrado piauiense possa atingir, e
se estabilizar, nos valores médios nacionais, que é em torno de 55 sacas por hectare; caso os
investimentos ndo sejam realizados, a produtividade média nas areas de expansao deve ser
considerada como sendo cerca de 80% dessa produtividade, ou seja, 44 sacas por hectare. Assim, a
viabilidade do projeto pode ser avaliada pela diferenca na rentabilidade das atividades com ou sem o
investimento na corregdo do solo; pelas mudangas nos custos de producao, pois existem diferencas
de trato que se impdem sem o condicionamento do solo; e, especialmente, pela receita decorrente da
manutencdo de uma produtividade média superior. S@o essas varidveis que foram utilizadas para os
calculos dos indicadores apresentados no Quadro 3 — os dados® foram calculados independentemente
do tamanho das unidades produtivas, por isso sdo indicados por hectare.

® Foram consideradas despesas operacionais (OPEX) com insumos, equipamentos, transporte, funcionarios nas diferentes fases (preparo do solo,
plantio, tratos culturais e colheita).
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Quadro 3 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 1.1.1: expansdo da producgéo agricola de graos (milho
e soja), TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

CAPEX (R$): 8,9 mil por hectare
2 milhdes de hectares = R$ 17,8 bilhdes

Payback (meses): 140 VPL (R$/ha): 3.347,26

Break-even: 29 meses TIR (%/ano): 12,8% Razdo beneficio/ custo: 1,84

Elaboragdo: Diagonal.

O projeto aqui proposto, portanto, sugere que o investimento na ampliagdo da plantagdo de graos no
cerrado piauiense tem atratividade e interesse, no longo prazo, se adotar o enriquecimento do solo como
estratégia de garantia de patamares de produtividade mais elevados dos observados atualmente. De fato,
com esse condicionamento, a TIR & mais do que trés vezes maior, ultrapassando os 12% ao ano. Portanto, o
diferencial de investimento previsto neste item, que se refere ao ativo bioldgico do condicionamento da
terra, € o que permite a ampliagao da produtividade da plantagdo de gréos nos cerrados e, assim, a
sustentabilidade dessa produg&o no longo prazo e sua expansao na regido. Ou seja, 0 maior investimento é
compensado pela maior produtividade e, portanto, maiores receitas e maior retorno. A Figura 22 mostra
comparativamente os indicadores econdmico-financeiros do investimento na producao de graos no
cerrado piauiense com e sem o condicionamento do solo aqui preconizado. Observa-se que a TIR do
investimento sem o condicionamento (4% ao ano) e os ganhos adicionais de produtividade sao menores do
que a taxa de atratividade de 6% ao ano, ou seja, o retorno & menor do que o custo de oportunidade dos

recursos financeiros imobilizados.

Figura 22 — Indicadores econdmico-financeiros selecionados (em perspectiva comparada)

4
2.00 184 R 4.000,00
1.80 R 23.500,00
1.60 1.5 RF 3.000,00
140 R$ 2.500,00
1.20 R 2.000,00
1.00 RF 1.500,00
080 RF 1.000,00
060 Ref 500,00
0,40 R -
0.20 12.8% - -R$§500,00

[— i
com condicionamanto sem condicionaments
8 Razdo Baneficio-Custo (BAC) ®Taxalnterna de Retormd (TIR )= ao ano

®Valor Presente Liquido (VPLY - R$ por hectare

Elaboragdo: Diagonal.
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2.2.1.5.2 Adgregacao de valor da producdo de grdos no TD11 Chapada das Mangabeiras

Como decorréncia da expansao planejada da produg@o, a carteira de projetos prevé a instalagao de

mais unidades processadoras de graos, na medida em que ocorre crescimento da propria producao

agricola. Contudo, no volume atual de colheita no Piaui ja existe a possibilidade de processamento

adicional de aproximadamente 4 milhdes' de toneladas de grdos por ano''. Essa expanséo da

capacidade processadora de graos no Piaui deve envolver investimentos da ordem de 2,3 bilhdes de

reais, considerando-se que os custos de uma unidade processadora de soja com capacidade para 3

mil toneladas por dia (aproximadamente 1 milhdo de toneladas por ano), com opgéo de producéo de

biodiesel, giram em torno de 575 milhdes de reais.

0 Quadro 4 detalha o projeto.

Quadro 4 — Caracteristicas do Projeto 1.2.1: agregac¢do de valor da producdo de grdos, TD11 Chapada

das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagéao

Resultados esperados

Varidveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario

Tempo estimado para implantacdo e execugéo

Fontes de recursos para financiamento

Orgaos estaduais envolvidos

Elaboracgdo: Diagonal.

Ampliagado de empreendimentos no processamento de graos e
fornecimento de insumos — agregacdo de valor ao agronegdcio no Piaui
(projeto de investimento classe I)

TD11 - Bom Jesus, Currais e Palmeira do Piaui
Setor privado

Processamento adicional de 4 milhdes de toneladas de grdos por ano
(por meio de duas usinas de processamento de graos — farelo, dleo e
biodiesel — e quatro unidades fornecedoras de sementes)

Fornecimento de calcéario e sementes, processamento de 4 milhdes de
toneladas de graos

456 mil toneladas de farelo e 110 mil toneladas de 6leo anuais
R$ 2,3 bilhdes

2 usinas de processamentos estabelecidas, a primeira depois de 5 anos e
a segunda depois de 10 anos

4 empresas fornecedoras estabelecidas ao longo de 10 anos

Financiamento junto ao sistema financeiro (inclusive BNDES e Banco
do Brasil)

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico

1 Considerando a quantidade total da produg&o de grdos das Gltimas safras de 2013/2014 e 2014/2015, respectivamente de 4,3 milhGes e 4,6
milhdes de toneladas de gréos no Piaui. Do total de grédos da safra 2014/2015, a produgéo de soja e milho no Piaui correspondeu a 56,4% (2,6

milhdes de toneladas).

1" Atualmente existe apenas uma esmagadora, pertencente a Bunge, localizada em Urugui e com capacidade de processamento anual de 456
mil toneladas de farelo e 110 mil toneladas de 6leo. De acordo com Carvalho e Aguiar (2005), a estratégia associada a muitas dessas
esmagadoras é exercer o poder de mercado na forma de Gnico comprador (monopsdnio) numa determinada regido geogréfica (reduzindo a
capacidade de negociagdo do produtor agricola) e na manutengao de capacidade ociosa estratégica de forma a coibir a entrada de
potenciais concorrentes na regido. Assim sendo, viabilizar a entrada de novas unidades produtivas na regido é vantajoso para os produtores

e para o Piaui como um todo.
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A anélise de pré-viabilidade para a implantagao de usinas de processamento de grdos obviamente
depende do tipo de processamento a ser realizado. Aqui, supde-se um processamento basico para a
soja, ou seja, esmagamento com producdo de farelo destinado especialmente a ragao animal,
producgao de 6leo e seu envasamento e producdo de biodiesel. Nesses casos, supde-se uma adigao de
valor médio da ordem de 90% sobre o custo das matérias-primas, desde que esteja garantida a
regularidade do fornecimento e, especialmente, que os valores dos produtos decorrentes do
processamento da soja mantenham a mesma relagdo de precgos frente a matéria-prima (soja). A partir
dessas premissas, e da taxa de atratividade de 6% ao ano, foram estimados os indicadores
financeiros'? do Quadro 5.

Quadro 5 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 1.2.1: agregagao de valor da produgéo de graos,
TD11 Chapada das Mangabeiras

Elaboragdo: Diagonal.

2216  Avaliacdo de Impactos socioambientais da carteira de agronegécio

Os principais temas para a mitiga¢ao de impactos da carteira de agronegdcio se resumem, sobretudo,
aos aspectos ligados a conservagao da biodiversidade dos cerrados piauienses; a conservagao dos
recursos hidricos, seja pela carga poluidora dos defensivos agricolas, seja pelo assoreamento
decorrente dos processos erosivos vinculados ao solo exposto; a questado da responsabilidade
socioambiental decorrente do uso dos servicos publicos municipais; mas, sobretudo, a questao de
fundo da regularizac@o fundiaria, tdo necesséria @ manutencao de um ambiente de negécios
sustentavel e equilibrado.

No Quadro 6 estao listados os padroes de desempenho do IFC-Banco Mundial que se relacionam com
cada um dos impactos a serem mitigados, em cujo detalhamento pode-se encontrar as bases
necessarias para a elaboracgdo das diretrizes a serem tragadas pelos planos e programas ambientais
de mitigacdo dos impactos delineados nos PBA, e estruturados durante as fases de licenga prévia (LP)
e licenga de instalagao (LI) dos processos de licenciamento ambiental.

Cabe salientar que, embora os dois projetos desta carteira apresentem escalas territoriais e impactos
de naturezas distintas, os recursos socioambientais atingidos sdo os mesmos, concorrendo para que
as acoes gerais de mitigagao de impactos convirjam para os temas acima descritos.

"2 Foram consideradas as despesas de investimento (CAPEX) com maquinario, instalagdes etc. e as despesas operacionais (OPEX) com armazenagem,
preparagao, extragao, refinaria, envase etc.
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Quadro 6 — Agdes e padroes de desempenho ambiental para a mitigagdo de impactos, agronegocio

Acdes gerais para mitigagao dos impactos IFC — Padrao de desempenho

Conservacao de recursos hidricos: controle de carga PD1-Avaliagdo e gestdo de riscos e impactos socioambientais
poluidora (adubos e corretivos) e erosiva (solo, assoreamento).  PD3 - Eficiéncia de recursos e prevencéo da poluigao

Conservacao da biodiversidade: restauragdo ecoldgica,

implantagdo de unidade de conservagao (UC) e reserva PD6 — Conservacdo da biodiversidade e gestdo sustentavel de
particular do patrimonio natural (RPPN), controle do recursos naturais vivos

desmatamento, resgate de fauna etc.

Prevencao de poluigdo: controle de residuos quimicos, PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengdo da poluigao
embalagens etc., de contaminac&o de solo e &4gua. PD4 - Salde e segurancga da comunidade

Responsabilidade social: transporte de funcionérios

(plblico ou privado). PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

Regulariza¢do fundiaria: promover a regularizago fundiaria. PD5 — Aquisicao de terra e reassentamento involuntério

Fonte: IFC, 2012. Elaborag&o: Diagonal.

Para a previsdo de custos de compensacgao ambiental da carteira de agronegécio considerou-se que
ambos os projetos apresentam atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem
como capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental, conforme orienta a legislacao

ambiental pertinente™,

0 primeiro projeto, “Expansao da produgao agricola de graos (milho e soja)”, esta vinculado as
atividades agropecuérias de grande porte, portanto de grande impacto na degradagdo ambiental por
ser territorialmente abrangentes e promoverem supressao vegetal e impactos sobre a fauna e
biodiversidade extensivos.

0 segundo projeto, “Agregacao de valor a producdo de graos”, estéa vinculado a atividade
agroindustrial (industria de produtos alimentares e bebidas) associada a produgao agricola de soja e
milho. Embora apresente uma natureza pontual de impacto ambiental (a localizag@o industrial
escolhida), os efeitos da degradacao se estendem territorialmente por uma escala muito maior
(regional) a partir dos impactos sobre os recursos hidricos e sobre o ar.

Nesse sentido é que se optou por mensurar os investimentos em compensagao ambiental sobre o
pardmetro maximo permitido pela legislagdo ambiental (Decreto 6848/2009), fixando em 0,5% sobre o
total de investimentos necessarios para a implementagdo da carteira ou do projeto (CAPEX)™. No
Quadro 7 podem ser observados os valores de compensagdo ambiental de cada projeto e da carteira
como um todo, que podera chegar a algo perto de 100 milhdes de reais, custo esse que incorpora
valores necessarios para a promogao da regularizacao fundiaria, em especial no TD10.

13 A Resolugdo CONAMA 237/97 traz, em seu Anexo |, a relagéo de atividades sujeitas ao licenciamento ambiental.
1 Ver os critérios de calculo do valor da compensagdo ambiental no Capitulo “Introdugdo” do Produto 8.
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Quadro 7-Investimentos em compensagao ambiental da carteira do agronegdcio

Nimero CAPEX Compensagao ambiental
do Nome e finalidade projeto (0,5% do CAPEX)
jet ) ) E N
projeto (milhdes de reais) (milhdes de reais)
1.1.1 Expans&o da produgdo agricola de graos (milho e soja), TD10 17.800 89,0
1.2.1 Agregacdo de valor a produgdo de graos TD11 2.300 15
Total de investimentos 20.100 100,5

Fonte: Brasil, 2009. Elaborac&o Diagonal.
Nota: * Considerou-se o custo vinculagdo a aquisigao de terras como compensagao ambiental em regularizagao fundiaria.

2.2.2  Cadeia de mineragao

Os principais produtos metélicos de mineracgao sao ferro, ouro, cobre, niquel e aluminio. Os metélicos
sdo os minérios mais importantes da pauta de exportagdo brasileira e sua exploracéo se caracteriza
por estar concentrada em poucas empresas. Os minérios nao-metalicos sao produtos basicos ligados
a construcao civil e aos recursos hidricos.

No Piaui, a maior riqueza mineral constatada e em exploragdo corresponde ao grupo dos nao-metélicos,
seguido do grupo das gemas e pedras preciosas. As jazidas dos minerais metalicos estdo sendo
pesquisadas, registradas como ocorréncia ou dimensionadas, mas ainda néo estdo sendo exploradas.

A Figura 23 ilustra a localizagao dos recursos minerais e de areas restritivas a explotacao.
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Figura 23 — Classes de jazimentos minerais e areas restritivas, Piaui
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2221  Objetivo

O objetivo geral dos projetos de investimento em mineragcdo que compdem a carteira de negécios
deste PDES-PI é ampliar a exploragao de minérios, gerando e agregando valor na cadeia da

mineracao piauiense.

2222 Justificativa

A disponibilidade de recursos naturais do Piaui, em especial de fosfato (como ocorréncias
concentradas no TD5 Vale do Sambito, TD6 Vale do Rio Guaribas e TD7 Vale do Canindé), indica a
possibilidade de estimulo a exploragao de produtos agrominerais que também contribuiriam para a
estratégia de desenvolvimento do segmento de agronegocio. A extracao de calcério, por sua vez,
favoreceria tanto o0 agronegoécio quanto a construcao civil, que receberia estimulos do préprio
crescimento econémico. A extracdo de minerais metalicos, como ferro, niquel e cobre, permitiria
ingressos significativos de divisas, mas envolvem custos relativamente elevados e com baixa
capacidade de integracgao regional.

Nesse sentido, sdo sugeridos projetos que abrangem a exploragao de agrominerais, minerais ndo-

metalicos e metalicos.

2223  Contextualizacdo

A extracdo de fosfato (Figura 24) relaciona-se a mineracao de produtos agrominerais para suprir 0s
mercados regionais e nacional. Em estimativas preliminares, baseadas no IBRAM (2012), seriam
necessarios investimentos da ordem de 300 a 700 milhGes de ddlares, envolvendo a possibilidade de
1.000 a 2.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 26.000 empregos indiretos.
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Figura 24 — Fosfato, ocorréncia e depésitos
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Elaboragao: Diagonal

0 calcério € um mineral utilizado na fabricag@o de cimento que se encontra disponivel no Piaui (Figura
25), principalmente no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e TD11 Chapada das Mangabeiras.

Segundo dados do IBRAM (2012), investimentos na produgao de cimento envolvem de 100 a 300
milhdes de délares, estimulam de 300 a 1.000 empregos diretos e de 3.900 a 13 mil empregos

indiretos por empreendimento.
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Figura 25 — Calcario, ocorréncia e depdsitos
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Elaboragdo: Diagonal

A mineragao dos metalicos — cobre, niquel e ferro — exige investimentos volumosos. O ferro tende a
demandar investimentos de 1 a 10 bilhes de délares, gerando de 1 mil a 3 mil empregos diretos e de 13

a 39 mil empregos indiretos (Figura 26).



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui

Figura 26 — Ferro, ocorréncia e depdsitos
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Elaboragdo: Diagonal

Ja o niquel e o cobre requerem investimentos ligeiramente menores, de 500 milhdes a 1,5 bilhao de
dolares e tém o mesmo potencial de geracdo de empregos. Apesar da existéncia de niquel e cobre no
territério do Piaui, ainda ha caréncia de estudos mais precisos acerca do tamanho das reservas
disponiveis e da viabilidade econémica de sua extracao, que requer desenvolvimento tecnolégico
intensivo e investimentos nas rotas tecnoldgicas (pirometalGrgica, hidrometal(rgica etc.) para
melhorar o aproveitamento mineral. H4 também que se considerar investimentos em pesquisa

geoldgica aprofundada e atualizada, pois as informacgdes disponiveis estdo defasadas, ndao tendo sido

encontrada uma carta geoldgica atual para o estado {Figura 27 e Figura 28).
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Piaui 2050

Figura 27 — Cobre, ocorréncia e depoésitos
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Figura 28 — Niquel, ocorréncia e depoésitos
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Figura 29 — Depdsitos minerais potenciais e em exploragao, Piaui, 2013
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2224  Projetos

Os projetos da cadeia de mineragdo do Piaui envolvem fosfato, calcério, cobre, niquel e ferro.

Um resumo dos projetos, da producao prevista e do valor de investimentos necesséarios estao
sintetizados na Tabela 12.

Tabela 12 — Projetos prioritarios da carteira de mineragé@o

. o . Producao Valqrt~otal
Projeto n Descri¢ado (kta) (em mllh_oes de
Reais)
21 — Minerais nao-metalicos voltados para a agricultura 2.250 1.575,0
211 Extracdo de fosfato no TD6 500 500,0
2.1.2 Extracdo de fosfato no TD8 500 500,0
213 Extracdo de fosfato no TD10 250 250,0
214 Extracdo de fosfato no TD11 250 250,0
215 Extracdo de calcériono TD10 500 50,0
2.16 Extracdo de calcériono TD11 250 25,0
22 — Minerais ndo-metalicos voltados para construgao civil 750 75,0
221 Extracdo de calcério no TD6 500 50,0
222 Extracdo de calcério no TD6 250 25,0
23 — Minerais metalicos 45.120 9.092,0
2.3.1 Extracdo de cobre no TD6 40 500,0
232 Extragcdo de cobre no TD6 20 250,0
233 Extracdo de cobre no TD8 20 250,0
234 Extracdo de niquel no TD6 10 250,0
235 Extracdo de niquel no TD7 20 500,0
236 Extracdo de niquel no TD8 10 250,0
237 Extracdo de ferro no TD6 15000 2.364,0
238 Extracdo de ferro no TD8 15000 2.364,0
239 Extracdo de ferrono TD11 15000 2.364,0

Elaboragdo: Diagonal.

0 objetivo geral dos projetos de investimento em mineragdo que compdem a carteira de negécios
deste PDES-PI é ampliar a exploracdo de minérios de modo a alavancar o desenvolvimento do estado,

ja que a efetivacao dessa atividade pode resultar em novas fronteiras econémicas e geogréaficas e, na
esfera local, gerar e agregar valor a cadeia de mineragao piauiense {com a instalagdo de industrias de
transformacao e de bens de capital, por exemplo), além de ajudar a instituir demandas por
infraestrutura e servigos, contribuindo, assim, na geragao de empregos, renda e na mitigagao das
disparidades regionais.
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0 Piaui tem enorme potencial mineral ainda pouco explorado. A expansao da atividade mineradora
esta completamente relacionada a viahilidade e a expansao dos outros segmentos da carteira de
projetos. O primeiro aspecto destacado é sua importancia para a expansao da produtividade agricola
piauiense, por meio da extragdo de calcério (corretivo de Ph do solo — calagem) e fosfato
(enriguecedor do solo). O segundo aspecto é a geracgdo de carga para as operagdes ferroviarias e
portudria, especialmente no caso do ferro (alids, é impossivel tratar de mineracao e de sua viabilidade
sem a respectiva solugdo logistica). Além disso, contribui para garantir insumos bésicos para a
construgao civil (o ja mencionado calcario é um deles). Do ponto de vista do longo prazo, a exploragao
mineral no Piaui, em associacao a infraestrutura de transportes e logistica e a oferta abundante e
competitiva de energia, cria pré-condigdes de indugao de atividades agregadoras de valor, como a
indistria de transformacao.

A carteira do segmento estratégico de mineracao é composta por 17 projetos que envolvem a
atividade de exploragdo de minerais ndo-metélicos (calcéario e fosfato) para a agricultura e para a

construgao civil e minerais metélicos (cobre, ferro e niquel) nos territérios de desenvolvimento de Vale
do Guaribas (TD6), Vale do Canindé (TD7), Tabuleiros do Rio Piaui e Itaueira (TD8), Tabuleiros do Alto
Parnaiba (TD10) e Chapada das Mangabeiras (TD11). A Figura 30 ilustra a distribuigdo territorial dos

projetos propostos no segmento de mineragao.



Elaborag@do: Diagonal.
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Figura 30 — Localizag¢do dos investimentos propostos: mineragao
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Na Tabela 13 estdo sintetizadas as expectativas de produc¢ao mineral, o tempo de implantacgao
médio de cada tipo de unidade/ negdcio mineréario e a vida util de cada tipo de extragao. Esses
parametros foram definidos com base em documentos oficiais' e em analogia com outros

empreendimentos minerarios existentes.

Tabela 13 — Potencial das reservas minerais, expectativa de produgao e vida util dos projetos de mineragéo

Proieto Reserva potencial Producdo de concentrado Implantacao Vida atil
. (toneladas) (toneladas/ano) (anos) (anos)

Fosfato* 100.000.000 485.000

Calcario agricola 50.000.000 1.000.000 1,5 30
Cimento 20.000.000 660.000 1,5 30
Cobre* 250.000.000 50.400 3 30
Niquel 100.000.000 27.000 2 30
Ferro 2.000.000.000 15.000.000 3 30

Elaborag&o: Diagonal.
Nota: * Projetos em estégios preliminares de pesquisa no Piaui.

Apesar da existéncia de niquel e cobre no territério do Piaui, ainda ha caréncia de estudos mais

precisos acerca do tamanho das reservas disponiveis e da viabilidade econdmica de sua extracdo. A

extragao desses metais requer intensivo desenvolvimento tecnoldgico, com investimentos nas rotas
tecnoldgicas (pirometalirgica, hidrometallrgica etc.) para o melhor aproveitamento mineral. Ha
também que se considerar investimentos em pesquisa geoldgica aprofundada e atualizada. As
informacdes disponiveis estdo desatualizadas e defasadas, ndo tendo sido encontrada uma Carta

Geolbgica atualizada para o estado, o que implica que os estudos de pré-viabilidade baseiam-se em

estimativas genéricas, a partir da comparacao dos depositos mapeados no Piaui com os de outros
estados, mais conhecidos. 0 mesmo se aplica aos demais projetos propostos. Para uma
caracterizagcdo mais aprofundada do projeto e sua respectiva anélise de viabilidade prévia com
estimativas de vida Util e custos especificos de implantagdo serdo necessarios pesados investimentos
em pesquisa mineral. Hoje, outros estados estao a frente do Piaui e, com isso, minimizam os riscos

geolégicos para os empreendedores. Urge ao Piaui avancar em sua pesquisa mineral de forma a

fornecer ao empreendedor privado elementos que permitam a diminuicdo desse risco e 0 consequente

investimento privado em prospeccéao mais aprofundada.

2225  Andlise de pré-viabilidade

2.2.25.1 Minerais ndo-metéalicos voltados para agricultura: fosfato

Em relagdo aos minerais ndo-metélicos para a agricultura, os projetos estratégicos englobam os
setores de producdo de fosfato e calcério.

% As referéncias utilizadas foram: MBAC (2010); IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009).
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Os projetos ligados ao fosfato, descritos neste tdpico, se dirigem para as potencialidades existentes
nos territdrios TD6 Vale do Rio Guaribas, TD8 Serra da Capivara, TD 10 Tabuleiros da Alto Parnaiba e
TD11 Chapada das Mangabeiras. O concentrado de fosfato € utilizado na fabricacao de fertilizantes, de
forma que sua extragdo atende a cadeia produtiva do mercado interno do agronegocio, em especial
nos territorios TD10 e TD11, regido de expansao agricola do Maranhao/ Piaui/ Tocantins/ Bahia
(MAPITOBA). Assim, o concentrado de fosfato ofertado supriria a demanda como insumo para a
correcdo do solo e reducdo das oscilagdes na produtividade agricola, gerando empregos (diretos e
indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

0 mercado consumidor concentra-se em quatro paises: China (29%), india (16%), Estados Unidos (11%)
e Brasil (9%). Segundo a Associagdo Nacional para Difusdo de Adubos (ANDA), em 2013 houve quebra
de recorde no volume de fertilizantes entregues ao consumidor final, atingindo 31 milhdes de
toneladas. A producdo brasileira de fosfato nao tem aumentado para suprir a demanda interna,
decorrendo disso o aumento das importacdes de fertilizantes. Esse fato, por si s9, justifica a
necessidade de aumento da produgéo nacional, que podera se realizar, em parte, a partir da produgéo
no Piaui (DNPM, 2014).

A dependéncia brasileira em fertilizantes tem sido muito debatida ha anos, conforme o Sumario
Mineral 2014 do Departamento Nacional de Producdo Mineral{DNPM). A tendéncia a importacao de
fertilizantes se deve a caréncia da producgao de enxofre no Brasil, produto necessario a producao do
acido fosforico, que é o produto seguinte ao fosfato na cadeia produtiva de fertilizantes. Nesse
sentido, a questao dessa cadeia produtiva vai além da existéncia ou ndo de jazidas de fosfato.

A produgao brasileira de rocha fosfatica em 2013 ficou restrita aos estados de Minas Gerais (49%),
Goias (36%), Sdo Paulo (10%), Bahia (4%} e Tocantins (1%), dominantemente proxima aos principais
mercados consumidores (DNPM, 2014). As maiores reservas no pais em 2008 estdo concentradas,
principalmente, nos estados de Minas Gerais, com 67,9% do total (municipios de Tapira, Serra do
Salitre, Patos de Minas e Araxa), seguido de Goias, com 13,8% (Cataldo e Quvidor) e Sdo Paulo, com
6,1% (Cajati e Registro), que juntos participam com 87,8% das reservas do pais. O restante se distribui
por Santa Catarina, Ceard, Pernambuco, Bahia, Paraiba, Tocantins, Maranhao, Piaui, Mato Grosso do
Sul e Rio Grande do Norte (DNPM, 2014). Em 2013, a empresa Vale foi responsavel por 71% da
producdo nacional, seguida por Anglo/Copebras, com 21%, Galvani, com 7,2%, e as empresas MBAC e
Socal completaram a produgdo. Segundo o DNPM (2014), entre 2008 e 2013 foram aprovados 22
relatorios finais de pesquisa e uma reavaliagado de reservas, o que demonstra o interesse das

empresas nessa substancia.

As reservas brasileiras de rocha fosfatica ocorrem predominantemente em rochas igneas
carbonatiticas, com teores médios de 10 a 11% de P, 0 (pentéxido de fésforo) e com mineralogia mais
complexa e baixo grau de uniformidade, resultando em um aproveitamento industrial mais dificil e,
consequentemente, com custos mais elevados, quando comparadas a reservas mundiais, que ocorrem
principalmente em rochas sedimentares com teores entre 25% e 33% de P,0s e com maior
uniformidade e mineralogia mais simples (DNPM, 2014).
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0 prego do minério de fosfato (rocha fosfatica) manteve-se estavel até meados de 2007; a partir de
2008 observam-se dois ciclos de subida e queda nos pregos (Figura 31).

Figura 31 — Preco do minério de fosfato no periodo de 20 anos, 1995-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

A taxa de crescimento das fronteiras agricolas influenciara no ritmo de consumo de fertilizantes, o que
impactard os precos do minério de fosfato. Hoje, o Brasil produz cerca de 6,7 milhdes de toneladas de

concentrado de fosfato por ano, sendo necessario importar concentrado para atender ao consumo
interno, que compreende basicamente a fabricagao de fertilizantes.

A producao piauiense projetada nesta carteira de negdcios, de 1,5 milhdes de toneladas de
concentrado de fosfato para os territérios TD6, TD8 e TD11, comparada a producdo nacional de 6,7
milhdes verificada em 2013, significaria 22% do total. Nesses territérios, os depositos de minério de
fosfato ocorrem em rochas igneas e/ou metamérficas alcalinas do Craton Sao Francisco, mas também
em rochas sedimentares (fosfato sedimentar) e intruses de rochas igneas alcalinas (fosfato igneo) da
Bacia Sedimentar Piaui-Maranhao. No TD10, a explorag@o ocorre somente em estruturas
sedimentares e suas intrusdes de rochas igneas e/ou metamadrficas alcalinas. As formacdes

sedimentares estdo condicionadas aos niveis peliticos das formacdes Pimenteiras, Longé e Pedra do
Fogo (PFALTZGRAFF, 2010).

No estado do Piaui, segundo o CPRM (PFALTZGRAFF, 2010}, ocorrem 33 jazimentos de fosfato. Um deles ja é
explorado no municipio de Caracol, localizado no extremo sul do estado {TD8}, com rocha hospedeira
(carbonatito) apresentando teor de P,0< da ordem de 19%, portanto mais elevado quando comparado com
os depositos de Angico dos Dias, na Bahia. Sdo conhecidos 32 outros jazimentos nao-explotados, ou com

grau de importancia de ocorréncia mineral, localizados no quadrante nordeste do Piaui.
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Em analogia com os outros depositos conhecidos no Brasil {Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo e Bahia)
foram relacionados pardmetros bésicos para os projetos de extragdo de minério de fosfato com
estimativa de produgdo de 250 milhdes de toneladas nos territérios TD10 e TD11 e de 500 milhdes de

toneladas nos territorios TD6 e TD8. Essas previses sdo baseadas nas seguintes premissas'®:
= teor de alimentagdo de 9% de P205;
= teor do concentrado produzindo 32% de P205;
= recuperacao de 60% na planta de beneficiamento (usina);
= relagdo estéril/ minério de 1,5;
= prego de venda do concentrado de P205 igual a 325,00 reais por tonelada;
= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quildmetro;
= custo de mina de 5,00 reais por tonelada;
= custo de beneficiamento de 15,00 reais por tonelada;
= custos gerais e administrativos de 2,50 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantagao, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 8.

Quadro 8-Parametros para projetos de extracao de minério de fosfato, estimativas de producdo de 500 e 250 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgédo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 500 milhdes de reais 250 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 1,33 bilhdo de reais 667 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 16% 1%

Retorno do investimento (payback) 72 meses (6 anos) 96 meses (8 anos)

533 milhdes de reais, comtaxa de 133 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido .
p a juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboracgdo: Diagonal.

A Figura 32 e a Figura 33 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de produgéo —
500 kta e 250 kta — e as diferengas quanto ao tempo de retorno dos investimentos. A escolha do
tamanho da operagdo dependera do volume de reservas minerais descobertos.

16 As referéncias utilizadas foram: MBAC (2010); IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009d).
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Figura 32 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 500 kta de minério de fosfato
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Elaboragdo: Diagonal.

Figura 33 —Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de minério de fosfato
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Elaboragdo: Diagonal.

2225.1.1  Extragdo de fosfato no TD6 Vale do Rio Guaribas

O projeto visa a extragd@o do concentrado de fosfato (P,05) no TD6 Vale do Rio Guaribas, cujas
potencialidades se dirigem principalmente para a regido de Picos {AG12), onde ocorrem afloramentos
da formagao Pimenteiras, estendendo-se pelos municipios de Picos, Santa Cruz do Piaui, Sdo José do
Piaui, Bocaina, Sdo Luiz do Piaui e Itainépolis”. A mineradora canadense Eagle Star Mineragao ja vem
desenvolvendo estudos nessa regido (Projeto Eaglestar) em rochas arenito fosfaticos'. Estima-se,
nessa regiao, a possibilidade de atingir uma producao de 500 mil toneladas por ano de concentrado de
fosfato. As variaveis e caracteristicas do projeto estdo descritas no Quadro 9 e no Quadro 10.

17 As potencialidades se estendem ainda para os municipios proximos a AG12 como Paes Landim (TD9), Isaias Coelho (TD7) e Aroazes (TD5).
'® Segundo matéria da Revista Brasil Mineral, n° 326, jan/fev de 2013, “Fertilizantes: em busca da autossuficiéncia”. Sdo Paulo: Signus, 2013.
Consta também nos informes da CPRM — Projeto Fosfato Brasil.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui

Quadro 9 — Caracteristicas do Projeto 2.1.1: extragdo de fosfato 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensoes

Descrigao

’ Caracteristicas

Exploragdo de fosfato: produgado de 500 mil toneladas por ano (kta) de
concentrado de P,Os(projeto de investimento classe )

Abrangéncia

AG (Aglomeragdo de municipios) 12— regido de Picos

Agentes envolvidos na implantagao

Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a
39.000 empregos indiretos. Tributos: Imposto sobre Servigo (ISS), Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Compensacao
Financeira sobre Produtos Minerais (CFEM)

Varidveis a serem monitoradas

Produgéo, empregos formais e arrecadagao de tributos

Linha de base

Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario

R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantac&o e execugao

3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgéos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag@o: Diagonal.

Quadro 10— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.1: extracao de fosfato 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhges de reais): 500

Break-even (meses): 36

VPL (milhdes de reais): 533

Payback (meses): 72

TIR (%/ano): 16 Razédo beneficio/ custo: 1,44

Elaboragédo: Diagonal.

222512

Extracao de fosfato no TD8 Serra da Capivara

0 projeto visa a extragdo do concentrado de fosfato (P,0Oz) no TD8 Serra da Capivara, tendo como

potencialidade a regido dos municipios de Caracol e Anisio de Abreu (AG18), secundados pelos

municipios de Sao Raimundo Nonato e Sdo Joao do Piaui (AG17), onde ocorrem afloramentos da

formacao Pimenteiras. Em Caracol e Anisio de Abreu, a reserva dimensionada é da ordem de 1.500.000
t com teor médio de 15,4% de P,O5 (MME-SETDETUR/PI, 2005).

No TD8, estima-se a possibilidade de atingir uma produgéo de 500 mil toneladas por ano de concentrado de

fosfato. As varidveis e caracteristicas do projeto estdao descritas no Quadro 11 e no Quadro 12.
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Quadro 11 — Caracteristicas do Projeto 2.1.2: extracao de fosfato 500 kta, TD8 Serra da Capivara
Dimensdes ‘ Caracteristicas

Exploragdo de fosfato: produg@o de 500 kta de concentrado de P,O5

Descrigdo (projeto de investimento classe |)
Abrangéncia AG 18 —regido de Caracol e Anisio de Abreu
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadagao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 12 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.2: extracdo de fosfato 500 kta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 500 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 533

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 16 Razao beneficio/ custo: 1,44

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.1.3  Extragao de fosfato no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

0 projeto visa a extracdo do concentrado de fosfato (P,Oz) no TD10 Tabuleiro Alto Parnaiba, com alvos
na regiao de Urucgui. Como ja foi dito, o concentrado de fosfato € utilizado na fabricacao de
fertilizantes, de forma que sua extragdo atende a cadeia produtiva do mercado interno do
agronegocio, principalmente na regido de expansao agricola do MAPITOBA. A produgao no TD10 tem
a vantagem adicional de se localizar em meio a regido produtora de soja do cerrado piauiense. Estima-
se a possibilidade de atingir uma produgao de 250 mil toneladas por ano de concentrado de fosfato. O
Quadro 13 e o Quadro 14 mostram as variaveis e caracteristicas deste projeto.
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Quadro 13 — Caracteristicas do Projeto 2.1.3: extragao de fosfato 250 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensdes Caracteristicas

Exploragdo de fosfato: produgdo de 250 kta de concentrado de P,Os (projeto

Descrigao de investimento classe 1)
Abrangéncia AG 22 - regido de Urugui
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder pablico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necesséario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantac@o e execucao 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag@o: Diagonal.

Quadro 14 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.3: extracao de fosfato 250 kta, TD10 Tabuleiros
do Alto Parnaiba

CAPEX (milhdes de reais): 250 Payback (meses): 96 VPL (milhdes de reais): 133

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 11 Razdo beneficio/ custo: 1,44

Elaboragao: Diagonal.

22.25.14  Extragdo de fosfato no TD11 Chapada das Mangabeiras

0 projeto visa a extragdo do concentrado de fosfato {P,05) no TD11 Chapada das Mangabeiras, com
potencialidade de se desenvolver ao longo do alinhamento dos afloramentos da formagao Pimenteiras,
abrangendo areas dos municipios de Corrente, Curimata, Parnagua, Morro Cabecga do Tempo, Gilbués
e Bom Jesus, além de Santa Filomena. A proximidade com as areas produtoras de graos do
MAPITOBA garante uma vantagem locacional a produgao de fertilizantes nessa regiao.

No TD11, estima-se a possibilidade de atingir 250 mil toneladas por ano produzidas de concentrado de
fosfato. As variaveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 15 e no Quadro 16.
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Quadro 15 — Caracteristicas do Projeto 2.1.4: extracao de fosfato 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensodes

Descrigdo

Caracteristicas

Exploracgdo de fosfato: produgao de 250 kta de concentrado de P,O5 (projeto
de investimento classe I)

Abrangéncia

AG 24 — Curimat4, Parnagua e Morro Cabeca do Tempo; AG 25— Corrente,
Gilbués e Santa Filomena; e AG23 — Bom Jesus

Agentes envolvidos na implantagéo

Agentes privados e poder pablico (6rgdos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas

Produgdo, empregos formais e arrecadacao de tributos

Linha de base

Valores de 2014

Valor estimado do investimento necesséario

R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugédo

3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgéos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 16 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.4: extracao de fosfato 250 kta, TD11 Chapada

das Mangabeiras

CAPEX (milhoes de reais): 250

Break-even (meses): 36

Payback (meses): 96 VPL (milhdes de reais): 133

TIR (%/ano): 11 Razdo beneficio/ custo: 1,44

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.2 Minerais ndo-metéalicos voltados para agricultura: calcario

Segundo o Sumario Mineral 2014 do DNPM,

[..] todas as rochas carbonaticas compostas predominantemente por carbonato de célcio e/ou

carbonato de céalcio e magnésio (calcéarios, dolomitos, marmores etc.), independentemente da

relagdo Ca0/MgO, sao fontes para a obtencgdo de corretivos de acidez dos solos, portanto, as

reservas brasileiras de calcario agricola podem ser consideradas como as mesmas reservas

brasileiras de calcério, independentemente de sua aplicag&o. As reservas lavraveis de calcario

no Brasil estao relativamente bem distribuidas pelos estados e, como em muitos paises,

representam centenas de anos de produg&o nos niveis atuais (DNPM, 2014).

A expansao da agricultura nos Gltimos anos culminou com o aumento do consumo do calcéario agricola

e 0 consequente aumento na producao para atender a demanda. A produgédo nacional de calcéario

agricola é da ordem de 33 a 35 milhdes de toneladas por ano. O Brasil é autossuficiente em calcario

agricola e a produc@o atende apenas ao mercado nacional. As maiores regides produtoras

acompanham a expressividade da producao agricola em cada uma delas, sendo a regiao Centro-Oeste
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a maior produtora nacional com 38,2%, seguida das regides Sul (26,6%) e Sudeste (23,0%). As regies
Norte e Nordeste ainda produzem pouco calcéario agricola, comparada as demais, representando 7,7%
e 4,5% do total, respectivamente. Em 2013, os estados que mais produziram foram Mato Grosso
(19,6%), Parana (15,0%), Minas Gerais (13,9%), Goiés (11,6%), Rio Grande do Sul (9,7%), Sao Paulo
(8,2%) e Tocantins (7,2%), representando em conjunto 85% da produc&o nacional (DNPM, 2014).

0 custo de frete € um dos principais fatores que desestimulam a aquisi¢ao de calcério pelos
produtores agricolas, mesmo considerando-se o baixo pre¢o do produto, principalmente quando
comparado a outros insumos utilizados na agricultura. Esse é um dos motivos da inexisténcia de

importacgdo e exportagdo desse produto no mercado brasileiro.

Nos altimos anos, o consumo de calcério agricola continua ndo acompanhando a evolugéo do
consumo dos fertilizantes agricolas, denotando uma calagem inadequada para o maior desempenho
da fertilizagdo do solo, e significando um desperdicio de recursos por ndo atingir a relagdo ideal
calcario/fertilizante. Segundo a Associagao Brasileira dos Produtores de Calcario Agricola
(ABRACAL), para uma correcao ideal do solo, o Brasil deveria consumir em média 63 milhdes de
toneladas de calcéario agricola por ano (DNPM, 2014).

Mesmo assim, segundo o DNPM (2014),

[...] o Plano Nacional de Mineragao (PNM-2030) prevé que o consumo de calcario agricola
deverd crescer mais que os demais agrominerais. As projecdes para a producao de
calcario agricola sao da ordem de 34,1 Mt em 2015, 54,8 Mt em 2022 e 94,1 Mt em 2030.

0 preco do calcario agricola varia conforme a regido. Em fevereiro de 2015, o pre¢o médio no Brasil
estava entre 47 e 55 reais por tonelada (Figura 34).

Figura 34 — Producao de calcéario agricola no Brasil, 1987-2013
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Fonte: ABRACAL, 2013
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Os projetos dessa carteira para os territérios TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e TD11 Chapada das

Mangabeiras preveem uma expanséo da produgao de calcério no estado do Piaui em mais 750 mil toneladas.

0 contexto atual do mercado agricola vem atraindo novos investidores, como a Petrocal Indistria e
Comércio de Cal S/A, a Votorantim Metais Zinco S/A, a Companhia de Mineragdo de Ronddnia (CMR) e
a Calnorte Ltda., expandindo-se para regides tradicionalmente nao produtoras como Rondénia e
Amazonas. 0 Quadro 17 apresenta exemplos de empreendimentos minerarios recentemente
implantados ou em implantagao e a capacidade de producdo instalada que servem como referéncia
para a analise de pré-viabilidade aqui desenvolvida.

Quadro 17 — Empreendimentos minerarios de calcario recentemente implantados ou em implantagao

Petrocal Itiquira— MT 1 milhdo de toneladas/ano
Votorantim — Unidade Morro Agudo Paracatu— MG 500 mil toneladas/ano comercializadas em 2013
Companhia de Mineragdo de Ronddnia-CMR Pimenta Bueno — RO Previs&o: superior a 300 mil toneladas/ano

Fonte: Sumario Mineral 2014 — DNPM.

No Piaui, o calcario ocorre segundo corpos estratiformes ou lenticulares, apresentando-se em
laminacdes milimétricas ou até camadas de alguns metros. Esta condicionado, geologicamente, as
formacdes Piaui, Pedra do Fogo e Pastos Bons. Na formacé&o Piaui, os calcarios sdo geralmente
dolomiticos, com espessura variando de 1,5 a 4,5 m. Na formac&o Pedra do Fogo, estao distribuidos ao
longo do Vale do Parnaiba, segundo uma faixa NE-SW que se inicia na regido de Teresina e passa por
Floriano, Guadalupe e Urugui. Os leitos de calcario possuem espessura de 10 a 20 cm, podendo
alcancar de 6 m até 40 m; sdo duros, estratificados ou homogéneos (PFALTZGRAFF, 2010).

0 calcario deve ser ofertado para o mercado estadual, especificamente para o setor de agronegécio
que o emprega como insumo para a correcdo de solos e reducéo das oscilagdes na produtividade
agricola. Os efeitos de encadeamento para frente desse projeto geram empregos (diretos e indiretos),
renda e arrecadagdo de tributos.

Em analogia com depdsitos conhecidos no Brasil, foram relacionados parametros basicos para os
projetos de extracdo de calcario com estimativa de produgao de 500 milhGes de toneladas no TD10 e
de 500 milhGes de toneladas no TD11. Essas previsdes sao baseadas nas seguintes premissas'®:

* teorde alimentagdo de 50% de Ca0;
= teor do concentrado produzido de 50% de CaO;
» recuperagao de 100% na planta de beneficiamento (usina);

» relagao estéril/ minério de 1,0 no TD10 (500 kta) e 2,0 no TD11 (250 kta)

1% As referéncias utilizadas foram: IBRAM (2012); IPEA (2012); DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009d).
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= prego de venda do concentrado de CaO igual a 45,00 reais por tonelada;
= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 4,00 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 7,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,50 real por tonelada.

Os parametros de tempo de implantagao, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 18.

Quadro 18 — Parametros para projetos de extragdo de minério de calcario, estimativas de produgdo
de 500 e 250 kta

Periodo de implantagao (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 50 milhdes de reais 25 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 125 milhdes de reais 63 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 20% 14%

Retorno do investimento (payback) 60 meses (5 anos) 72 meses (6 anos)

Razdo Beneficio-Custo 1,98 1,87

61 milhdes de reais, com taxa de 19 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido )
P a juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboracgdo: Diagonal.

A Figura 35 e a Figura 36 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de producao —
500 kta e 250 kta — e as diferengas quanto ao tempo de retorno dos investimentos para os dois territérios
de desenvolvimento (TD10 e TD11).

Figura 35 — Saldo do fluxo de caixa na producdo de 500 kta de calcario para agricultura
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Figura 36 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de calcario para agricultura
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Elaboragéo: Diagonal.

222521 Extragao de calcario no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Os depo6sitos de minério de calcario no TD10 ficam em rochas carbonéticas sedimentares na
Bacia do Parnaiba. Os calcarios, em geral, sdo dolomiticos ou, pelo menos, magnesianos, e afloram
predominantemente em escarpas mais ou menas ingremes, apresentando espessuras variaveis,

porém quase sempre inferiores a cinco metros (PFALTZGRAFF, 2010).

0 projeto visa a ampliagdo da extragdo do calcario (mineral ndo-metalico) no TD10, levando em conta
a producado ja existente no municipio de Antdnio Almeida, considerado o municipio polo da indistria do
calcario dolomitico agricola do Piaui na atualidade. As principais empresas que ali operam sao:
Mineradora de Calcario Antdnio Almeida, Mineradora de Calcario Ouro Branco, Mineragao Gradna e
Empresa de Mineragdo Formosa (PFALTZGRAFF, 2010). A geologia é favoravel a existéncia de
depo6sitos de calcario nos municipios de Marcos Parente, Porto Alegre do Piaui, Guadalupe, Landri
Sales, Urugui, Sebastiao Leal, Ribeiro Gongalves e Baixa Grande do Ribeiro.

No TD10, estima-se a possibilidade de atingir uma produgao de 500 mil toneladas por ano de calcario.
As variaveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 19 e no Quadro 20.

Quadro 19— Caracteristicas do Projeto 2.1.5: extragao de calcario 500 kta, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensdes Caracteristicas

Exploragdo de calcéario: produgdo de 500 kta voltados para o agronegdcio

Descrigdo (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia AG 22 — Antbnio Almeida, Marcos Parente, Porto Alegre do Piaui
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM
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Variaveis a serem monitoradas
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’ Caracteristicas

Producgdo, empregos formais e arrecadacéao de tributos

Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessério R$ 50 milhdes
Tempo estimado para implantacgao e execug&@o 3 anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Orgéos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo, Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 20 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.5: extracdo de calcario 500 kta, TD10 Tabuleiros

do Alto Parnaiba

CAPEX (milhdes de reais): 50

Break-even (meses): 36

VPL (milhdes de reais): 61

Payback (meses): 60

TIR (%/ano): 20 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaborag@o: Diagonal.

222522

Extracao de calcéario no TD11 - Chapada das Mangabeiras

O projeto visa ampliar a extracao de calcario no TD11, considerando a produgao ja existente no

municipio de Santa Filomena, onde atuam as empresas Indistria de Calcario do Cerrado Piauiense e

Calcario Campo Alegre Ltda.; e em Curimatd, onde a producgéao é realizada pela empresa CINCAL

(PFALTZGRAFF, 2010). A geologia é favoravel a existéncia de depdsitos de calcario nos municipios de

Gilbués, Monte Alegre do Piaui e Bom Jesus.

Neste TD11 estima-se a possibilidade de atingir uma producgéo de 250 mil toneladas por ano de

calcério. As variaveis e caracteristicas do projeto estao descritas no Quadro 21 e no Quadro 22.

Quadro 21 — Caracteristicas do Projeto 2.1.6: extracao de calcario 250 kta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensodes

Descri¢do

| Caracteristicas

Exploragdo de calcéario: produgao de 250 kta voltados para o agroneg6cio
(projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

AG 25 - Santa Filomena, Gilbués, Monte Alegre do Piaui e AG 23— Bom Jesus

Agentes envolvidos na implantagao

Agentes Privados e Poder piblico (6rgaos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas

Produgdo, empregos formais e arrecadacéo de tributos

Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necesséario R$ 25 milhGes
Tempo estimado para implantagao e execug&o 3anos

Fontes de recursos para financiamento

Privados, BNDES

Org3os estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaborag@do: Diagonal.
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Quadro 22 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.1.6: extracao de calcario 250 kta, TD11 Chapada
das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 25 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 19

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 14 Razao beneficio/ custo: 1,87

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.3 Minerais ndo-metalicos voltados para construcéo civil

Este item trata da extrac&o de calcério para construgao civil no TD6. A producéo € dividida em duas
fases (2018-2020 e 2021-2030) em fungdo de requisitos de encadeamento. O calcério deve ser ofertado
para o mercado estadual, especificamente para o setor de construgao civil que o emprega como
insumo para a producdo de cimento. Os efeitos de encadeamento para frente desse projeto s@o

empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

As reservas de calcario e demais matérias-primas para a produgao de cimento sdo abundantes em
todo o mundo, portanto a oferta € limitada pela capacidade de produgédo de cada pais. A produgéo
anual de cimento no Brasil é de aproximadamente 70 milhdes de toneladas, sendo necesséario importar
mais 2,5 milhdes de toneladas para atender ao mercado interno. Atualmente o mercado nacional do
cimento teve uma expansao como resultado da expansao da construgao civil, visto que sdo dois
mercados diretamente ligados. A Figura 37 mostra a evolugéo do prego do cimento.

Figura 37 — Preco do cimento no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: CBIC, 2015.
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A producé@o de cimento no Brasil é bastante regionalizada, em virtude das caracteristicas das principais
matérias-primas, suas disponibilidades e o peso do custo do transporte na formagao do prego. Dessa
forma, quase todos os estados da federacado possuem plantas fabris para atender aos mercados locais e
regionais, com maior concentragao da producgdo nas regides que sao responsaveis pelo maior consumo.
Em 2013, a regido Sudeste foi responséavel por 33% da producao nacional, a Nordeste 21%, Sul 15%,
Centro-Oeste 12% e Norte 5% (VIANA, 2014). Esse mercado também apresenta caracteristicas de
oligopdlio, com presenca de apenas oito grandes grupos que dominam a producao no Brasil. No
Nordeste, em 2012, a producdo estava distribuida entre seis grupos econémicos: Votorantim, Apodi, Jodo
Santos, Lafarge, Mizu e Intercement. No Piaui, no municipio de Fronteiras, esta implantada a Fabrica de
Cimentos Nassau do Grupo Jodo Santos, que também possui plantas industriais nos estados vizinhos do
Ceara (Quixeré e Barbalha) e do Maranh&o {Cod6). Nos tltimos dez anos a produgdo nordestina
apresentou um crescimento de 109%, eliminando a dependéncia de outras regides.

Em face das caracteristicas de adequacao regional da producao e consumo, este projeto estratégico
de extracdo de calcéario prevé, como ja mencionado, o atendimento ao mercado estadual, com

provavel expansao regional localizada.

Em analogia com depdsitos conhecidos no Brasil destinados a atender o mercado da construgao civil,
para os projetos no TD6 de extragdo de minério de calcario com estimativas de produg¢ao de 500 kta e
250 kta, consideram-se os seguintes parametros (DNPM, 2014):

= teor de alimentagdo de 50% de Ca0;

= teor do concentrado produzindo 50% de CaO;

= recuperagdo de 100% na planta de beneficiamento (usina);

= relagdo estéril/ minério de 1,0;

= prego de venda do concentrado de CaO igual a 45,00 reais por tonelada;
= custo de transporte de 0,10 reais por tonelada por quilémetro;

= custo de mina de 4,00 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 7,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,50 real por tonelada.

Os parametros de tempo de implantagao, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo para cada TD estdo relacionados no Quadro 23.
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Quadro 23 — Parametros para projetos de extragcao de minério de calcario, estimativas de producdo
de 500 e 250 kta

500 kta 250 kta

Periodo de implantag&o (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)
Periodo minimo de produgédo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 50 milhdes de reais 25 milhdes de reais
Custo operacional total (OPEX) 125 milhdes de reais 63 milhdes de reais
Taxa interna de retorno 20% 14%
Retorno do investimento (payback) 60 meses (5 anos) 72 meses (6 anos)
Razdo Beneficio/Custo 1,98 1,87
61 milhdes de reais, com taxa de 19 milhdes de reais, com taxa de juros de 6%

Valor presente liquido .
P a juros de 6% ao ano ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

As Figuras 38 e 39 mostram, respectivamente, os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas
de produgdo — 500 kta e 250 kta — e as diferencgas quanto ac tempo de retorno dos investimentos.

Figura 38 — Saldo do fluxo de caixa na produgao de 500 kta de calcario para a construgao civil
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Elaboragdo: Diagonal.

Figura 39 — Saldo do fluxo de caixa na produgdo de 250 kta de calcario para a construgao civil
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Elaboragdo: Diagonal.
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222531 Extracao de calcério de 500 kta no TD6 Vale do Rio Guaribas

0 projeto visa extrair calcario existente em rochas areniticas da regido de Picos e em rochas igneas e/
ou metamoérficas alcalinas da regido de Fronteiras e de Paulistana. Os municipios com potencial de
abrigar tal produc@o em cada uma dessas regides sao: AG 14 — Paulistana, Queimada Nova, Acaug,
Jacobina do Piaui, Betéania do Piaui, Curral Novo do Piaui e Caridade do Piaui; AG 13 — Simdes; AG 26 —
Fronteiras e Sdo Julido.

Estima-se nessa regido a possibilidade de atingir uma produgao de 500 mil toneladas por ano de minério de
calcério. As varidveis e caracteristicas do projeto estao descritas no Quadro 24 e no Quadro 25.

Quadro 24 — Caracteristicas do Projeto 2.2.1: extragao de calcario 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensodes Caracteristicas

Exploracdo de calcério: producao de 500 kta voltados para a constru¢ao

Descrigdo civil (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia AG14 - Paulistana e Queimada Nova, AG 26 — Fronteiras e Sdo Julido
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 39.000 empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgéo, empregos formais e arrecadagao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necesséario R$ 50 milhdes

Tempo estimado para implantac@o e execugao 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 25— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.2.1: extragao de calcario 500 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 50 Payback (meses): 60 VPL (milhdes de reais): 61

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 20 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaboragao: Diagonal.

222532 Extracdo de calcério de 250 kta no TD6 Vale do Rio Guaribas

Semelhante ao anterior, mas com producao estimada em 250 mil toneladas por ano de minério de
calcéario, também na regido de Picos, Fronteiras e Paulistana, este projeto visa a extragao do calcério
para a producdo de cimento a ser ofertada para o mercado estadual. Suas varidveis e caracteristicas
estao descritas no Quadro 26 e no Quadro 27.
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Quadro 26-Caracteristicas do Projeto 2.2.2: extracao de calcario 250 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo

Exploragdo de calcério: produgdo de 250 kta voltados para a construgédo
civil (projeto de investimento classe )

Abrangéncia

AG 14 — Paulistana e Queimada Nova, AG 26 — Fronteiras e Sdo Julido

Agentes envolvidos na implantagao

Agentes Privados e Poder publico (6rgaos licenciadores)

Resultados esperados

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas

Produgdo, empregos formais e arrecadagao de tributos

Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessério R$ 25 milhdes
Tempo estimado para implantacéo e execugéo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Grgéos estaduais envolvidos

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 27 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.2.2: extracdo de calcario 250 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhges de reais): 25

Break-even (meses): 36

VPL (milhdes de reais): 19

Payback (meses): 72

TIR (%/ano): 14 Razéo beneficio/ custo:1,87

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.4 Minerais metalicos: cobre

Os projetos estratégicos para extragdo de minério de cobre (Cu) estéo localizados no TD6 Vale do Rio

Guaribas e no TD8 Serra da Capivara. Os depdsitos de minério de cobre ocorrem em rochas igneas e/

ou metamorficas da Provincia Borborema®, que abrange apenas a porgéo sul e sudeste do estado do

Piaui, ao longo das divisas deste com a Bahia e Pernambuco. No Piaui, registram-se ocorréncias nos

municipios de S&do Julido (trés), Pio IX (uma) e Sdo Jo&o do Piaui (uma).

O cobre €é o terceiro metal mais usado no mundo, em fungéo das suas propriedades metélicas, capazes

de gerar uma liga metélica de alta durabilidade, resisténcia e condutividade. O concentrado de minério

de cobre serve quase exclusivamente a produc@o de cobre metalico (ligas de cobre), principalmente na

forma de cabos elétricos. E demandado principalmente pelo setor industrial na fabricacao de

eletroeletronicos, abrangendo o mercado internacional, nacional e regional. Os efeitos de encadeamento

para frente desse projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacao de tributos.

2 Trata-se de uma provincia geoldgica que compreende parte de um enorme bloco de rochas que abrange quase todo o Nordeste. Esta provincia, no
Piaui, esté localizada nos territdrios onde se situa 0 embasamento cristalino.
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0 consumo anual aparente do mercado brasileiro é de cerca de 424 mil toneladas de metais primarios e
secundarios de de cobre, mas a produgao atende apenas a 61,8% desse mercado. Em 2013, a produgao
brasileira de concentrado de cabre registrou um total de 271 mil toneladas, distribuida nos estados do Para
(68%), Goias (24%) e Bahia (8%), tendo como produtoras as empresas Vale, Salobo Metais, Mineragao

Maracd, Mineragao Caraiba, Votorantim Metais Niquel e Prometélica Mineragcao Centro Oeste (DNPM, 2014).

As importagdes de concentrado de cobre somaram 152 mil de toneladas em 2013, a um custo de US$
1,06 bilhdo free on board (FOB), procedentes primordialmente do Chile {79% do valor total) e Peru
(13%). O Brasil exportou em 2013 um total de 243 mil toneladas de concentrado de cobre, num valor de
US$ 1,82 bilhdo, dirigidos para Alemanha (26%), india (21%) e China (15%) (DNPM, 2014).

0 preco do minério de cobre registrou uma forte queda em 2008, recuperando-se e ultrapassando os
valores anteriores até o inicio de 2011, quando registrou preco proximo a 10 mil d6lares a tonelada. De

2012 a 2014 houve uma tendéncia de queda, voltando aos patamares observados no periodo 2006-2008,
entre 6 e 8 mil dolares a tonelada {Figura 40).

Figura 40 — Precgo do cobre metélico no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

No Quadro 28 estdo relacionados os principais projetos de mineraca@o de cobre em andamento ou em

projeto, por onde se pode balizar os pardmetros de producédo adotados na delimitagdo do escopo dos
projetos relacionados para o TD6 e TD8.
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Quadro 28 — Projetos de mineragcdo de cobre em andamento (A) ou previstos (P), em 2013

SOSSEGO
(Vale)

SALOBO Metais
(Vale)

PILAR

(Mineragao Caraiba)
CHAPADA
(Mineragdo Maraca)
PARANAPANEMA
(Caraiba Metais)
CRISTALINO

(Vale)

ALEMAO

(Vale)

BOA ESPERANCA

(Mineragdo Caraiba)

VERMELHOS
(Mineracao Caraiba)

SERROTE DA LAJE

(Vale Verde/ Aura Minerals)

Canaa dos Carajas, PA

Maraba, PA

Jaguarari, BA

Alto Horizonte, GO

Dias D'Avila, BA

Carajas, PA

Parauapebas, PA

Tucuma3, PA

Juazeiro, BA

Craibas/ Arapiraca, AL

Fonte: Sumario Mineral, 2014, DNPM.

A

140 mil t/ano de Cu contido de concentrado

Atingira produc&o de 535 mil t em 2015

Produzira até 90 mil t/ano de Cu contido de
concentrado em 2016

Opera com capacidade de 65 mil t/ano de Cu contido
de concentrado

Ampliagdo de 280 mil t/ano para 300 mil t/ano em 2014

Produgao de 100 mil t/ano de Cu contido de concentrado

Produgéo de 80 mil t/ano de Cu contido de
concentrado, com operacdo em 2016

Operacao de 30 mil t/ano de Cu contido de
concentrado, com startup em 2015

Capacidade de produgdo de 30 mil t/ano de Cu
contido de concentrado, para 2016

Mineragdo e concentragdo de Cu, com previsdo para
2015, producdo de 40 mil t/ano de Cu contido e
investimentos de US$ 450 milhdes

Em analogia a produgdo de outros depoésitos brasileiros, observam-se os seguintes parametros? para

as previsoes de producao de 40 kta e 20 kta de cobre:

* teorde alimentagdo de 1% de Cu;

= teor do concentrado produzindo 30% de Cu;

» recuperacao de 90% na planta de beneficiamento (usina);

= relagdo estéril/ minério de 2,0;

= prego de venda do concentrado de Cu igual a 2.800 reais por tonelada;

= custo de transporte de 130,00 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 3,50 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 10,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 2,00 reais por tonelada.

2 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009b); IPEA (2012).
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Os parametros de tempo de implantagao, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de producdo estéo relacionados no Quadro 29.

Quadro 29-Parametros para projetos de extracao de minério de cobre, estimativas de producao de 40 e 20 kta

Periodo de implantagdo (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgéo 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 500 milhdes de reais 250 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 413 milhdes de reais 207 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 14% 13%

Retorno do investimento (payback) 84 meses (7 anos) 84 meses (7 anos)

Razdo Beneficio/Custo 2,09 1,98

533 milhdes de reais, com taxa de 241 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido .
p a juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

A Figura 41 e a Figura 42 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de produgao —
40 kta e 20 kta — e as diferencas quanto ao tempo de retorno dos investimentos.

Figura 41 — Saldo do fluxo de caixa na extragao de 40 kta de cobre
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Elaboragdo: Diagonal.
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Figura 42 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 20 kta de cobre
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Elaboragdo: Diagonal.

22254.1 Extracdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (40 kta)

O projeto visa a extragao de 40 mil toneladas por ano do mineral metélico cobre no TD6 Vale do Rio
Guaribas, onde ha cadastro de ocorréncias nos municipios de Sao Julido (trés) e Pio IX (um) e potencial
de ocorréncia em Fronteiras, Alagoinha do Piaui, Alegrete do Piaui, Paulistana, Acaua, Jacobina e Padre

Marcos. As varidveis e caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 30 e no Quadro 31.

Quadro 30 — Caracteristicas do Projeto 2.3.1: extragao de cobre 40 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Exploragdo de cobre: produg&o de 40 kta (projeto de investimento classe |)

AG 26 — Sao Julido, Pio IX, Fronteiras, Alagoinha do Pl e Alegrete do Pl
Abrangéncia AG 14 -Paulistana, Acaua, Jacobina
AG 13 - Padre Marcos

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

Resultados esperados De 2.500 a ;3.090 empregos diretos por empreendimento e de 7.500 a 13.000
empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadacao de tributos

Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgédos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 31-Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.1: extragdo de cobre 40 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 500 Payback (meses): 84 VPL (milhdes de reais): 533

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 14 Razao beneficio/ custo:2,09

Elaboragéo: Diagonal.

222542 Extragdo de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas (20 kta)

0 projeto objetiva extrair 20 mil toneladas por ano de cobre no TD6 Vale do Rio Guaribas, com maior
potencial de ocorrer nos municipios de Sdo Julido e Pio IX, além de Alagoinha do Piaui, Alegrete do
Piaui, Fronteiras, Padre Marcos, Jacobina do Piaui, Paulistana e Acaud. As variaveis e caracteristicas
deste projeto estdo descritas no Quadro 32 e no Quadro 33.

Quadro 32 — Caracteristicas do Projeto 2.3.2: extragdo de cobre 20 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensodes Caracteristicas

Descri¢ao Exploragdo de cobre: produgao de 20 kta (projeto de investimento classe 1)

AG 26 — Sao Julido, Pio IX, Fronteiras, Alagoinha do Pl e Alegrete do PI;

Abrangéncia AG 14 - Paulistana, Acaud, Jacobina; AG 13 — Padre Marcos

Agentes envolvidos na implantagao Agentes Privados e Poder pablico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 3.900 a 6.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variéveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadac&o de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessério R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantagao e execug@o 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Minerag&o, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgaos estaduais envolvi ) . . o
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 33 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.2: extragdo de cobre 20 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhoes de reais): 250 Payback (meses): 84 VPL (milhdes de reais): 241

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaboragao: Diagonal.
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222543 Extracdo de cobre no TD8 Serra da Capivara

A extracdo de 20 mil toneladas por ano de cobre no TD8 Serra da Capivara é o objetivo deste projeto, a
partir do potencial existente na regido dos municipios de Sdo Jodo do Piaui e Sdo Raimundo Nonato,
estendendo-se pelos municipios de Sdo Lourengo do Piaui, Bonfim do Piaui, Sdo Braz do Piaui, Varzea
Branca, Fartura do Piaui e Dirceu Arcoverde. As variaveis e caracteristicas deste projeto estao
descritas no Quadro 34 e no Quadro 35.

Quadro 34 — Caracteristicas do Projeto 2.3.3: extragcdo de cobre 20 kta, TD8 Serra da Capivara

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Exploragao de cobre: produg&o de 20 kta (projeto de investimento classe I)

AG 17 — Sao Jodo do Piaui, S. Raimundo Nonato

Abrangéncia ] i
AG 18 — Bonfim do PI, Fartura do Pl e Varzea Branca

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgaos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 3.900 a 6.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Producdo, empregos formais e arrecadacao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 35— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.3: extragao de cobre 20 kta, TD8 Serra da Capivara

Payback (meses): 84 VPL (milhGes de reais): 241

CAPEX (milhdes de reais): 250

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13 Razdo beneficio/ custo: 1,98

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.5 Minerais metalicos: niquel

0 niquel & demandado principalmente pela inddstria siderirgica, abrangendo o mercado internacional,
nacional e regional. E usado na siderurgia para a fabricacao de ago inoxidavel (e outras ligas) e na
galvanizacao de outros tipos de ago. E comercializado principalmente na forma de ligas metalicas,
sendo apenas uma pequena parte vendida na forma de concentrados.

Os efeitos de encadeamento para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e
arrecadacao de tributos. Apesar da extracao envolver custos relativamente elevados, o projeto

contribuird com o ingresso de divisas, incrementando a balanca comercial do Piaui.
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0 Brasil produz anualmente cerca de 190.700 toneladas de niquel metalico. Devido as estratégias das
empresas produtoras, grande parte do metal é exportada (149.700 toneladas), o que leva a importagéo
de cerca de 21.000 toneladas de niquel para atender ao mercado interno. O mercado do niquel esta
diretamente ligado ao da siderurgia, acompanhando sua expansao ou retragao.

Em 2013, a produgdo nacional de minério de niquel ficou distribuida entre os estados de Goias (73,4%),
Bahia (21,8%), Para (4,1%) e Minas Gerais (0,7%). Ja as reservas nacionais de niquel estdo

concentradas nos estados de Goias (37,8%), Para (33,9%), Piaui (15,9%), Bahia {10,4%), Minas Gerais
{1,60%) e Sao Paulo (0,4%).

0 prego do niquel, apds uma rapida elevagdo em 2007, teve uma trajetoria de queda brusca até

2009, se estabilizando recentemente, entre 2012 e 2014, nos patamares entre 15.000 e 20.000
délares por tonelada {Figura 43).

Figura 43 — Preco do niquel metalico no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013

Os depositos de minério de niquel estdo em rochas igneas e/ ou metamarficas da Provincia
Borborema. Os jazimentos ocorrentes no Piaui estdo hospedados nas rochas meta ultrabasicas do
Complexo Brejo Seco, localizados em Capitao Gervasio Oliveira e Dom Inocéncio (com reservas
superiores a 80 milhoes de toneladas com teor aproximado de 1%) (MME-SETDETUR/PI, 2005 p. 120).

Ja as principais reservas do Piaui estdo localizadas no municipio de Sdo Joao do Piaui, alcangando
138 milhdes de toneladas {IBRAM, 2008).

A mineracgao de niquel localizada em Capitao Gervéasio, com investimentos de 120 milhdes de reais em
prospeccao e certificacao realizados pela Vale, teve seus direitos minerarios arrendados a empresa

de mineracgdo Brazilian Nickel. A mina conta com uma planta piloto e tem uma reserva medida de
258.248 t com teor de 36,2% (DNPM, 2014).
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Em analogia com os depdsitos conhecidos no Brasil, para a extracao de minério de niquel com
estimativa de produgdo de 10 kta e 20 kta, as previsoes estdo baseadas nos seguintes parametros?:

= teorde alimentagdo de 1% de N;;

= teor do concentrado produzindo 30% de Ni;

» recuperacao de 90% na planta de beneficiamento (usina);

= relag@o estéril/ minério de 2,0;

= preco de venda do concentrado de Niigual a 6.200 reais por tonelada;
= custo de transporte de 130,00 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 3,50 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 15,00 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 2,00 reais por tonelada.

Os parametros de tempo de implantagdo, custos e retorno dos investimentos segundo as diferentes
estimativas de produgdo estdo relacionados no Quadro 36.

Quadro 36 — Parametros para projetos de extragao de minério de niquel, estimativas de produgao de 10 e 20 kta

I I T R TS

Periodo de implantag&o (break-even) 36 meses (3 anos) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgao 64 meses (5 anos e 4 meses) 64 meses (5 anos e 4 meses)
Custo de capital (CAPEX) 250 milhdes de reais 500 milhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 137 milhdes de reais 273 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 15% 17%

Retorno do investimento (payback) 72 meses (6 anos) 72 meses (6 anos)

319 milhdes de reais, comtaxade 688 milhdes de reais, com taxa de juros de

Valor presente liquido .
P a juros de 6% ao ano 6% ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

A Figura 44e a Figura 45 mostram os saldos de fluxo de caixa para as duas perspectivas de produgao —

40 kta e 20 kta — e as diferencas quanto ao tempo de retorno dos investimentos.

2 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009¢); IPEA (2012).
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Figura 44 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 10 kta de niquel
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Elaboragdo: Diagonal.

Figura 45 — Saldo do fluxo de caixa na extragdo de 20 kta de niquel
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Elaboragdo: Diagonal.
Extracd@o de niquel no TD6 Vale do Rio Guaribas

Espera-se a extragdo de 10 mil toneladas por ano do mineral metalico niquel (Ni) no TD6 Vale do Rio

Guaribas. As varidveis e caracteristicas deste projeto estao descritas no Quadro 37 e no Quadro 38.
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Quadro 37 — Caracteristicas do Projeto 2.3.4: extracdo de niquel 10 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao Exploragdo de niquel: produgdo de 10 kta (projeto de investimento classe )
Abrangéncia Pio IX e Fronteiras
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a

Resultados esperados 19.000 empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variveis a serem monitoradas Produgéo, empregos formais e arrecadagao de tributos
Linha de base Valores de 2014

Valor estimado do investimento necessario R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantacgao e execug@o 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 38 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.4: extracdo de niquel 10 kta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhoes de reais): 250 Payback (meses): 72 VPL (milhGes de reais): 319

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 15 Razdo beneficio/ custo: 2,61

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.2.5.5.1  Extragao de niquel no TD7 Vale do Rio Canindé

O projeto visa extrair 20 mil toneladas de niquel no TD7 Vale do Canindé, cujos potenciais se
encontram nos municipios de Oeiras, Cajazeiras do Piaui e Santa Rosa do Piaui. As variaveis e
caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 39 e no Quadro 40.

Quadro 39 — Caracteristicas do Projeto 2.3.5: extracao de niquel 20 kta, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢do Exploragdo de niquel: produgdo de 20 kta (projeto de investimento classe )
Abrangéncia AG 15— Cajazeiras do Piaui, Santa Rosa do Piaui e Oeiras
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 2.500 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 32.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgédo, empregos formais e arrecadagao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necesséario R$ 500 milhdes

Tempo estimado para implantacdo e execucdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgaos estaduais envolvi . ) X o
Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 40— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.5: extragao de niquel 20 kta, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 500 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 688

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 17 Razao beneficio/ custo: 2,79

Elaborag@o: Diagonal.

222552 Extracao de niquel no TD8 Serra da Capivara

0 projeto objetiva extrair 10 mil toneladas por ano de niquel no TD8 Serra da Capivara, nos municipios
de Capitdo Gervasio Oliveira, Campo Alegre do Fidalgo e Sdo Jodo do Piaui. As variaveis e
caracteristicas deste projeto estdo descritas no Quadro 41 e no Quadro 42.

Quadro 41- Caracteristicas do Projeto 2.3.6: extracdo de niquel 10 kta, TD8 Serra da Capivara

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Exploragdo de niquel: produgao de 10 kta (projeto de investimento classe )
Abrangéncia AG 17 - Sdo Jodo do Piaui, Capitdo Gervasio Oliveira e Campo Alegre do Fidalgo
Agentes envolvidos na implantagdo Agentes privados e poder plblico (6rgaos licenciadores)

De 1.000 a 1.500 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 19.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variaveis a serem monitoradas Producdo, empregos formais e arrecadacao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessério R$ 250 milhdes

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragao, Petrdleo, Energias Renovaveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 42 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.6: extracao de niquel 10 kta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 250 Payback (meses): 72 VPL (milhdes de reais): 319

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 15 Razao beneficio/ custo: 2,61

Elaboragao: Diagonal.

2.2.25.6 Minerais metalicos: ferro

Em virtude de suas caracteristicas fisicas e quimicas, a quase totalidade do minério de ferro é utilizado
na siderurgia para a fabricagdo de aco. O Brasil produz cerca de 380 milhdes de toneladas de minério
de ferro por ano. Desse montante, mais de 70% é exportado, o que tornou o pais lider mundial na
exportagao de minério de ferro, sequido de perto pela Australia.
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Segundo o Sumario Mineral (DNPM, 2014),

[...] as reservas mundiais de minério de ferro totalizam 170 bilhdes de toneladas. As reservas
lavraveis brasileiras, com um teor médio de 49,0% de ferro, representam 13,6% das reservas
mundiais. Os principais estados brasileiros detentores de reservas de minério de ferro sdo: Minas
Gerais (72,5% das reservas e teor médio de 46,3% de Fe), Mato Grosso do Sul (13,1% e teor médio
de 55,3%) e Pard (10,7% e teor médio de 64,8%). A produgdo mundial de minério de ferro em 2013

esta estimada em 3,0 bilhdes de toneladas (praticamente a mesma quantidade registrada no ano
anterior). O Brasil foi o terceiro maior produtor mundial (13,1%).

A producao brasileira por estado ficou distribuida entre Minas Gerais (68,8%), Paréa (27,3%), Mato
Grosso do Sul (2,0%) e Amapa (1,6%). As principais empresas produtoras foram: Vale S/A (MG, MS e
PA), Samarco Mineracao S/A (50% Vale) (MG), Companhia Siderargica Nacional (MG), Mineragao
Usiminas (MG), ltaminas Comércio de Minérios (MG), MMX Sudeste Mineragdo (MG) e Anglo Ferrous
Amapa Mineragao (AP) que, juntas, foram responséaveis por 89,9% da producédo (DNPM, 2014).

0 preco do minério de ferro manteve-se estavel, em um patamar baixo, por décadas. A partir de 2005 o

preco do minério de ferro iniciou uma tendéncia de alta e, a partir de 2011, de queda (Figura 46).

Figura 46 — Prego do minério de ferro no periodo de 10 anos, 2005-2015
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Fonte: INDEX MUNDI, 2013.

Com escala de grande porte, este projeto requer a integracao entre a mina e a infraestrutura
necessaria para o escoamento até o porto, permitindo a viabilidade de outros setores estratégicos. Os

efeitos de encadeamento para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e
arrecadacao de tributos.

Os projetos recentes que entraram em operagao e os previstos com capacidade de producgao e
investimentos correlatos estdo descritos como referéncia no Quadro 43.
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Quadro 43 — Projetos de mineragdo de ferro em andamento (A) ou previstos (P), 2013

Carajas Adicional 40 — Vale Ezrauapebas - A 40 Mt/ano, com investimentos de US$ 2,5 bilhdes.

. o Lo Ampliacao da capacidade em mais 12 Mt/ano e
Conceicao Itabiritos — Vale Itabira— MG A investimentos de US$ 781 milhges.
MCR Min. Corumbaense - Expansdo do projeto para a produc&o passar de 4
Reunida — Vale Corumbs —MS A Mt/ano para 10,5 Mt/ano.
Mina Ponto Verde — South Ampliacao de 1,5 Mt para 8 Mt/ano de minério bruto
America Ferro Metals (SAFM) Itabirito — MG P (ROM). Os investimentos totalizam R$ 600 milhdes e o
(australiana) projeto devera ser concluido no final de 2016.

Fonte: DNPM, 2014.

No Piaui, o projeto Planalto Piaui tem mais de 1 bilhao de toneladas de minério de ferro magnético
certificadas. Com a implantagéo futura do empreendimento, o Grupo Bemisa se tornara uma das
empresas pioneiras na extra¢ao mineral no estado. Ha a previsao de investimento de 3,4 bilhdes de
reais, com inicio da operacdo em 2016, na regido de Paulistana (BEMISA, 2013).

Para a avaliacdo de pré-viahilidade dos projetos de mineracao de ferro, os pardmetros utilizados foram
tomados de analogia com depodsitos conhecidos no Brasil®. O parametro utilizado para o custo total
(extracdo e operagdo) foi de US$ 25,00 por tonelada de concentrado de ferro. As estimativas foram
feitas para projetos de extragdo de minério de ferro com previsdo de producéo de 15 Mta:

= teor de alimentagdo de 28% de Fe;

= teor do concentrado produzindo 62% de Fe;

= recuperacdo de 61% na planta de beneficiamento (usina);

= relacdo esteril/ minério de 2,0;

= prego de venda do concentrado de Fe igual a 300 reais por tonelada;
= custo de transporte de 173,00 reais por tonelada por quildmetro;

= custo de mina de 7,20 reais por tonelada;

= custo de beneficiamento de 17,70 reais por tonelada;

= custos gerais e administrativos de 1,20 reais por tonelada.

0 tempo de implantagao, os custos e o retorno dos investimentos segundo as diferentes estimativas de
producao para cada TD estdo relacionados no Quadro 44.

3 As referéncias utilizadas foram: DNPM (2014); MME-BANCO MUNDIAL (2009a); IPEA (2012).
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Quadro 44 — Parametros para projetos de extragdo de minério de ferro, estimativa de producao de 15 Mta

Periodo de implantag&o (break-even) 36 meses (3 anos)

Periodo minimo de produgao 64 meses (5 anos e 4 meses)

Custo de capital (CAPEX) 2,4 bilhdes de reais

Custo operacional total (OPEX) 49.197 milhdes de reais

Taxa interna de retorno 12%

Retorno do investimento (payback) 96 meses (8 anos)

Razdo Beneficio/Custo 1,15

Valor presente liquido 1,6 bilhdes de reais, com taxa de juros de 6% ao ano

Elaboragdo: Diagonal.

A Figura 47 mostra o saldo de fluxo de caixa para a perspectiva de producgao de 15 Mta de minério de ferro.

Figura 47 — Saldo de fluxo de caixa na extragdo de 15 Mta de minério de ferro
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Elaboragdo: Diagonal.

22256.1 Extragdo de ferro no TD6 Vale do Rio Guaribas

0 projeto (Quadro 45 e Quadro 46) visa a extragdo anual de 15 milhGes de toneladas do mineral
metalico ferro {Fe), no TD6 Vale do Rio Guaribas, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de
envolver custo relativamente elevado e ter baixa capacidade de integragdo regional. Como um projeto
de grande porte, requer a integragdo entre a mina e a infraestrutura necessaria para o escoamento
até o porto, permitindo assim a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento
para frente deste projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacéo de tributos.
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Quadro 45 — Caracteristicas do Projeto 2.3.7: extracao de ferro 15 Mta, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensoes Caracteristicas

Descrigao Exploragdo de ferro: produgao de 15 Mta (projeto de investimento classe 1)

AG 14 — Paulistana, Queimada Nova, Acaud, Jacobina do Piaui, Betania do
Abrangéncia Piaui, Curral Novo do Piaui e Caridade do Piaui

AG 13- Simdes
Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder publico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: ISS, ICMS, CFEM

Variveis a serem monitoradas Produgéo, empregos formais e arrecadagéo de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessario R$ 2,4 bilhdes

Tempo estimado para implantagao e execug&o 3anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 46 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.7: extracao de ferro 15 Mta, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (bilhdes de reais): 2,4 Payback (meses): 96 VPL (bilhdes de reais): 1,6

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 12 Razdo beneficio/ custo: 1,15

Elaboragao: Diagonal.

22.25.6.2 Extragao de ferro no TD8 Serra da Capivara

0 projeto (Quadro 47 e Quadro 48) visa a extracdo anual de 15 milhdes de toneladas do mineral metélico
ferro, no TD8 Serra da Capivara, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de envolver custo
relativamente elevado e com baixa capacidade de integragao regional. Sendo de grande porte, o projeto
requer a integragao entre a mina e a infraestrutura necesséria para o escoamento até o porto,
permitindo a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento para frente desse
projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadacgao de tributos.

Quadro 47 — Caracteristicas do Projeto 2.3.8: extragao de ferro 15 Mta, TD8 Serra da Capivara
Dimensoes ’ Caracteristicas

Descrigdo Exploragao de ferro: produg&o de 15 Mta (projeto de investimento classe I)

AG 17— Dom Inocéncio, Coronel José Dias, Lagoa do Barro do Piaui, Sdo Raimundo
Nonato, Sdo Lourengo do Piaui, Lagoa do Barro do Piaui, Dirceu Arcoverde

AG 18 — Bonfim do Piaui, Anisio de Abreu, Caracol, Fartura do Piaui, Jurema,
Vérzea Branca

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder puablico (6rgdos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM
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Dimensodes Caracteristicas

Varidveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadacao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necesséario R$ 2,4 bilhdes

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo, Energias Renovéaveis, Secretaria

Orgdos estaduais envolvi . - By
Orgdos estaduais envolvidos de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 48 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.8: extragao de ferro 15 Mta, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (bilhdes de reais): 2,4 Payback (meses): 96 VPL (bilhdes de reais): 1,6

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 12 Razdo beneficio/ custo: 1,15

Elaboragéo: Diagonal.

2.2.256.3 Extracao de ferro no TD11 Chapada das Mangabeiras

O projeto (Quadro 49 e Quadro 50) visa a extragdo anual de 15 milhGes de toneladas do mineral metalico
ferrono TD11 Chapada das Mangabeiras, gerando ingressos significativos de divisas, apesar de envolver
custo relativamente elevado e com baixa capacidade de integracao regional. Como um projeto de grande
porte, requer a integracao entre a mina e a infraestrutura necessaria para o escoamento até o porto,
permitindo assim a viabilidade de outros setores estratégicos. Os efeitos de encadeamento para frente
desse projeto geram empregos (diretos e indiretos), renda e arrecadagao de tributos.

Quadro 49 — Caracteristicas do Projeto 2.3.9: extragdo de ferro 15 Mta, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Exploragao de ferro: produgédo de 15 Mta (projeto de investimento classe )

AG 25 - Corrente, Cristalandia do Piaui, Sebastido de Barros

Abrangéncia o .
AG 24 - Parnagud, Julio Borges, Curimata

Agentes envolvidos na implantagao Agentes privados e poder plblico (6rgaos licenciadores)

De 1.000 a 3.000 empregos diretos por empreendimento e de 13.000 a 39.000

Resultados esperados empregos indiretos. Tributos: 1SS, ICMS, CFEM

Varidveis a serem monitoradas Produgdo, empregos formais e arrecadacao de tributos
Linha de base Valores de 2014
Valor estimado do investimento necessario R$ 2,4 bilhdes

Tempo estimado para implantac&o e execugdo 3 anos

Fontes de recursos para financiamento Privados, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo, Energias Renovéveis,

Orgédos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 50 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 2.3.9: extragao de ferro 15 Mta, TD11 Chapada
das Mangabeiras

Elaboracgdo: Diagonal.

2226  Avaliagdo de Impactos socioambientais da carteira de mineragao

Os principais temas para a mitigacdo de impactos da carteira de mineragao se resumem, sobretudo,
aos aspectos ligados a conservagao dos recursos hidricos —, seja pelo aspecto derivado do elevado
consumo de dgua que a atividade requer, seja pela polui¢do que pode causar —, a prevencao da
poluigdo da agua e do ar (material particulado), a questdo da responsabilidade socioambiental —
decorrente do aumento da demanda de uso dos servigos plblicos municipais — e, sobretudo, a questao
dos impactos visuais sobre a paisagem, fato bastante relevante quando o empreendimento se situa
préximo as areas urbanas ou de interesse turistico.

0 Quadro 51 enumera os padroes de desempenho do IFC-Banco Mundial relacionados aos impactos a
serem mitigados. Os padrdes de desempenho contém as bases necessarias para elaborar diretrizes de
planos e programas ambientais de mitiga¢ao dos impactos, delineados nos PBA e estruturados
durante os processos de licenciamento ambiental.

Quadro 51 — Agdes e padroes de desempenho ambiental para a mitigagao de impactos, mineracao

Acdes gerais para mitigagao dos impactos IFC — Padrao de desempenho

PD1 - Avaliagdo e gestdo de riscos e impactos
Conservagao de recursos hidricos: controle do elevado consumo ~ socioambientais
de 4gua e disputa entre usos; aumento dos processos erosivos. PD6 — Conservagdo da biodiversidade e gestao
sustentavel dos recursos naturais vivos

Prevencdo de poluigdo: poeira em suspensao provocada no
processo produtivo e transito de caminhdes; barragem de rejeitos
e contaminacdo do solo.

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengdo da polui¢ao
PD4 — Salde e seguranga da comunidade

Responsabilidade social: satde, seguranga e transporte de PD2 - Condigdes de emprego e trabalho
funcionérios (pablico ou privado). PD4 — Sadde e seguranca da comunidade

Prevencgdo dos impactos visuais: esse tipo de impacto esté
relacionado a localizagdo da atividade, ou seja, a sua distancia ou
proximidade das areas urbanas e areas de interesse turistico.

PD1 - Avaliacao e gestdo de riscos e impactos
socioambientais

Fonte: IFC, 2012. Elaboragdo: Diagonal.

Para a previsdo de custos de compensac¢do ambiental da carteira de mineracao considerou-se que
todos os projetos apresentam atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, bem
como capazes de causar degradagao ambiental, conforme orienta a legislagao ambiental pertinente.

Dessa forma, optou-se por mensurar os investimentos em compensagao ambiental sobre o pardmetro
méximo permitido pela legislagdo ambiental (Decreto 6.848/2009), fixando-o em 0,5% sobre o total de
investimentos necessarios para a implementacao da carteira ou do projeto (CAPEX).
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Cabe salientar que a atividade de mineragao esta sujeita a cobranga de imposto especifico —
Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM)* — que agrega mais recursos
para estados e municipios investirem em mitiga¢ado de impactos socioambientais dessa atividade,
alem dos investimentos operados pela compensagao ambiental “stricto sensu” decorrentes dos

processos de licenciamento ambiental dos empreendimentos.

No Quadro 52 podem ser observados os valores de compensagdo ambiental de cada projeto e da carteira
como um todo, que podera chegar a 54 milhGes de reais para a mitigagdo dos impactos ambientais.

Quadro 52 — Investimentos em compensag¢do ambiental da carteira de mineragao

Compensacao ambiental
Nidmero do . . el {0,5% do CAPEX)
Nome e finalidade projeto

projeto o
(mllt;(;?ss) i (milhdes de reais)

2.1 Minerais nao-metalicos voltados para a agricultura 1.575,00 7,88
2.1.1 Extrac&do de fosfato no TD6 500,00 2,50
2.1.2 Extrac&do de fosfato no TD8 500,00 2,50
213 Extrac&do de fosfato no TD10 250,00 1,25
214 Extracdo de fosfato no TD11 250,00 1,25
215 Extracao de calcério no TD10 50,00 0,25
2.1.6 Extracdo de calcario no TD11 25,00 0,13
22 Minerais nao-metélicos voltados para construgao civil 75,00 0,38
2.2.1 Extracdo de calcério no TD6 50,00 0,25
222 Extracdo de calcério no TD6 25,00 0,13
23 Minerais metélicos 9.092,00 45,46
2.3.1 Extragdo de cobre no TD6 500,00 2,50
232 Extragdo de cobre no TD6 250,00 1,25
233 Extracdo de cobre no TD8 250,00 1,25
234 Extracdo de niquel no TD6 250,00 1,25
235 Extracdo de niquel no TD7 500,00 2,50
236 Extragdo de niquel no TD8 250,00 1,25
237 Extracdo de ferro no TD6 2.364,00 11,82
2338 Extracdo de ferrono TD8 2.364,00 11,82
239 Extracao de ferrono TD11 2.364,00 11,82
Total de investimentos em mineragao 10.742,00 53,71

Elaboragdo: Diagonal.

% Com aliquotas que variam de acordo com a substéncia mineral, sendo, para o caso dos produtos desta carteira (ferro, cobre, niquel,
fertilizantes), de 2% sobre o faturamento liquido, obtido por ocasido da venda do mineral.
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223 Cadeia de energias renovaveis e gas

0 Brasil adotou, a partir de 2004, um modelo de comercializagé@o de energia elétrica baseado em
leildes operados pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), por delegagao da
ANEEL, e que utilizam o critério de menor tarifa, visando a reducao do custo de aquisicao da energia
elétrica a ser repassada aos consumidores cativos. Esse modelo foi implantado por meio das Leis
10.847 e 10.848, de 15 de margo de 2004, e pelo Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004, e deixa a CCEE
responsavel pela promogao de leildes de energia no &mbito do mercado regulado, bem como pela
gestao dos respectivos contratos. Foram criados ainda o Comité de Monitoramento do Setor Elétrico
(CMSE), com o objetivo de avaliar permanentemente a seguranca do suprimento de energia elétrica no
pais, e a EPE, responsavel pelo planejamento do setor elétrico a longo prazo. O exercicio do poder
concedente foi outorgado ao MME e a estrutura setorial completa-se com a ANEEL, que atua como
orgdo regulador do setor, e com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), responsavel pela

operacdo das instalacdes de geracdo e transmissa@o nos sistemas interligados brasileiros.

A consolidacdo desse ambiente de comercializag@o de energia tem estimulado investimentos
significativos na construcao de centrais de geragdo de energia que, por sua complexidade intrinseca,
dependem de planejamento de longo prazo e, por conseguinte, de uma forte confianca no marco
regulatério. Além disso, a disponibilizagdo de dados técnicos e econémicos permite acompanhar a
evolucdo do setor, em particular quanto a introdugao de energia elétrica gerada a partir de fontes

renovaveis, como eolica, fotovoltaica e biomassa.

O Piaui tem grande potencial para geracao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis. Em
especifico, é extremamente significativo o potencial de geragao fotovoltaica (por sua baixa latitude e
baixo indice de nuvens), além do grande potencial de geragéo edlica. Quanto a esse (ltimo, o litoral e o
semiarido encontram-se em zonas de velocidades médias de vento acima de 6 m/s, o que constitui
uma importante alternativa para o desenvolvimento da regiao. As biomassas tamhém podem ser
exploradas para a geracgdo de energia, principalmente por meio de novas tecnologias de conversao
bioquimica que, além de viahilizarem a producao de combustivel, sdo capazes de utilizar espécies
vegetais produtivas tanto no cerrado (cana-energia, por exemplo) quanto no semiarido (palma,
mandacaru, agave etc.).

A Tabela 14 resume a participagao do Piaui nos ultimos leildes realizados pela CCEE.

Tabela 14 — Participagao do Piaui em leildes de energia elétrica

£ : Montante p d d
- nergia negociado reco e venda | .ta do inicio de | Data do fim de

Insumo energético negociada e . atualizado . .

(MWh) (milhdes de reais (R$/MWh) suprimento suprimento

atualizado)

Diesel 3.681.888,00 756,00 205,41 01/01/2008 31/12/2022
Capim elefante 2.952.120,00 601,71 203,82 01/01/2010 31/12/2024
Cavaco de madeira 26.100.050,40 3.609,15 136,69 01/01/2018 31/12/2042
Edlica 42.205.642,40 4.704,59 101,81 01/03/2014 31/08/2035

Fonte: CCEE, 2014
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2231  Objetivo

A Visao de Futuro reconhece explicitamente a importancia de empreendimentos de energia para
desenvolver outros negocios no Piaui. A carteira de projetos aqui desenhada busca a geracao de
energia sobretudo a partir de fontes renovaveis e que aproveitem as politicas federais, buscando o
desenvolvimento sustentavel do estado.

2232 Justificativa

A metodologia de planejamento adotada neste projeto se baseia na forte correlag@o entre o bem-estar
social e a demanda per capita por energia, o que ocorre na medida em que o desenvolvimento social
implica maiores dispéndios de energia associados a producao de alimentos e produtos industrializados,
mobilidade, servigos de iluminagao, tratamento e distribui¢ao de dgua etc. Foram propostos diversos
indices capazes de quantificar a qualidade de vida, como o IDH das Nacdes Unidas, o Human Welfare
Index proposto por Meadows e Randers {MEADOWS et al., 2004) e o Equality of Life Index, da Unidade de
Inteligéncia Econdmica, que, além de aspectos objetivos, considera também aspectos subjetivos como o
grau de satisfagdo e expectativas de futuro. Recentemente a Agéncia Internacional de Energia (2005)
propds o chamado indice de Desenvolvimento Energético (IDE) voltado para a relagdo entre o
desenvolvimento humano a transig&o para fontes energéticas de maior densidade tecnoldgica nos paises
em desenvolvimento. As variaveis intervenientes séo: 1} consumo per capita de energia comercial, 2)
consumo per capita de eletricidade no setor residencial, 3) uso residencial de energia térmica como
porcentagem da oferta de combustiveis (indicador do nivel de acesso a energia limpa para coc¢do de
alimentos) e 4) proporgéo da populagdo com acesso a energia elétrica. Apesar do foco especifico na
relagao entre qualidade de vida e demanda energética, o IDE é ainda muito pouco utilizado e ndo hd como
correlaciona-lo com aspectos importantes para este planejamento, sobretudo quanto aos custos de
instalagcGes industriais de geragao de energia.

Ainda assim, é essa a filosofia que pauta os projetos de investimentos propostos na cadeia de
energia: o reconhecimento de que o bem-estar social mantém correlagado direta com o montante
de energia disponivel, além de os projetos de geracao de energia se configurarem como uma
oportunidade de atracao de investimentos para o Piaui. Fica, portanto, justificada a existéncia

deste programa no ambito de um plano de desenvolvimento econémico sustentavel para o estado.

2233  Contextualizagao

0 atendimento da demanda social por energia é feito por meio da producdo de vetores energéticos em
centrais de geracdo que podem usar insumaos fosseis ou, preferencialmente, insumos renovéaveis de
baixo impacto ambiental. Esses vetores sao basicamente eletricidade e combustiveis automotivos. A
rede de distribui¢do de eletricidade € altamente interconectada o que possibilita uma operagao
flexivel e otimizada, permitindo suprir caréncias em uma determinada regido com excedentes
produzidos em outras regides. Esse aspecto, além do fato de serem relativamente baixas as perdas na
transmissao, mesmo a grandes distancias, faz com que seja pouco importante a distdncia entre as
centrais de producao de eletricidade e seus consumidores.
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Jé os combustiveis automotivos tém seu custo altamente influenciado pelo preco do frete, sobretudo
por ser o modal rodoviario o menos eficiente em termos de custo por tonelada transportada para uma
dada distancia, além da precariedade da malha rodoviaria. 0 modal mais eficiente para a distribuicdo
de combustiveis e gas natural é o dutoviario, cuja malha brasileira estende-se por apenas 20 mil km, ao
passo que a malha norte americana ultrapassa 290 mil km. Portanto, o fato do Brasil ndo dispor de uma
ampla malha dutoviéria que permitisse uma distribuicdo eficiente e a baixo custo pelas extensas
regides, sobretudo para combustiveis renovaveis como etanol e biodiesel, confere importancia
estratégica a producao e distribui¢ao local. Dessa forma, é possivel ofertar esses vetores energéticos
a pregcos menores uma vez que seu transporte dos centros de produgéo (biorrefinarias) as
distribuidoras, embora feito pelo modal rodoviario, ocorre por distancias relativamente pequenas.

0 planejamento estratégico no setor de energias renovaveis e gas natural deve ainda considerar a
seguranca e a sinergia entre os diferentes modais energéticos, alem das respectivas porcentagens
relativamente ao consumo final. Quanto ac primeiro aspecto, altos graus de seguranga energética podem
ser alcancgados pela diversificagao das fontes primarias, estratégia que permite ainda obter sinergias entre
as diferentes unidades de geracao. Por exemplo, uma unidade edlica pode produzir energia a um custo
muito baixo ja que seu principal insumo tem custo zero, porém sua produgao pode oscilar grandemente
dependendo das velocidades dos ventos. Essa oscilagdo pode ser compensada por uma biorrefinaria ou
uma usina termelétrica a gas natural que aumenta ou diminui a producg&o de energia de maneira que a
oferta agregada permaneca constante. Quanto aos aspectos relativos ao perfil de consumo, o ponto
principal é que deve-se ofertar energia na quantidade e espécies demandadas — em outras palavras, as
quantidades totais de energia devem ser atendidas por vetor energético demandado (diesel, gasolina,
etanol, eletricidade, gas natural etc.). Considerando que a oferta agregada, segundo o Balango Energético
Nacional (MME e EPE, 2013}, foi de 3.298,7 TWh e que o consumo de eletricidade nesse mesmo periodo foi
de 592,8 TWh, sera assumida uma participacao de 10% na matriz ao longo do desenvolvimento social
almejado, em antecipagdo a um crescimento maior da demanda por eletricidade devido a evolugao dos
IDHM mais baixos, por conta da eletrificag@o rural por exemplo.

Assim, o presente planejamento estratégico contempla uma carteira de projetos de centrais de
geracao de energia e produg¢ao de combustiveis em conformidade com o aumento agregado da
demanda, respeitando-se os diferentes modais demandados. O comissionamento desses projetos ao
longo do tempo é feito conforme o balizamento dado pelos trés cenarios de desenvolvimento previstos,
como mostrado na Figura 72.

A Tabela 15 traz informagdes agregadas sobre os diferentes empreendimentos propostos: custos de
investimento, custo de geracao, produgdo concomitante de etanol, mdo-de-obra, emissdo de gases de
efeito estufa, custo dos insumos etc.
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Tabela 15 — Carteira de projetos, dados agregados

.- - Parque | Usina solar | Usina de cana- | Termelétrica | Termelétrica | Biorrefinaria 1G
Caracteristicas tipicas o . . . )
edlico | fotovoltaica de-acucar a biomassa | a gas natural 2G

Bagaco, Cana energia,

Insumo energético primério Vento Luz solar Cana-de-aglcar  cavacosde Géas natural  agrave tequilana,

madeira etc. milho etc.
Capacidade instalada tipica
(MW) 25,00 40,00 50,00 (4) 150,00 (3) 600,00 40,00 (1)
Produgao etanol (m¥h) — — 40,00 (4) - — 56,00 (1)
Produggo de compostos Ndo Ndo Nao (5) Nao Nao Sim
quimicos
Custo investimento (milhdes de
reais/MW) 323 24,26 4,44 3,91 1,50 7,20 (2)
Prego de geragdo (R§/MWh) 92,82 (3) — 134,66 (3) 136,19 (3) 103,33 (3) —
Utilizagdo de mao-de-obra Média Baixa Alta Baixa Baixa Alta
Qualificagdo da mao-de-obra Média Alta Baixa Baixa Baixa Alta
Caracteristicas de operagdo In::]:r:n Intermitente Continuo Continuo Continuo Continuo
Custos dos insumos Baixo Baixo Alto Baixo Baixo Alto
Custo operacional Médio Médio Alto Médio Médio Alto
Emissdo de gases deefeito Baixa Baixa Média Alto Alto Média
estufa
Grau de maturidade tecnolégica ~ TRL9 TRL8 TRL9 TRL9 TRL9 TRL7/8
Notas:

(1) Valores para cana-energia. (2) Dados Bioflex/ Granbio. (3) Valor médio dos leildes de 2011 e 2013. (4) Processando 2 milhdes t/ano. (5) A
sacarose pode ser convertida em 38 t/h de agucar.

Entre as unidades de geracao, inclui-se o recente conceito de biorrefinaria baseada em novas
tecnologias de sacarificagao da biomassa capazes de produzir vetores energéticos (etanol e
eletricidade), além de compostos quimicos verdes de alto valor agregado.

Os valores referentes ao prego de geragao, em R$/MWh, foram calculados a partir dos valores praticados

nos leildes de energia realizados em 2011 e 2013, assim como as capacidades instaladas tipicas.

Para caracterizar o risco tecnoldgico atual, incluiu-se uma escala do grau de maturidade tecnolégica atual,
conforme definida pelo Departamento de Energia dos Estados Unidos (DOE, 2011), variando entre nivel de
aptiddo tecnoldgica (em inglés, technology readiness level—TRL) 1, que corresponde a menor grau de
maturidade/ pesquisa cientifica, a 9, maior grau de maturidade/ aplicagdo em escala industrial por longo
tempo. O risco tecnoldgico esta associado ao grau de adequagao de uma nova tecnologia que, desde a sua
conceitualizagdo, requer sucessivos testes e aprimoramento até que esteja suficientemente robusta para
serincorporada em aplicagdes industriais de grandes escalas. Esse é exatamente o caso do biorrefino de
biomassas por meio da desconstrugao das respectivas estruturas ligno-celulésicas por intermédio de
processos termomecanicos (pré-tratamento) e bioquimicos como a hidrélise enzimatica. Conforme
ressaltado, as biorrefinarias viabilizam a agregacao de valor a biomassa vegetais produzidas em areas de
baixo potencial agricola, dentre as quais inclui-se o semiarido do Piaui.
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2.2.3.3.1 Energia edlica

A energia eolica esta entre as tecnologias de energia renovavel de mais rapido crescimento,
com capacidade instalada aumentando a uma média de 30% ao ano desde 1992 (EIA, 2013),
sendo responsével pela maior parcela da geracdo de eletricidade de fontes renovaveis
adicionada nos dltimos anos.

A capacidade instalada de geracdo de energia edélica no pais se expandiu consideravelmente. O valor
da poténcia instalada no primeiro semestre de 2013 ultrapassou o valor acumulado no ano de 2012,
representando um aumento de 47,8%. O nimero de parques etlicos deu um salto de 50, em 2010, para
119, em 2013 (Tabela 16) — dos quais 89 sdo no Nordeste, com 64% da capacidade total.

Tabela 16 — Capacidade edlica instalada (em MW), Brasil, 2003-2013

Namero de I o Geracao total Crescimento da
63

2003 (1) 6 221 (2) 0,13
2004 " 28,63 0,03 74 0,17
2005 10 28,55 0,03 74 0,00
2006 15 236,9 0,25 342 3,62
2007 16 2471 0,25 668 0,95
2008 21 338,4 0,33 1.183 0,77
2009 36 602,3 0,57 1.238 0,05
2010 50 926,9 0,82 2171 0,76
2011 70 1.425,0 1,20 2.705 0,24
2012 84 1.886,0 1,60 5.050 0,87
2013 (3) 119 2.788,0 2,00 - -
Fonte: MME, 2013

Nota:

(1): Dados de janeiro a setembro de 2003.
(2): Valor nao informado.
(3): Dados referentes ao primeiro semestre de 2013.

A capacidade de geracao de energia edlica no Brasil vem aumentando ano a ano; em 2008 era
de 341TMW, em 2009 passou para 606 MW e, em 2010, atingiu o valor de 920 MW. O pais
responde por cerca da metade da capacidade instalada na América Latina, mas representa
apenas 0,38% do total mundial.

0 Nordeste tem uma capacidade de energia etlica de 2.063,5 MW (Tabela 17). Os estados que se
destacam sao Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia; dos sete estados do Nordeste, o Piaui é o que tem
o menor valor de capacidade instalada, com 18 MW. As regides Sul e Sudeste tém 36% da capacidade
instalada, chegando a 727 MW de poténcia em quatro parques edlicos, sendo um no Sudeste (Rio de
Janeiro) e trés no Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).
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Tabela 17 — Poténcia instalada, por estado, julho/2013

Nimero de parques Poténcia instalada (MW)

Parana 1 25
Piaui 1 18,0
Pernambuco 5 24,8
Rio de Janeiro 1 28,1
Sergipe 1 34,5
Paraiba 13 69,0
Santa Catarina 13 236,4
Rio Grande do Sul 15 460,0
Bahia 24 582,0
Ceara 20 608,0
Rio Grande do Norte 25 121,2
Total 119 2.790,5

Fonte: ABEEOLICA, 2013

Estdo em construgao mais 135 parques edlicos, distribuidos por Pernambuco (3), Piaui (4), Ceara (23),
Rio Grande do Sul (36), Bahia (22) e Rio Grande do Norte (47), com poténcia em construgdo de 78, 106,
607, 881,719 e 1.299 MW, respectivamente (ABEEQLICA, 2013).

A oferta interna de energia elétrica chegou a 592,8 TWh, em 2012, valor 4,4% superior ao de 2011 (567,6
TWh). A geragdo edlica contribuiu para esse aumento passando de 2.705 GWh (0,5% do total), em 2011,
para 5.060 GWh (0,9% do total), em 2012, um aumento de 87% no periodo. Em 2006, o crescimento foi de
mais de 350% em relagdo a geragdo edlica, em parte pela expansdo das unidades produtivas e pela
consolidagdo dos incentivos do PROINFA.

2.2.3.3.2 Energia solar fotovoltaica

0 Brasil ocupa o décimo lugar no ranking mundial do setor de energia solar, mas o fator competitivo ainda
esharra nos custos: os painéis fotovoltaicos representam 50% do valor do sistema completo de geragdo
solar. Os pregos ainda sdo elevados no Brasil (proximo de 8 reais/Watt), mas a aposta da empresa que esta
se instalando no pais, Yingli®%, € que a demanda se elevara e havera queda, podendo variar de 3,50 a 4,00
reais/WW em um horizontepréximo de tempo, incluindo impostos de importagdo dos equipamentos. Na
Europa, é possivel construir sistemas fotovoltaicos por 1,95 euro/Watt.

Ha 11 usinas com poténcia instalada de 8,0 MW (contra 7,8 MW, em 2007), representando 0,01% da
estrutura energética nacional. Em 2012, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL, 2013a) aprovou
novas regras para descontos na tarifa de uso de sistema de distribui¢do (TUSD) e na tarifa de uso de
sistema de transmissao (TUST) para usinas de 30 MW que utilizam a fonte solar. Para os empreendimentos
que entrarem em operagdo comercial até 2017, o desconto sera de 80%, aplicavel nos dez primeiros anos
de operacéo; depois disso, 0 desconto, para qualquer empreendimento, seré reduzido para 50%.

A chinesa Yingli Solar, com escritorio em S&o Paulo, busca a participagdo de pelo menos 20% dos 30 MW de geragao de energia solar
previstos até dezembro de 2013. A empresa entrou no pais como patrocinadora da Copa do Mundo e forneceré painéis solares para o estadio
do Maracani, no Rio de Janeiro (VALOR, 15/08/2013).
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As barreiras que o setor enfrenta atualmente se referem a participagdo nos leildes e aos custos elevados da
energia solar no pais. O governo restringiu as empresas de entrar em leildes quando elas pediram permissao
para incluir projetos solares no leildo de energia A-5 (empreendimentos para entrega em cinco anos), desde
que o preco-teto fosse 165 reais/MWh. Apesar de ter recusado a proposta das empresas atuantes no setor, 0
governo aceitou a matriz solar no leildo de energia A-3 {para empreendimentos que serdo entregues em trés
anos), marcando a concorréncia em 2013, quando, pela primeira vez, um leildo de contragao de energia
elétrica estaria aberto ao cadastramento de projetos de energia solar ou que utilizem como combustivel o
residuo s6lido urbano ou o biogas de aterro sanitario — contudo o leildo ndo comercializou energia fotovoltaica
pelos valores negociados terem sido insuficientes para viabilizar as propostas.

A CPFL Energia (VALOR ECONOMICO, 2013c), em julho de 2012, abriu o capital de investimentos em
energias renovaveis, inaugurando a usina de Tanquinho. Foram investidos 13,8 milhGes de reais,
sendo a usina o primeiro empreendimento de geracdo solar da empresa e também o primeiro do

estado de Sao Paulo.

Outra empresa que esté aplicando recursos na area € a Cemig, com a implementagao da Usina
Experimental de Geragao Solar Fotovoltaica, localizada em Sete Lagoas (MG), com poténcia de 3,3
MW de pico em painéis fotovoltaicos, capaz de abastecer até 3.500 residéncias. O investimento é
estimado em 40 milhdes de reais, sendo 27 milhdes de aporte da Cemig (VALOR, 26/08/2013).

A expectativa para o setor de energia solar é a de que os investimentos se concretizem g, assim, a
capacidade energética do pais nessa modalidade seja aumentada. Com o crescimento da produgao
em grande escala, sera possivel reduzir os custos de instalagao. Para o Piaui, cuja incidéncia solar é
elevada durante os 12 meses do ano por causa da proximidade com a linha do Equador, as
perspectivas sdo boas.

2.2.3.3.3 Biomassa e biodiesel

Segundo o BEM de 2104 (MME e EPE, 2014) o biodiesel e o etanol atendem a 16,6% da demanda por
energia no setor de transportes. Apesar do Brasil possuir a maior propor¢ao de combustiveis
renovaveis em sua matriz, 6leo diesel e gasolina ainda totalizam 75,8% da matriz, o que compromete a
seguranca energética do pais a longo prazo. A producéo de combustiveis automotivos a partir de
biomassas vegetais consiste numa impaortante vantagem competitiva num cenario de esgotamento das

fontes ndo renovaveis e, portanto, deve ser considerada como de interesse estratégico.

Além desse aspecto, a produgao de biomassas vegetais implica em amplia¢ao e especializa¢ao do
setor agricola, com importantes impactos econémicos, sociais e ambientais. O Brasil tem vantagem
comparativa em relagao aos demais paises dado a ocorréncia simultdnea de fatores positivos como,
por exemplo, grande disponibilidade de terras agricultaveis, clima e regime de chuvas favoraveis,
capacidade de geragao e incorporagao de tecnologias proprias, seguranca juridica e politica etc. O
impedimento para esse importante setor econdmico é a infraestrutura para o escoamento da safra,
que ainda é insuficiente e inadequada. Por exemplo, atualmente a malha ferroviaria brasileira perfaz
cerca de 30 mil km, total alcang¢ado pelos EUA em meados dos anos 1850.
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2.2333.1 Biomassa de cana-de-actcar

0 etanol consolidou-se no Brasil a partir dos anos 1970, marcados pelo choque do petréleo, com a
introdu¢do de veiculos de motores biocombustiveis no mercado nacional, impulsionando a demanda
pelo etanol combustivel — que viria a, em 2008, equiparar-se a demanda por gasolina. Os significativos
volumes de etanol combustivel consumidos pela frota flex brasileira permitem que a cana-de-acg(car

seja usada como insumo, que deixa o sistema produtivo mais sustentavel do ponto de vista econémico.

Uma das vantagens do cultivo de cana-de-aglcar na producao de etanol é a exigéncia de menor area
de plantio, de modo que o aumento do cultivo ndo implica em redug@o de outras culturas do
agronegocio. Outra caracteristica positiva é que o bioetanol de cana reduz em 90% o volume de

carbono fossil emitido em comparagao a gasolina.

A cadeia produtiva movimenta outros setores da economia quando ha, por exemplo, investimentos em

novas fabricas ou ampliagdes: equipamentos e maquinas, plantio, colheita e transporte da cana-de-agdcar.

A bioeletricidade é uma opg¢ao complementar para a hiomassa da cana-de-ag(car (bagago e palha). 0
método que usa a hiomassa para producao de eletricidade emite menos gases de efeito estufa quando
comparado com as termoelétricas movidas a diesel ou gas natural. Além do mais, a safra da cana na regido
Centro-Sul, entre os meses de abril a novembro, coincide com a estagdo seca. A insergao da biomassa de
cana-de-aclicar na matriz bioenergética também gera efeito microecondmico, aumentando a capacidade
do setor de resistir a flutuagdes de pregos do etanol e do aglicar, com uma receita estavel e de longo prazo
da venda de eletricidade. Outra possibilidade é usar a biomassa da cana-de-acgicar (vinhoto e torta de
filtro) como fertilizante nas plantagdes de cana, contribuindo para a autossuficiéncia e sustentabilidade do
processo produtivo do setor.

A eletricidade gerada a partir de biomassa, em 2011, foi de 10,9 mil GWh, equivalente a 12% da energia total
produzida pela usina de Itaipu (BNDES, 2012). Durante a safra de maio a setembro de 2011, a bioeletricidade
gerada foi de 7,1 mil GWh, equivalente a 31% da geracédo total das termoelétricas nacionais a gés e 6leo
combustivel no mesmo periodo. Com financiamento pelo Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica {PROINFA) estimado em 13,5 bilhGes de reais, estdo sendo implantadas duas unidades

térmicas a biomassa no Nordeste, além de trés pequenas centrais elétricas e 35 centrais edlicas.

A demanda por etanol é retratada pela Figura 48. No periodo de 2000 a 2003, a frota de veiculos movida a
etanol apresentava queda. Foi entre 2004 e 2009 que entraram no mercado nacional os veiculos flex-fuel, e os
precos do etanol estavamcompetitivos em relag@o a gasolina. Apartir de entao, problemas relacionados a
seca e o0s pre¢os mais atrativos do aglicar impediram que o etanol mantivesse a competitividade.
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Figura 48 — Venda de etanol hidratado, em % e milhdes m®, Brasil, 2000-2012
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Fonte: ANP, 2013c

A maior parcela do consumo de etanol hidratado advém da regido Sudeste que, em 2000, correspondia
a 60,2%, chegando a 69,7% em 2012. A regido Sul apresentou redugdo da participagdo no consumo,
passando de 17,9%, em 2000, para 10,2%, em 2012, e o Nordeste também teve reducao relativa,
passando de 9,7%, em 2000, para 6,6%, em 2012. O estado de Sado Paulo é o maior consumidor de

etanol, com mais de 50% da participagdo de mercado nacional (ANP, 2013c).

Em relagdo a produgdo, em 2011 houve queda de 18,8% na producéo total de etanol anidro e hidratado,
para 22,9 milhdes m3, puxado pela baixa produgao de etanol hidratado. Isso ocorreu por conta da
diminuig¢do na safra de cana-de-agucar por problemas relacionados a seca, além de o aglcar estar
com pregos mais atrativos no mercado internacional. A taxa de crescimento anual para o periodo de
2002 a 2011 foi de 6,9%. Em termos regionais, o Sudeste foi o maior produtor nacional, com 14,2 milhdes
de m3(62,1% da producdo brasileira), mas apresentou decréscimo de 24,7% em relagéo a 2010. As
tendéncias de baixa também foram observadas nas regides Sul (19,5%) e Centro-Oeste (9,5%), que
representaram, respectivamente, 6,1% e 22,6% da producao total. J& as regides Norte e Nordeste
apresentaram crescimento na produgao de etanol: o Norte registrou alta de 184,5%, passando para
169,9 mil m3, ou 0,7% do total; e o Nordeste teve alta de 6,3%, passando para 1,9 milhdo m3, ou 8,5% da
producao brasileira (ANP, 2012).

Em 2011, trés empresas concentraram 55,7% das vendas de etanol hidratado: BR (21,3%), Raizen (18,0%)
e Ipiranga (16,4%). Os 44,3% restantes ficaram pulverizados entre 150 distribuidoras (Figura 49).
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Figura 49 — Market share das distribuidoras nas vendas nacionais de etanol hidratado, Brasil, 2011
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Fonte: ANP, 2012
Nota: O item Qutras inclui 144 distribuidoras.

A Petrobras vai investir no curto e médio prazo 43,2 bilhdes de dolares, sendo que 2,8 bilhdes de
dolares serdo destinados a logistica do etanol, o que representa 1,4% do investimento global da
empresa (TEIXEIRA, 2013).

Os investimentos pelo BNDES (Figura 50) para o setor sucroenergético se mantiveram relativamente
estéveis entre 2000 e 2004. A partir de entdo, com a inser¢do dos carros flex, o setor comecou a investir na
ampliacao da capacidade produtiva. O valor recorde desembolsado pelo BNDES foi uma medida para
mitigar os efeitos da crise financeira, com o Programa de Sustentagao do Investimento (BNDES PSI).

Figura 50 — Desembolsos do BNDES para o setor sucroenergético (R$ bilhdes), Brasil, 2000-2011
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Fonte: BNDES, 2012
Nota: A série esté deflacionada pelo IGP-DI, ano-base 2011.

A regido Sudeste concentra a maior parcela dos investimentos feitos pelo BNDES. O estado de Sao
Paulo recebeu 45% dos desembolsos para o setor, refletindo sua lideranga como produtor de aglicar e
de etanol no pais. O Centro-Oeste recebeu o segundo maior montante de investimento, implantando o
maior namero de novos projetos. Juntas, as regides representam 70% dos investimentos feitos pelo
BNDES para o setor.
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Se o setor sucroenergético leva em média trés safras para atingir a maturidade produtiva, na safra de
2012/13 tera viabilizado a capacidade industrial de cerca de 110,7 milhdes de toneladas de cana-de-
aclcar, 5,7 bilhdes de litros de etanol e 2,1 GWh de poténcia elétrica (Tabela 18).

Tabela 18 — Capacidade produtiva do setor sucroalcooleiro apoiada pelo BNDES, Brasil, 2008-2011

Ano (inicio da moagem)

) S howosmem |

Agricola (milhdes de toneladas) 27,2 39,0 25,9 18,6 110,7
Etanol (bilhdes de litros) 1,7 21 15 04 57
Geragdo (MW) 642,0 576,0 493,0 472,0 2.183,0

Fonte: BNDES, 2012

0 apoio a investimentos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico do etanol vem sendo
protagonizado com a criagdo do Plano Conjunto BNDES- Financiadora de Estudos e Projetos(FINEP) de
Apoio a Inovagao Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico (PAISS). Como
resultado, houve a selegdo de 25 empresas, que submeteram 35 planos de negdcios que poderéo gerar
investimentos em inovacdo de cerca de 3,1 bilhdes de reais. Outro programa de investimentos do
BNDES é o Programa de Apoio do Setor Sucroalcooleiro (PASS), cuja finalidade € financiar a
estocagem de etanol para garantir o suprimento do pais na entressafra. A criagdo do Programa
BNDES de Apoio a Renovagao e Implantagdo de Novos Canaviais (PRORENQOVA) teve como objetivo
expandir os canaviais brasileiros, com a expectativa de investir 4 bilhdes de reais para renovar ou
ampliar mais de um milhao de hectares de cana-de-agtcar. 0 BNDES continuara os investimentos
ligados a competitividade da inddstria brasileira, priorizando o apoio a projetos no setor, como o
melhoramento genético das variedades de cana-de-agUcar, ja consubstanciado pelo PAISS.

Contudo, esses investimentos ndo serdo bem-sucedidos caso ndo se logre a criagao de um mercado
internacional para o etanol. Em uma estratégia para incentivar a produgao global, o BNDES
intensificara o apoio a instalagdes de usinas sucroenergéticas no exterior que, além de diversificar a

matriz energética de outros paises, ajuda a consolidar o etanol como commodity internacional.

Ha resisténcia de alguns paises em transformar o etanol em commodity, ja que o Brasil tem a maior
capacidade exportadora. O principal parceiro comercial do Brasil sdo os Estados Unidos, que também

sdo o maior produtor mundial de etanol.

Um resultado favoravel ac etanol de cana-de-acucar brasileiro foi o reconhecimento internacional
pela Agéncia de Protegdo Ambiental dos Estados Unidos (Environmental Protection Agency, EPA), que
o qualificou como um combustivel com alta tecnologia, capaz de reduzir, no minimo, 50% das emissoes
de gases do efeito estufa. Essa noticia implica em um potencial de importagdes pelos Estados Unidos
estimado em 15 bilhdes de litros até 2022 (BNDES, 2012).
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Além disso, em 2011, o Congresso norte-americano ndo renovou a lei que impunha uma taxa de 0,54
dolares por galdo (quase 0,30 reais por litro) ao etanol brasileiro, o que pode significar um incremento
importante do mercado potencial para o etanol nacional. Em 2012, o etanol brasileiro ficou mais barato
gue o americano, aumentando a atratividade para as exportagdes do produto. Mas, mesmo com
aumentos significativos do preco da gasolina em 2013, a desvalorizagdo do cdmbio nos Gltimos meses

incentivara as exportagoes.

223332 Biodiesel

0 biodiesel é um combustivel obtido a partir de 6leos e gorduras de origem vegetal — como algodao,
amendoim, babacu, buriti, canola, dendé, gergelim, girassol, jojoba, linhacga, palma ou mamona, pinhao
manso, soja, tucuma, macadba, pinus eucalipto e castanha — ou de gordura animal, obtidas do sebo
bovino, suino e de aves. Entre as opg¢des de insumos, podem ser empregados os residuos industriais e
6leos utilizados em frituras ou cocgao.

A Lei 11.097, de 13/01/2005, foi o marco regulatorio da introdugao do biodiesel na matriz energética do
Brasil, prevendo a adigcdo minima de 5% de biodiesel no éleo diesel comercializado no territério
nacional em um periodo maximo de oito anos. Em margo do mesmo ano, em Minas Gerais, foram

inaugurados a primeira usina e posto revendedor de biodiesel do Brasil.

A adicao de 5% foi realizada antes do periodo maximo proposto de oito anos por conta da
disponibilidade de oferta de matéria-prima em conjunto com a capacidade produtiva; da parcela da
agricultura familiar na oferta de matérias-primas; da redugao das desigualdades regionais; do
desempenho dos motores, que é de dificil avaliagdo, conforme a Petrobras; e, por fim, das politicas
industriais e de pesquisas e desenvolvimento. De acordo com a Lafis (2013g), a producéo brasileira de
biodiesel tem plenas condigdes de atender uma mistura superior aos 10% por litro de diesel féssil em
2020, momento em que o governo federal tem dado sinais de que autorizara esse percentual.

Para garantir a participagcdo dos pequenos produtores no processo, o governo brasileiro langou o Selo
Combustivel Social (Instrugdo Normativa 2, de 30/09/2005), concedido pelo Ministério de
Desenvolvimento Agrario para empresas que tenham: aquisicdes minimas da agricultura familiar;
proposta de contratos com os agricultores familiares de quem ird adquirir matérias-primas; e plano de
assisténcia e de capacitagdo técnica. Isso permite acesso a melhores condigdes de financiamento
junto ao BNDES e outras institui¢des financeiras, além de dar direito de concorréncia em leildes de
compra de biodiesel e de desoneragao de alguns tributos (MME, 2013).

Os principais protagonistas da produgao e uso do biodiesel sdo os Estados Unidos e a Unido Europeia,
onde o biodiesel é produzido em escala industrial desde 1992, e, com menor expressao no cenario
internacional, a Argentina, Australia, Canad3, Filipinas, Japao, Malasia, Taiwan e Brasil. Em 2010, havia
aproximadamente 120 plantas usadas na producdo de cerca de 6 milhges de toneladas de biodiesel
anualmente, a maioria localizada na Alemanha, Italia, Austria, Franca e Suécia.
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Desde o marco regulatdrio, a producgao de biodiesel manteve uma tendéncia de crescimento em
volume, como é possivel verificar na Figura 51. Em termos da oferta nacional, o volume de biodiesel
produzido nos primeiros cinco meses (janeiro a maio) de 2013 foi de 1,2 milhdo de m3, tendo um
aumento de 12,9% em comparagao ao mesmo periodo de 2012 (ABIOVE, 2013). Em abril de 2013, a
producdo estabeleceu um novo recorde histérico, superando em 11,4% o volume de margo do mesmo
ano. Em maio de 2013, a producao recuou 8,2% m relagdo ao més de abril (0,24 milhdo de m3).

Figura 51 — Produgdo anual de biodiesel (m3), 2005-2013 (até maio)
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Fonte: Adaptado de ANP, 2013c; ABIOVE, 2013
Nota: Dados disponiveis até maio de 2013.

A crescente producdo de biodiesel por estado é evidenciada na Tabela 19. Em geral, o crescimento
pode ser percebido pelo aumento da produgéo de 2008 para 2009, apesar da crise mundial. Em 2005,
somente quatro estados (Minas Gerais, Para, Parana e Piaui) produziam biodiesel em grande escala;
em 2009, esse numero subiu para 15 estados, tendo como destaque a entrada no mercado de Mato
Grosso do Sul e Rio de Janeiro; em 2010, o Piaui deixou de produzir.
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Tabela 19 — Produgé@o de biodiesel por estado, regido e agregado nacional (m3), 2005-2013 (até maio)

| o0 Jooos oo 2008 2009 a0 20n 2012 0m3(1)

Norte 510 2421 26.589 15.987 41.821 95.106 103.446 124.998 26.084
Participagdo (%) 69,3 35 6,6 1.4 2,6 4,0 39 4,6 2,3
PA 510 2.421 377 2.625 3.494 2.345 0 0 0
RO 0 0 99 228 4.719 6.190 2.264 8.406 5.048
T0 0 0 22.773 13.135 33.547 86.570 101.182 116.592 21.036
Nordeste 156 34.798 172.200 125.910 163.905 176.994 176.417 247.228 133.815
Participagdo (%) 21,2 50,4 42,6 10,8 10,2 74 6,6 9,1 11,6
BA 0 4.238 70.942 65.982 79.941 91.952 131.893 184.859 95.763
CE 0 1.956 47.276 19.208 49.154 66.337 44524 62.369 38.053
MA 0 0 23.509 36.172 31.195 18.705 0 0 0
Pl 156 28.604 30.474 4.548 3.616 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 10.121 125.808 526.287 640.077 1.018.303 1.036.559 1.162.913 493.775
Participagdo (%) 0,0 14,7 31,1 45,1 39,8 42,7 38,8 42,8 42,7
GO 0 10.108 110.638 241.364 268.702 442.293 505.586 601.146 238.614
MS 0 0 0 0 4.367 1.828 31.023 84.054 74.322
MT 0 13 15.170 284.923 367.009 568.181 499.950 4771.113 180.839
Sudeste 44 21.562 37.023 185.594 284.774 420.328 379.410 255.733 121.777
Participagdo (%) 6,0 31,2 9,2 15,9 17,7 17,6 14,2 94 10,5
MG 44 3N 138 0 40.27 72.693 76.619 80.100 37.082
RJ 0 0 0 0 8.201 20.177 1.716 17.046 3.387
SP 0 21.251 36.885 185.594 236.302 327.458 295.076 158.587 81.308
Sul 26 100 42.708 313.350 477.871 675.668 976.928 926.611 380.693
Participacdo (%) 35 0,1 10,6 26,8 29,7 28,3 36,6 34,1 32,9
PR 26 100 12 7.294 23.681 69.670 114.819 120.111 45.660
RS 0 0 42.696 306.056 454.189 605.998 862.110 806.500 335.034
SC 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Adaptado de ANP, 2013c; ABIOVE, 2013
Nota: Dados disponiveis até maio de 2013.

Os estados com maior participagao na produgao de biodiesel, nos cinco primeiros meses do ano
de 2013, foram Rio Grande do Sul (29%), Goias (21%) e Mato Grosso (16%). Em termos regionais, o
Centro-Oeste lidera a producéo, respondendo por 43% da oferta total de biodiesel (0,5 milhao de
m3), seguido pelas regides Sul (33% da produgao, com 0,38 milhao de m3) e Nordeste (12%, com
0,13 milhdo de m3); as regides Norte e Sudeste representam 12% da produgao. Como visto, a
produgao de biodiesel estd concentrada na regido Centro-Oeste, que também é uma das maiores
regides produtoras de soja, cujo dleo respondeu por 73% da producgao de biodiesel até maio de
2013. O sebo bovino respondeu por 20% da produgdo nacional; o 6leo de algodao e as outras
matérias-primas, 3% e 5%, respectivamente {ABIOVE, 2013).
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Segundo a ABIOVE (2013), a utilizagdo do 6leo de soja mantém trajetdria crescente, enquanto a safra
agricola recorde de soja, de 2012/13, é processada — a grande disponibilidade desse dleo permitiu
melhores precos em relagdo aos meses anteriores ao inicio da colheita da safra 2012/13; a
aproximagao dos meses de inverno fez com que o uso de sebo bovino fosse limitado, reduzindo
sensivelmente a utilizagdo na producao de biodiesel.

Os volumes de biodiesel entregues pelas usinas as distribuidoras de combustiveis, comercializados
diretamente nos leiloes da ANP, totalizaram 0,9 milhdao de m3 nos quatro primeiros meses de 2013, uma
elevagdo de 15,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2012, quando foram entregues 0,8 milhdo de me.
A Figura 52 mostra uma tendéncia de crescimento nas entregas negociadas em leiloes.

Figura 52 — Entrega de biodiesel nos leiloes da ANP (m3), 2008-2013 (até maio)
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Fonte: Adaptado de ANP, 2013c; ABIOVE, 2013
Nota: Dados disponiveis até maio de 2013.

Avenda de diesel B {com adi¢ao de biodiesel) pelas distribuidoras também mantém uma tendéncia de
crescimento, principalmente depois de 2009 (Figura 53). No primeiro quadrimestre de 2013, as vendas
totalizaram 23 milhdes de m3, uma elevacgdo de 6,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2012 (21 milhdes
de m®). Na comparacg&o mensal, as vendas de diesel B de maio de 2013 exibiram um aumento de 6,1%
em relagdo ao mesmo més do ano anterior (5 milhGes de m3 ante 4,7 milhdes de m3); em relagdo a abril
de 2013, més em que foram vendidos 4,9 milhGes de m3, maio registrou-se um crescimento de 0,9%.
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Figura 53 — Vendas de diesel B por distribuidoras (m?), 2005-2013 (até maio)
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Fonte: Adaptado de ANP, 2013c; ABIOVE, 2013
Nota: Dados disponiveis até maio de 2013.

Nos dois leildes do primeiro quadrimestre de 2013, um em fevereiro {29° leildo} e o outro em abril (30°

leildo), foram ofertados 1,2 milhdo de m3, sendo que 69% do total foi arrematado. O prego médio do

biodiesel praticado nesses leildes chegou a 2.171,55 reais por m?, sendo 8,9% abaixo do pre¢co médio
dos leildes de 2012 (Figura 54).

Figura 54 — Precos nominais de biodiesel e diesel (R$/m?), 2008-2013 (até maio)
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Fonte: SECEX, 2013; ABIOVE, 2013
Nota: Dados disponiveis até maio de 2013.

Os pregos médios dos biocombustiveis, em 2010, tiveram um crescimento apds uma leve queda por

causa da crise financeira mundial. O crescimento continuou até 2012, para entao cair 8,9% em 2013,

na média dos meses de janeiro a junho.
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Os pregos ao consumidor tiveram aumento de 11,9% nos sete primeiros meses do ano, em
comparagao ao mesmo periodo de 2012. Em julho, o pre¢co médio pago pelo diesel B nos postos de
combustiveis brasileiros foi de 2.333,00 reais por m3 (2,33 reais por litro). Ja o diesel S-10 apresentou
precos médios de 2.432,00 reais por m® (2,43 reais por litro) tanto em junho quanto em julho de 2013.
Em média, o diesel com baixo teor de enxofre chega ao consumidor 4,2% (99,00 reais por m? ou 0,099
reais por litro) mais caro do que o diesel B comum (ABIOVE, 2013).

Os pregos pagos as distribuidoras apresentaram aumento médio de 9% no primeiro semestre de
2013 (ABIOVE, 2013), atingindo 2.056,00 reais por m3 em julho. Em relag&@o ao diesel S-10, a variagao
de precos foi ainda maior, de modo que em julho de 2013 a diferenga de pregos do diesel S-10 para o
diesel comum fosse de 106,00 reais por m3(2.162,00 reais por m® do diesel S-10 frente 2.056,00 reais
por m3 do diesel comum).

Os precos do diesel importado aumentaram 85,5% de 2009 a agosto de 2013, passando do patamar
de 883,45 reais por m3 para 1.638,91 reais por m3 (ABIOVE, 2013). A diferenga cambial permanece
como fator preponderante na justificativa da diferenca de precos no periodo, ou seja, a
desvalorizagao do real frente ao délar norte-americano fez com que o prego do diesel importado se
elevasse. A tendéncia é que os dados consolidados futuros, quando disponiveis, expressem uma
elevacao ainda maior de precos internalizados do diesel importado.

Atualmente, sdo 69 plantas produtoras de biodiesel autorizadas pela ANP para operagao no Brasil,
correspondendo a uma capacidade total autorizada de 22.334,06 m® por dia (ANP, 2013c). Delas, 64
tém autorizagdo para comercializagdo do biodiesel produzido, correspondendo a 20.393,04 m® por dia
de capacidade autorizada para comercializagdao. Em 2010, as quatro empresas com maior market
share do mercado produtor de biodiesel responderam por 47,7% do total. As empresas que lideram o
ranking sao Granol, ADM, Petrobras e Caramuru (Figura 55).

Figura 55-Market share das empresas produtoras de biodiesel (%), Brasil, 2010
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Fonte: ANP, 2013c
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A ANP (2013c) autorizou trés plantas de biodiesel para construgao, 11 para ampliagao, cinco para a
capacidade da producgao, seis para ampliagdes que alterem a capacidade final de produgao
(tancagem, construcao de caldeira e instalag@o de novos equipamentos). Esses investimentos
aumentariam a produgao em 2.064,72 mé por dia, um acréscimo de 9% em relagdo a capacidade atual.

As principais perspectivas para o setor de biodiesel estdo resumidas na Tabela 20, e sdo positivas
para os proximos dois anos, ja que existe uma flexibilidade da capacidade produtiva do setor, aliada ao
aumento da demanda interna {expans&o estimada de 6,3% e 6,9%, em 2014 e 2015, respectivamente,
estimulada pelos investimentos e pela recuperagdo da industria nacional). A produtividade da soja
reduzira a pressao de custos do biodiesel, uma vez que se prevé um crescimento da oferta desse
insumo, destinada especificamente para a produgdo nacional de biodiesel, de 4,3%, em 2014, e 6,2%,
em 2015 (LAFIS, 2013g).

Tabela 20 — Perspectivas para o biodiesel, Brasil, 2009-2015

Indicadores setoriais

Produgdo de biodiesel — mil m? 1.608 2.386 2,673 2717 2.916 3.041 3.228
Variagéo (%) 378 48,4 12 1,7 73 43 6,2
Consumo interno — mil m? 1.565 2.462 2,612 2.792 2.952 3.137 3.354
Variacao (%) 39,1 57,3 6,1 6,9 5,7 6,3 6,9
Prego por litro (R$) 2,24 2,06 2,24 2,48 2,62 2,71 2,77
Variagéo (%) -139 -8,1 89 10,4 58 34 2,2
Faturamento (R$ milhdes) 3.603 4913 5.994 6.728 7.640 8.240 8.941
Variagao (%) 18,7 36,4 22 12,2 135 79 8,5
Prego médio — dleo de soja (R$/t) 1.898 1.952 2.408 2.723 2.947 3.085 3.267
Variacao (%) -22 29 233 13,1 8,2 4,7 59
Indicadores macroeconémicos

PIB (%) -0,6 15 2,7 09 34 41 37
PIB agropecuério (%) -4,6 6,5 39 0,2 6,8 4,2 4,5

Fonte: Lafis, 2013g
Nota: (1): projegdo.

Conforme mostra a Tabela 20, o faturamento do setor deve seguir trajetéria ascendente em fungao dos
aumentos no consumo e da perspectiva de pregos favoraveis do biodiesel. Em 2014, o faturamento
podera atingir 8,2 bilhdes de reais (alta de 7,9% ante 2013) e, em 2015, podera encerrar em
aproximadamente 8,9 bilhdes de reais, alta de 8,5% em relagdo a 2014.

0 cerrado piauiense tem capacidade de producao de soja, mamona e cana-de-ag(icar para
biocombustiveis. Além disso, a producao e o processamento de frutas e de cana-de-agucar nos
cerrados do estado e no Platd de Guadalupe sao fontes de bagacos e residuos que permitem a
geracao de energia de biomassa, afora os bagacgos do processamento de frutas nos Tabuleiros
Litoraneos. A agricultura familiar faturou 2 bilhdes de reais com a venda de matéria-prima para a
producao de biodiesel em 2012 (CRISTALDO, 2013).
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2.2.3.3.4 Gas natural

No Brasil, a maior parte das reservas de gas natural esta no mar, como ilustra a Figura 56.
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Figura 56 — Producgdo de gas natural, por localizagdo da exploragao (%), Brasil, 2000 a 2012
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Fonte: ANP, 2012

A Tabela 21 mostra a producgdo, o consumo e as reservas de gas natural no Brasil, de 2003 a 2012.

Tabela 21 — Produgdo, consumo e reservas de géas natural, Brasil, 2003-2012

e T
| o s T [ T T T

Produc&o (bilhdes m?) 10,0 11,0 10,9 1,2 11,2 14,0 11,7 14,4 16,7 174 3,96
Consumo (bilhdes m3) 15,8 18,8 19,6 20,6 21,2 24,9 20,1 26,8 26,7 29,2 9,18
Reservas (trilhdes m?3) 0,24 0,32 0,30 0,34 0,36 0,36 036 042 045 045 -0,05

Fonte: ANP, 2013a

A produc@o de gés natural é distribuida por Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo, Amazonas,
Bahia, Rio Grande do Norte, Sergipe, Alagoas, Ceara e Maranh&o (Figura 57). As bacias de gas natural
estdo distribuidas entre Campos (36,8%), Santos (13,8%), Solimdes (15,3%), Espirito Santo (8,8%),
Camamu (8,6%), Parnaiba {5,2%), Reconcavo (3,7%), Sergipe {3,6%), Alagoas {2,1%), Potiguar (1,8%), e
Ceard e Tucano Sul (0,2%) (ANP, 2013b).
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Figura 57 — Distribuigdo da produgao de géas natural, por estado, maio/2013
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Fonte: ANP, 2013b

A distribuicdo da producgdo de gas natural por operadora é apresentada na Figura 58. A Petrobras, em
maio de 2013, abocanhou a maior fatia da produg@o de gas no pais, com 69.973,2 Mm?%/dia (93,5%).
Apesar de ser quase um monopdlio, no mesmo periodo atuaram também 26 empresas, porém com
pouca representatividade em relag@o a producdo total. Fora a Petrobras, houve destaque para a 0GX
Maranhdo, com producao de 3.886,5 Mm3/dia ou 5,2% do total produzido, detendo dois pogos
localizados em terra na Bacia do Parnaiba (ambos no Campo Gavido Real), que estdo entre os 30
maiores pogos de produgao de gas natural do pais, sendo os Unicos em terra.

Figura 58 — Producao de gas natural, por operador (%), maio/2013
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Fonte: ANP, 2013b

As diretrizes do PAC em relagcao ao gés natural preveem a ampliagao da infraestrutura de transporte
do gés, com a implantagdo de novos gasodutos e terminais de gas natural liquefeito (GNL) e
regaseificagdo, de modo a assegurar flexibilidade para o aproveitamento do gas associado produzido
no pré-sal e priorizar a oferta de gas nacional para o mercado interno. Os investimentos previstos
somam 9,3 bilhGes de reais, distribuidos entre dois periodos: no primeiro, 2011-2014, seriam investidos
8,2 bilhoes de reais; e no segundo, depois de 2014, seriam investidos 1,1 bilhdo de reais.
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A Figura 59 mostra os principais projetos previstos pela diretriz do PAC em relagao a investimentos de

gas natural no pais; igualmente, nenhum deles se encontra no Piaui.

Figura 59 — Investimentos do PAC em gas natural, Brasil, 2013
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Fonte: MDIC, 2013

Os investimentos no segmento de gas, no Brasil, t8m como objetivos reduzir a dependéncia externa
brasileira e mitigar a demanda reprimida desse bem pela ind(stria petroquimica e pelas usinas
térmicas do pais, que o utilizam para a produg&o de energia elétrica, de modo a aproveitarem a

infraestrutura das linhas de transmissao existentes no pais.

Em reportagem de 26 de julho de 2013, o jornal Valor Econdmico (2013b) informa que as empresas estdo
sendo atraidas pelas areas terrestres promissoras em gas e pelo gas proveniente de xisto. O gas de xisto é
0 gas natural que esté preso dentro de formacdes de xisto; essas formacdes sao rochas sedimentares de
granulagdo fina, que podem ser ricas fontes de petréleo e de gas natural. Ao longo da dltima década, a
combinacé@o de perfuragéo horizontal e fraturamento hidraulico tem permitido o acesso a grandes volumes
de gas de xisto, que antes eram economicamente inviaveis de produzir. A importancia desse tipo de
tecnologia esta no fato de rejuvenescer a ind(istria de gas natural nos Estados Unidos.

0 Brasil teria potencialidade de 6,4 trilhGes de m® de reservas recuperaveis de gas de xisto, o que
reordenaria sua posi¢ao no ranking para décimo lugar no mundo (VALOR ECONOMICO, 2013b). As
bacias sedimentares brasileiras mais promissoras sdo Reconcavo Baiano, Parnaiba (que abrange as
areas do Maranhdo, Piaui — Figura 60, Tocantins, Bahia e Ceara), Parecis {Mato Grosso), Séo
Francisco {Minas Gerais e Bahia) e Parana.
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Figura 60-Localizacado estimada das reservas de gas de xisto, Piaui
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Fonte: Agéncia Internacional de Energia (AIE) e Agéncia Nacional do Petréleo (ANP)

Atualmente, as dificuldades em relagdo a esse segmento sdo inimeras, variando desde a falta de
infraestrutura de gasodutos a compatibilizagdo da atual tecnologia de fraturamento hidraulico em
regidoes onde existe escassez de agua, insumo fundamental para o processo. A expectativa é que, se 0
Brasil vier a produzir gas de xisto, comecaréa pelo Recéncavo Baiano, pois j& existem condi¢des de
oferta e demanda na area — infraestrutura, refinaria, polo petroquimico e planta de fertilizantes.

O faturamento do setor nos (ltimos anos e a proje¢do para os proximos estdao apresentados na Tabela
22, onde verifica-se um crescimento, em 2013, e em queda nos dois anos seguintes {LAFIS, 2013e).

Tabela 22 — Faturamento do setor de gas, 2009-2015

e o || oo | anern | ansi |

Faturamento (milhGes de reais) 14.170 15.897 16.017 18.640 21.163 20.140 21.000
Variagdo do faturamento 8,50% 12,20% 0,80% 16,40% 13,50% -4,80% 4,30%

Fonte: Lafis, 2013e
Nota: (1): Projegao.

Antes de apresentar propriamente os projetos de atragao de investimentos de energia, este item
apresenta as premissas utilizadas para estimar a demanda de energia do estado do Piaui. Em sequida,
0s projetos sdo apresentados para cada tipo de fonte renovavel.
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2.2.3.3.5 Estimativa de demanda de energia

Assim como a oferta de agua potavel ou de leitos hospitalares, o consumo de energia per capita esta
fortemente correlacionado a qualidade de vida. Mais precisamente, o acesso a maiores volumes de
energia torna possivel a sociedade suportar maiores populagdes adequadamente nutridas, com saude
e em niveis de escolaridade progressivamente maiores. Essa afirmacgao pode ser corroborada pela
analise quantitativa do crescimento da populacao mundial entre 1850 e 2000 e o correspondente

crescimento da producao de energia, como mostra a Figura 61.

Figura 61 — Populagdo mundial, produgdo de energia e consumo de energia per capita normalizados em
relacdo aos valores de 1850
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Fonte: Vanek e Albright, 2008

Quatro periodos distintos podem ser identificados quanto a produgédo de energia (EHRLICH et al, 2012),
cada um deles resultado de mudancas tecnoldgicas e/ ou sociais de abrangéncia mundial.

Entre 1850 e 1900, em alguns paises, iniciou-se um processo intensivo de industrializagdo associado ao
desenvolvimento de malhas ferroviarias e ao transporte maritimo. Porém, a maior parte da populagao
nao dispunha dos recursos financeiros que garantissem acesso as riquezas que estavam sendo
produzidas nesse processo, de modo que o efeito nos valores de energia per capita foi pouco
significativo. Nesse periodo, o crescimento da produgao de energia atrelou-se ao crescimento
vegetativo da populacdo com o desenvolvimento de novas fontes de energia, sobretudo a exploragao

mais intensiva do carvao, petréleo e gas natural.
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Pela sua “escalabilidade”, ou seja, pela possibilidade de ampliar escalas de producao de energia, por
sua diversificagao, a partir de 1900 até 1950, o acesso as fontes de energia tornou-se universal,
resultando em um aumento da producao sobre o aumento da populagéo, com consequente aumento
da energia per capita para o dobro do valor de 1850.

No forte periodo de expansao econdmica pds-guerra, entre 1950 até 1975, houve um grande aumento
da producdo de energia, em volume e intensidade, e, novamente, a energia per capita seguiu o

crescimento populacional.

Finalmente, entre 1975 até o ano 2000, a possibilidade de exaustdo das reservas de petroleo impos
limites no aumento do volume total de energia produzida, o que resultou em sucessivos choques de
precos. Isso, por sua vez, estimulou o desenvolvimento de processos e tecnologias energeticamente
mais eficientes de maneira que a energia per capita cresceu a taxas bastante inferiores em relagéo ao
crescimento populacional. Atualmente, tendo em vista que a preocupagdo com o desenvolvimento de
tecnologias energética e ambientalmente eficientes foi incorporada pelos profissionais responséveis,
assim como pela sociedade em geral — o que implica um certo grau de saturacao do desenvolvimento
nessa area, esse descolamento da energia per capita sugere o inicio de uma fase de demanda

fortemente reprimida, sobretudo nos paises menos desenvolvidos.

0 desenvolvimento econdmico ocorrido nos ltimos 150 anos, metrificado pela demanda de energia
per capita, pode ser correlacionado ao desenvolvimento social utilizando-se o IDH, conforme proposto
pelos economistas Mahbub-ul-Hag e Amartya Sen no ambito do Programa de Desenvolvimento das
Nacdes Unidas em 1990. O IDH incorpora fatores como a expectativa de vida, nivel de escolaridade,
distribuicdo de renda, PIB per capita, refletindo indiretamente taxas de pobreza e qualidade ambiental,
e é normalizado numa escala de 0 a 1. Paises com IDH préximos de zero tém menor qualidade de vida,
como Mogambique e Serra Leoa nas dltimas posi¢des, com IDH de 0,336 e 0,410, respectivamente. Ao
contrario, paises com IDH proximos de 1tém excelente qualidade de vida, sendo a Noruega a primeira
colocada com IDH de 0,968. A relacdo entre o IDH e a demanda total por energia per capita, mostrada
na Figura 62, revela diversas tendéncias interessantes: a principal delas é que ha uma relacao direta
entre IDH e consumo de energia, porém ha uma nitida saturag@o a partir de aproximadamente 4 kW
per capita, mais precisamente, a partir desse valor de demanda energética per capita, nao ha melhoria

significativa em termos de qualidade de vida.
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Figura 62 — Relacao entre IDH e demanda por energia em kW per capita, diversos paises, 2010
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Atualmente, o IDH do Brasil € 0,730 {PNUD, 2013} e a demanda energética per capita esta em torno de 1,87
kW per capita (MME e EPE, 2013), o que coloca em perspectiva a real situagdo em termos de qualidade de
vida. Outro aspecto bastante relevante refere-se a sequinte questao: é possivel elevar o IDH dos paises
menos desenvolvidos para valores em torno de 0,9 dado que os atuais recursos energéticos mundiais sao
limitados? Partindo da populagdo atual de cerca de 6,7 bilhdes de pessoas e fixando uma meta de consumo
per capita de 4,0 kW (o que teoricamente elevaria o IDH para o patamar de 0,9), obtém-se um consumo total
de 628-10" J, 0 que significaria aumentar em cerca de 33% a atual produgdo mundial de energia. Apesar de
alcancavel, essa meta estd mais longe do que parece porque a populagdo ainda estd aumentando a altas
taxas, sobretudo nos paises nos quais o IDH é mais baixo, como india e China; além de existir a
necessidade de contar com reservas fosseis de energia, o que implica impactar o ambiente e,

consequentemente, influenciar negativamente o desenvolvimento humano.

A gravidade deste quadro tem motivado a comunidade internacional que, por meio do relatério
Brundtland publicado em 1987 no &mbito da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, definiu metas para o desenvolvimento sustentavel e pardmetros para sua aferigao.
Assim, conforme esse relatorio, a relagao entre energia, riqueza e bem-estar social pode ser mais bem

compreendida a partir de uma anélise mais detalhada dos seguintes parametros:

= /P (total de energia consumida em relagdo ao total da populagao) — reflete o acesso individual a
bens, alimentos e servigos energeticamente intensos (educacdo, satide, iluminagao, dgua etc.);

= PIB/P (PIB emrelacgdo ao total da populagdo) — reflete o acesso individual as riquezas geradas

pela economia;

= E/PIB (energia total consumida em relagao ao PIB) —indica a demanda energética na geragao
de riquezas, por exemplo uma empresa fornecedora de softwares pode gerar muita riqueza
com um gasto minimo de energia;
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= CO2/E (total de emissdes de CO2 em relagdo a energia total consumida) — reflete a eficiéncia

ambiental na produgao de energia.

Esses parametros podem ser levantados para o grupo dos paises mais ricos (OCDE — Estados Unidos,
Alemanha, Franca, Japdo etc.) e em desenvolvimento {ndo-0CDE — México, China, india, Brasil etc.),
com destaque para os indicadores brasileiros, conforme mostra a Figura 63. As proje¢des até ano 2030
foram obtidas a partir dos modelos de referéncia publicados no International Energy Outlook de 2008,
publicado pelo Departamento de Energia dos EUA (EIA, 2008).

Figura 63 — Indicadores sociais em relagdo a energia
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Analisando o gréafico da evolugdo do consumo de energia per capita (E/P) fica evidente o
descolamento do Brasil em relag@o aos demais paises menos desenvolvidos, embora ainda esteja
muito distante dos paises mais ricos. Esse aumento na taxa de consumo de energia per capita devera
ocorrer, para o0 Brasil, a custa das menores emissdes poluentes em relagao tanto aos paises da 0CDE
quanto nao-0CDE, conforme se pode concluir do grafico CO,/E. Essa perspectiva é consequéncia da
matriz energética brasileira estar atualmente alicercada em cerca de 45% de fontes renovaveis e na
hipétese de que os programas nacionais de biocombustiveis e gera¢ao termoelétrica a partir de
biomassas se consolidem de maneira a suprir o aumento projetado da demanda. A andlise da
demanda energética em relagdo ao PIB (E/PIB) mostra que o Brasil tende lentamente para a geragao
de riquezas a partir de processos menos intensivos em energia, como é o caso dos paises da OCDE,



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui

embora uma equiparacao aos paises mais ricos somente ocorreria num futuro bastante distante. Os
paises menaos ricos, por outro lado, estdo num processo de franca intensificagao da demanda
energética, influenciados pela China e india que expandem suas economias principalmente a partir de
fontes nao renovaveis. O pior resultado brasileiro ocorre na anélise do PIB per capita (PIB/P) que
tende lentamente para a relagdo dos paises menos ricos e reflete um problema crénico de distribuigao
de renda. Sumarizando, esses indicadores mostram claramente que o Brasil estd numa importante
fase de transi¢do em que ha indicacdes de desenvolvimento social. Porém, é cristalino que a
consolidacdo dessa tendéncia depende de uma série de politicas de Estado objetivas e perenes. A
questao energética é certamente uma delas.

Osindicadores apresentados mostram como o desenvolvimento social gera demanda por energia e,
igualmente, como a repressao dessa demanda pode afetar negativamente o desenvolvimento das
nagdes e o bem-estar social. Portanto, existem trés grandes desafios que podem ser resumidos em: 1)
universalizar os beneficios e 0 acesso a energia, 2) assegurar uma transicao equilibrada da atual
matriz energética baseada preponderantemente em recursos a beira da exaustdo para uma nova
matriz baseada em fontes renovavaeis e 3) prevenir possiveis danos ambientais decorrentes dessa nova
matriz energética, bem como remediar os impactos ja causadaos, principalmente devido a emissao de
carbono féssil. O presente painel de projetos estratégicos no segmento de energias renovaveis e gas
natural para o Piaui se insere nesse contexto e visa articular agdes objetivas e sinérgicas de maneira
a sustentar o desenvolvimento e promover a reducdo das desigualdades sociais e regionais.

0 planejamento estratégico no setor energético é condig@o sine qua non para a superagao dos
desafios apontados. Em particular, é necessario articular e promover sinergias entre diferentes fontes
de energias, renovaveis ou nao, e os diferentes processos consumidores para assegurar que estejam
otimizados quanto a eficiéncia energética e, a0 mesmo tempo, quanto aos impactos ambientais. Por
fim, deve-se atuar de forma efetiva nos setores publicos e de pesquisa tragando estratégias de
desenvolvimento econdmico e ambientalmente sustentaveis, além de formular politicas de regulagao
dos setores envolvidos. Esse amplo leque de atuagdo reflete, de uma parte, a propria natureza das
questdes energéticas e, de outra parte, a agenda formulada pela comunidade internacional para a
solucdo dessas questdes. Trés decisdes se destacam.

A primeira delas parte da constatacdo de que toda fonte de energia esta sujeita a incertezas e possui
vantagens e desvantagens. Portanto, a opg¢ao por uma determinada matriz energética deve ser
tecnologicamente neutra. Em outras palavras, a matriz energética deve ser definida a partir de
critérios que reflitam a sustentabilidade do desenvolvimento pretendido e ndo a disponibilidade
tecnoldgica corrente. Por exemplo, no caso do Brasil, os bicombustiveis representam uma opgéao
bastante interessante dada a disponibilidade de terras agricultaveis, temperaturas amenas,
pluviosidade e insolacao. O fato de ainda haver riscos associados as tecnologias de produgao em
larga escala de combustiveis de segunda e terceira geracdo nao influi nesta opgao, apenas implicam
que programas especificos para o seu desenvolvimento e maturagao devem ser estabelecidos.
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A segunda decisao refere-se a estratégia de diversificar e especializar a matriz energética vis a vis as
especificidades de uma regido ou pais. Toda fonte energética esta sujeita a riscos de curto, médio e longo
prazos, seja em termos de custos, impactos ambientais, disponibilidade, confiabilidade etc. Portanto, ha
interesse em desenvolver diferentes fontes energéticas de maneira que, no futuro, ndo se esteja vulneravel
asincertezas inerentes a cada uma. Além disso, tendo em vista a demanda energética global projetada
para o século XXI, determinada ndo somente pelo crescimento vegetativo mas também pela reducao das
desigualdades sociais e regionais, dispor de mdltiplas fontes de energia permitiria satisfazer rapidamente
um aumento circunstancial acima da média, mesmo que de maneira ndo ideal do ponto de vista econémico
e/ ou ambiental. No Brasil, um bom exemplo dessa possibilidade é a construgao de termelétricas stand-by
que entram em operag¢do sempre que a demanda aproxima-se da capacidade total de producao de
energia. Embora cumpram bem o papel de estabilizar e dar confiabilidade ao fornecimento de energia, a
longo prazo novas termelétricas movidas a biomassa vegetal deverao substituir com vantagens ambientais
evidentes as atuais termelétricas movidas a gas natural.

Aterceira acao refere-se ao desenvolvimento de tecnologias-ponte para a transicdo da matriz
energética. Uma tecnologia-ponte seria aplicavel somente no curto ou médio prazo enquanto
tecnologias mais elaboradas e/ ou de desempenho superior sio desenvolvidas. E o caso de novas
tecnologias de conversao que, embora baseadas em combustiveis fosseis, produzem maiores volumes
de energia para uma mesma quantidade de emissdes de poluentes. Inserem-se igualmente nessa
categoria as tecnologias de sequestro direto de CO, atmosférico para armazenamento no subsolo ou
em aquiferos salinos. Essas tecnologias podem alongar a possibilidade de utilizagcdo de combustiveis
fosseis enquanto tecnologias de maior tempo de maturagcao, como a fusdo nuclear ou a captacao
fotovoltaica espacial, sdo desenvolvidas e tornadas economicamente competitivas.

A complexidade dessas questdes, sobretudo por envolver diretamente a sociedade e seu modus
vivendi atual, requer um planejamento estratégico abrangente tanto do ponto de vista técnico, ou seja
da articulagao das diferentes tecnologias envolvidas nos processos de gerag¢ao e utilizacao de
energia, quanto em relagao aos aspectos socioecondmicos da problematica.

Para fins desta carteira de projetos, e apesar das pequenas diferengas metodologicas®, sera adotado
o IDHM para projetar o montante de energia demandado no Piaui 2050. Essa decisdo justifica-se por se
tratar de um indice utilizado em todo 0 mundo e com grande disponibilidade de dados atualizados para
os municipios brasileiros. O Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil permite extrair os IDHM dos
anos de 1991, 2000 e 2010 para todos os municipios do Piaui e, entdo, caracterizar a evolugao da
qualidade de vida no periodo, conforme a Figura 64. De fato, pode-se observar um aumento
consistente do IDHM médio com simultdnea reducao das respectivas dispersdes: os IDHM evoluiram
de 0,281 em 1991 para 0,407 em 2000 e para 0,596 em 2010, ao passo que as dispersoes, definidas como
sendo o intervalo a esquerda e a direita da média dado por trés vezes o desvio padrao, o que

%0 IDHM brasileiro, desenvolvido pelo PNUD Brasil, IPEA e Fundagdo Jodo Pinheiro, apesar de seguir as mesmas trés dimensdes do IDH
(longevidade, educacdo e renda), faz uma adequagdo da metodologia global ao contexto brasileiro e & disponibilidade de indicadores
nacionais. 0 IDH e o IDHM séo, portanto, muito semelhantes entre si, sendo o primeiro uma sintese das condi¢des de desenvolvimento
humano de paises, servindo & comparagdo internacional e calculado anualmente. J& o segundo é calculado a partir de dados censitarios
para os municipios brasileiros, sendo disponibilizado decenalmente.
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contemplaria 99,7% dos dados caso a distribui¢cao fosse gaussiana, variaram entre 0,229, 0,191 e 0,124,
respectivamente. Isso significa que ndo somente houve melhoria na qualidade de vida em termos de
longevidade, renda per capita e niveis de educacao, mas também foram reduzidas as diferengas entre
0s municipios, ou seja as desigualdades regionais.

Figura 64 — Evolugdo na qualidade de vida com redugdo das desigualdades regionais (IDHM), municipios do Piaui
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0 aumento do consumo de energia causado por esse paradigma de desenvolvimento, ou seja, pela
melhora do IDH médio com redugéo simultdnea das desigualdades, pode ser determinado
contabilizando-se o0 aumento populacional e estimando-se 0 aumento da demanda energética per
capita por meio de modelos especificos. Tais modelos podem ser construidos pela determinagéo da
linha de tendéncia dos pontos mostrados na Figura 64, ajustando-se a uma fung@o convenientemente
definida, cujos pardmetros sao calculados de maneira a minimizar o erro entre os pontos e a fungao
ajustada. O forte aumento da demanda de energia per capita para IDH baixos, denotada doravante por
W.p, € a saturagdo observada para IDH mais altos sugerem a ado¢ao de uma fungdo logaritmica do
tipo IDH ~In(W,,). Adicionalmente, a relagao entre o IDH e IDHM pode ser modelada como

IDHM = a-IDH+b, em que os parametros a e b sdo ajustados sobre os pontos (IDH, IDHM) de um
conjunto especifico de municipios.

Por fim, considerando-se que o modelo em tela sera empregado para IDH < 0,9, além das distorgdes
causadas pelos paises produtores de petroleo nos quais as riquezas produzidas ndo necessariamente
se transformam em desenvolvimento social — como é o caso, por exemplo, do Qatar (IDH = 0,875, W, =
28,4 kW per capita) em contraste como a Noruega (IDH = 0,968, W,=7,9), o modelo sera ajustado para
os pontos do intervalo 0-4 kW per capita. A Figura 65 mostra o intervalo de ajuste do modelo cuja curva

de tendéncia ajustada pelo método dos minimos quadrados é a seguinte:
IDH = 0,156 - In(W,,,) + 0,6911 (1)

Invertendo-se a equacao e expressando o IDH e fungdo do IDHM obtém-se a seguinte relacao:

. b)-o0,
Wepe = exp [(a IDHM+b) 06911] 2)

0,156

Figura 65— IDH dos paises para demanda de energia entre 0 e 4 kWper capita e curva de regressao
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0 modelo permite entdo calcular a demanda total de energia (W) demandada por meio do somatorio
W = Y Wepex - Popy (3)

Onde: o indice k refere-se aos municipios; Wy« indica a demanda per capita do municipio k e Pop é a

populagdo do municipio k.

Com esse modelo é possivel, por exemplo, estimar a evolugdo da demanda total por energia no Piaui
entre os anos de 1991 e 2010 a partir dos IDHM de seus municipios. Considerando, entdo, os valores de
IDHM da Figura 64e os dados de crescimento populacional, chega-se a uma demanda total estimada
de 354,8 MW em 1991 que variou para 2.491,1 MW em 2010, periodo em que houve melhoria na
qualidade de vida em todos os municipios e forte reducao das desigualdades. E importante destacar
que os municipios de maior IDHM (Teresina, 0,51 para 0,75; Floriano, 0,43 para 0,70 etc.)
experimentaram menores varia¢des de IDHM que os municipios menos desenvolvidos (Caradbas do
Piaui, 0,12 para 0,50, Capitdo Gervasio Oliveira, 0,27 para 0,55 etc.). No entanto, os municipios de maior
IDHM tém um peso muito maior na demanda total por terem simultaneamente as maiores populagaes,
0 que nao necessariamente é uma regra, e por demandarem proporcionalmente muito mais energia
quando ha ganhos de IDHM. Do valor de 2.491 MW, Teresina, por exemplo, contribui com 1.264 MW
perfazendo cerca de 49% da demanda total por energia. Hipoteticamente, caso em 2010 todos os
municipios tivessem igualado o IDHM de Teresina em 1990 e assumindo a mesma variagao
populacional, a demanda total teria variado dos mesmos 354,8 MW em 1990 para 1.296,7 MW, sendo

que em Teresina a demanda teria variado de 250,8 MW para 376,5.

Esses aspectos sao de fundamental importancia para o planejamento estratégico visando a melhoria
da qualidade de vida no médio e/ ou longo prazo, sobretudo em situagdes em que o aumento da oferta
de energia é limitado pela disponibilidade de capital e restricdes ambientais, entre outras razdes. Ha
que se dosar os investimentos para que sejam produzidos dois efeitos combinados, isto &, 0 aumento
do IDHM médio e a reducdo da dispersdo em torno da média, levando ainda em conta que aumentos
de IDHM em regides mais desenvolvidas demandam proporcionalmente muito mais energia.

Nessas condigdes, trés cendrios de desenvolvimento serdo investigados. Mais precisamente,
partindo-se de um histograma de IDHM referencial, representando a qualidade de vida nos municipios
da regido noinicio do periodo de estudo, serdo simulados os sequintes cenarios de melhoria da

qualidade de vida:
= cenario 1: aumento do IDHM igual para todos os municipios;

= cendrio 2: aumento do IDHM médio para todos os municipios, exceto para aqueles com IDH

maximo que permanecem igual ao seu valor no estado referencial,

= cenério 3: aumento do IDHM para todos os municipios, sem exceg¢des, e redu¢do simultdnea
das desigualdades.
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Esses cenarios de desenvolvimento social sdo mostrados esquematicamente na Figura 66.

Figura 66 — Cenarios de desenvolvimento social
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As transformacdes de IDHM obtidas no periodo final de desenvolvimento, indicadas pelo expoente (*),
correspondentes aos cenarios 1, 2 e 3, sdo respectivamente:
IDHM* = IDHM + AIDHM,o4 (4)

2-AIDHMpeg
IDHM pin—IDHM qax

IDHM" = (1 + ) - (IDHM — IDHMy05) + IDHM 0 (5)

2-AIDHMeq
IDHM in—IDHM 2%

IDHM* = (1 + ) - (IDHM — IDHM,,5,) + IDHM a5 + 2 - AIDHM04(6)

Essas equagdes garantem que, uma vez arbitrado AIDHMmed para efeito de planejamento, os valores
médios e/ ou respectivas dispersdes sejam aproximadamente constantes, independentemente do

cenario em estudo.

0 cenario de referéncia corresponde ao histograma de IDHM dos municipios do Piaui em 2010 cujos
macro parametros relevantes sao: IDHMmax = 0,750, IDHMmin = 0,500 e IDHMmed = 0,625.
Considerando como meta promover melhorias na qualidade de vida de forma a elevar o IDHMmed e
reduzir as a diferenga entre os IDHM méximo e minimo, fica estabelecido para os cenérios 1 e 2
AIDHMmed = 0,075 (= 0,700 — 0,625) e para o cenario 3, AIDHMmed = 0,225. Os respectivos IDHM
minimo, médio e maximo, além das dispersdes, sdo mostrados na Tabela 23. Além disso, admite-se que
o IDH de cada municipio evoluiu linearmente entre o valor de 2010/2013 até o valor correspondente em
2050 e que as taxas de crescimento populacional sejam constantes ao longo do periodo.
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Tabela 23 — Cenarios de desenvolvimento social, macro parametros dos histogramas de IDH

Referéncia: 2013
Cenério 1: 2050
Cenério 2: 2050
Cenério 3: 2050

Elaboracgdo: Diagonal

0,500
0,575
0,650
0,750

0,625
0,700
0,700
0,800

0,750 0,250
0,825 0,250
0,750 0,100
0,850 0,100

Uma vez definidos os pardmetros, a evolugdo da demanda energética per capita pode ser determinada

para cada municipio juntamente com a populagao. Essas duas combinagdes permitem estimar a

evolucdo da demanda total do municipio no periodo e, quando agrupadas por macrorregioes ou

totalizadas pelo estado, definem as balizas necessarias para o planejamento da oferta de energia. As

figuras seguintes mostram os gréaficos da evolu¢ao da demanda total para os diferentes cenérios de

desenvolvimento e para diferentes agrupamentos.

Figura 67- Cenarios de desenvolvimento social, evolugdo de demanda total por energia, Piaui
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Figura 68 -Cenario 1 de desenvolvimento social, evolugdo de demanda total por energia, por macrorregiao
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Figura 69-Cenério 2 de desenvolvimento social, evolugdo de demanda total por energia, por macrorregiao
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Figura 70 — Cenario 3 de desenvolvimento social, evolugdo de demanda total por energia, por macrorregido
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Conforme se observa nas figuras, o maior crescimento da demanda por energia ocorre no ¢cenario 3
porque, além de ter havido simultaneamente aumento do IDH médio e redug¢do das diferencas de
qualidade de vida entre os municipios, parcelas significativas da populagao passaram a demandar em
patamares mais elevados de IDHM; esse cenario pode entdo ser considerado como um limitante
superior para o desenvolvimento social. De forma analoga, o limitante inferior pode ser identificado como
sendo o cenério 2, uma vez que nele se ohservam as menores variagdes de demanda. Ja o cenario 1
pode ser considerado como um balizamento intermediario. Essas informacdes também podem ser
verificadas na Tabela 24, que mostra as variagoes totais por macrorregiao no periodo 2013-2050.

Tabela 24- Cenarios de desenvolvimento social, variagdo da demanda total por energia, por macrorregiao, 2013-2050

Demanda total por energia (MW)

Referéncia: 2013 1841 1650,2 256,3 400,5 24911

Cenério 1: 2050 412,4(228%) (2)  3819,1(231%) (1)  549,6 (214%) 844,3 (211%) 5625,4 (226%) 3.134,2
Cendrio 2: 2050 387,7 (210%) 2850,1 (172%)  561,5(219%) (2)  900,3 (225%) (1) ~ 4699,6 (188%) 2.208,3
Cendrio 3: 2050 735,9 (400%) 5410,6 (328%)  1066,0(416%) (2)  1709,1(427%) (1) ~ 8921,6 (358%) 6.430,5
Notas:

(1) maior variagao percentual.
(2) segunda maior variagdo percentual.

Os percentuais mostrados na Tabela 24 revelam aspectos importantes relativos aos diferentes
cenarios de desenvolvimento. As balizas inferior e superior, ou seja, 0s cenarios 2 e 3 {supostamente
aqueles que produzem evolugdes mais significativas da qualidade de vida), sugerem que os maiores
aumentos percentuais da oferta de energia ocorrerdo no Semiarido e nos Cerrados. Isso porque, de
fato, os IDHM médios nessas regides sdo os mais baixos do estado (0,59 e 0,60 respectivamente) o
que, segundo o modelo de simulacao utilizado, implicaria em aumentos do IDHM com demanda
relativamente pequena de energia. J& para o cenério 1, as maiores variagdes percentuais sdo
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observadas nas regidoes do Meio Norte e Litoral, cujos IDHM médios sao de 0,66 e 0,62
respectivamente. Nessas regides, com 63,3% da populacgéo, sequndo as premissas do cenario 1, que
envolvem aumentos equivalentes no IDHM, seriam necessarias quantidades relativamente grandes de
energia para mudancas incrementais no indice que, nessas localidades, é mais elevado.Ou seja, nesse
caso, para melhorar a qualidade de vida de pouco mais da metade da populagdo do Piaui que ja vive
em IDHM mais altos, relativamente grandes quantidades de energia serdo necessarias.

Uma anélise mais detalhada sobre a energia a ser injetada no sistema por centrais de geracao localizadas
no Piaui permite uma comparacao com o balizamento feito pelos trés cenérios de desenvolvimento,
conforme a Figura 71. As curvas de oferta mostram claramente que, por conta da grande contratagdo
havida nos leiloes de energia, o estado é superavitario até aproximadamente 2028 considerando o cenario 3
(aumento de IDHM com reducéo das desigualdades). Caso ndo haja novas contratagdes, apos esse
periodo a oferta de energia passa a limitar o desenvolvimento social por ser inferior a demanda. Apds 2036,
o cendrio 1 (aumento de IDHM sem diminuigao das desigualdades) ndo é mais possivel e, apos 2043, o
desenvolvimento previsto no cenario 2 {redugdo da desigualdade) ndo pode mais acontecer.

Figura 71 -Cenarios 1,2, e 3, oferta total de energia a ser injetada na rede, por central de geragao
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Essas informagdes sdo de grande importancia para o planejamento do aumento da oferta total de
energia, seja por meio do comissionamento de novas unidades de geracgéo de elétrica como usinas
edlicas e fotovoltaicas, ou ainda por meio de biorrefinarias capazes de produzir simultaneamente
combustiveis e eletricidade, seja pela disponibilizagao de capital para investimento ou para
importacdo de energia. Admitindo que oferta e demanda estejam “zeradas” no inicio do periodo de
analise, é possivel programar os investimentos de maneira que a trajetéria de aumento da oferta seja
balizada pelas curvas representadas pelos cendrios 1, 2 e 3. Tomando entdo os dados exibidos na
Figura 72, é possivel programar, por exemplo, os seguintes aumentos totais na oferta de energia:

= 300MW até 2016;
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= 500MW até 2022;
= 500MW até 2027,
= 750MW até 2035;
= 750MW até 2040; e
= 750MW até 2046.

Essa trajetoria de aumento da oferta é mostrada na Figura 72.

Figura 72- Cenarios 1,2, e 3, oferta total de energia de acordo com previsdes de demanda
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Elaboragdo: Diagonal

E importante destacar que atrasos no comissionamento de unidades geradoras de energia que levariam a
trajetoria da oferta a ficar abaixo da baliza minima (cenario 2) podem, eventualmente, ser compensados
pela importagdo de vetores energéticos” de outros estados brasileiros ou mesmo de outros paises para
que as agdes promotoras de desenvolvimento social ndo tenham sua efetividade comprometida. Outro
aspecto relevante € que essa programacao pode referir-se a metas agregadas, cada uma delas alcangada
pela soma de diversas unidades geradoras de menor porte, e ndo necessariamente a grandes plantas
industriais como uma refinaria de petréleo ou uma usina hidrelétrica, capazes de atender sozinhas esse
nivel de demanda. A propoésito, esse é o caso das plantas de geragao de energias renovaveis, normalmente
capazes de fornecer poténcias tipicamente entre 10-200 MW.

2 Termo da area de planejamento energético, correspondente a energy carrier, que refere-se a uma substancia ou fenémeno que contém
energia, cuja forma é passivel de ser utilizada no processo final de consumo. Por exemplo, ndo é possivel colocar petréleo no tanque de um
carro; é preciso transformar petréleo em gasolina. Assim, petrdleo é a fonte priméaria, que ndo pode ser utilizado diretamente, e a gasolina é 0
vetor energético e foi especialmente desenvolvida para ser utilizada no processo final, no caso o motor de combustao. Interessante é que o
vetor energético normalmente contém menos energia que a fonte primaria. 0 contetido energético do chocolate € maior que o da dinamite, a
diferenca é a taxa de reagdo que faz com que seja impossivel usar chocolate como um explosivo na industria de mineragdo, por exemplo. Por
fim, quando se fala de matriz energética pode-se estar referindo-se a trés coisas: 1) matriz das fontes primarias, 2) matriz dos vetores de
energia e 3) matriz de consumo por setor.
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Como apresentado, o desenvolvimento social resulta de uma série de acdes estratégicas
implementadas ao longo do tempo, visando aumentar a produgdo e o acesso a bens e servigos,
incluindo educacdo e saude. Na medida em que uma populagdo pode consumir mais alimentos, dispor
de maior mobilidade, adquirir bens de consumo e acessar variados servigos que afetem diretamente
sua qualidade de vida, é intrinseco que a demanda por energia aumente ao longo do tempo. Se essa
energia nao for ofertada a precos compativeis a demanda permaneceréa reprimida e o
desenvolvimento social simplesmente nao ocorrera.

2234  Projetos

Para fins de disseminar os efeitos de encadeamento do segmento de energias renovaveis e gas
natural de modo descentralizado no territorio, os projetos foram distribuidos ao longo do estado. Esses
projetos estao sintetizados na Tabela 25 e ilustrados territorialmente por meio da Figura 73.

Tabela 25 — Projetos prioritarios da carteira de energias renovaveis e gas natural

Proleto Descricio Producao Valor total (em
¢ (MW) milhdes de reais)

Energias renovaveis e gas natural 1735MW 2.124,0
3.1 — Centrais de geragdo edlica 1000MW 360,0
311 Centrais de geragao de energia e6lica no TD5 250 MW 90,0
3.1.2 Centrais de geracdo de energia e6lica no TD6 250 MW 90,0
313 Centrais de geracao de energia edlica no TD7 250 MW 90,0
314 Centrais de geragao de energia e6lica no TD8 250 MW 90,0
3.2 —Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa) 135MW 864,0
3.21 Centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 40 MW 288,0
322 Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 40 MW 288,0
323 Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 40 MW 288,0
33 — Centrais de geracgdo termelétrica a gas natural 600MW 900,0
3.3.1 Centrais de geragao termelétrica a gas natural no TD2 600MW 900,0
3.4 - Centrais de geragao de energia fotovoltaica
341 Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW) 30MW 399,30
342 Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD6 (300MW) 300MwW 3.375,00
343 Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD8 (60MW) 60MW 784,80

Elaboragdo: Diagonal.
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Figura 73 — Localizag¢ao dos investimentos propostos: energias renovaveis e gas natural
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2235  Analise de pré-viabilidade

O objetivo principal da carteira de energias renovaveis e gas natural é garantir o desenvolvimento dos

projetos dos demais segmentos propostos no PDES-PI, além das atividades que venham a ser

induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e para tras, sem que haja restrices ou

gargalos energéticos. Trata-se de gerar energia aproveitando-se do potencial de recursos naturais do

Piaui de forma a garantir atendimento da demanda futura e a respectiva sequranca energética do

sistema estadual. Ou seja, energia de fontes renovéaveis e gas natural que contribuam para o

desenvolvimento socioecondmico sustentavel do estado.

0 principio fundamental do planejamento energético pode ser caracterizado em trés grandes desafios:
1) universalizar os beneficios e 0 acesso a energia; 2) assegurar uma transi¢ao equilibrada da atual
matriz energética; e 3) prevenir possiveis danos ambientais decorrentes dessa nova matriz energética,
bem como remediar os impactos ja causados. Esse amplo leque de atuacgdo reflete, de uma parte, a
prépria natureza transdisciplinar das questoes energéticas, envolvendo tanto aspectos técnicos
quanto sociais. De outra parte, e considerando uma abrangéncia global e de longo prazo, reflete a
agenda formulada pela comunidade internacional para a solugao das questdes ligadas ao
desenvolvimento humano como um todo.

No concernente ao planejamento, a aplicacdo desses conceitos se traduz em premissas de base que,
por sua vez, definem o perfil da carteira de projetos estratégicos tanto em relacdo ao modal energético

quanto a sua localizagao nos territdrios de desenvolvimento do Piaui. Essas premissas de base sao

relacionadas a sequir.

= Ademanda por energia inclui diferentes vetores energéticos, dentre os quais 0s mais
importantes sdo a eletricidade, os combustiveis automotivos e a energia térmica, cujas
respectivas fracdes sdo 17,1%, 34,6% e 48,6% (MME; EPE, 2014).

= Atender a demanda por energia associada ao desenvolvimento social implica satisfazer as
necessidades em espécie, i.e. no vetor energético especifico e na quantidade demandada.

= Além do simples atendimento da demanda, deve-se buscar maximizar a seguranca energeética
por meio da diversificacdo dos modais de geragdo, bem como de sua instalagdo em regides
adequadas para tanto, harmonizando vantagens locais intrinsecas com infimo ou nenhum
comprometimento social, ambiental ou econdmico.

Os projetos priorizados visam a implementagao de centrais de geragdo de energia edlica, de
eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa) e de termelétrica a gés natural. A estruturacgéo légica é
priorizar o atendimento da demanda futura do Piaui e, eventualmente, exportar saldos positivos de
energia para outras regioes do sistema nacional.

Desse modo, propde-se descentralizar a geragao de energia elétrica proxima aos locais de expansao
do agronegécio por meio da exploragao da biomassa (relagdo de mao-dupla), além de permitir a
producdo de etanol combustivel a pregos competitivos (realidade inexistente hoje no Piaui) — via
usinas 1G (primeira geragdo) e 1G2G (primeira e segunda geracao integrada — com producéo de etanol
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celuldsico e quimicos finos). Além disso, de forma complementar e priorizando a regido do agreste
piauiense, instalar capacidade adicional de energia edlica {além dos projetos que se encontram em
curso) com foco na geragdo para consumo da prépria rede estadual. Por fim, propde-se explorar as
reservas de gas natural da Bacia do Rio Parnaiba por meio de uma usina térmica que garanta
estabilidade da rede estadual e compense os periodos de entressafra, de menor fluxo edlico e de
estiagem —isto é, a termelétrica a gas natural evita oscilagdes de energia na rede e a estabiliza.

A potencialidade de energia solar fotovoltaica de 12 horas por dia, durante os 12 meses do ano no
Estado, foi concretizada em trés projetos neste PDES-PI, mesmo sendo considerada uma energia com
baixa viabilidade econdmico-financeira nas atuais condigdes tecnoldgicas e de valor das placas
fotovoltaicas. Os custos de energia solar no pais ainda sdo elevados, mas com a produgdo em grande
escala é possivel reduzir os custos de instalacao e, assim, ter a capacidade energética nessa
modalidade aumentada nos prdximos anos. Programas e incentivos governamentais também serao
importantes para impulsionar essa forma de geracdo de energia mais sustentével. Para o Piaui, cuja
incidéncia de luz solar é elevada, as perspectivas sao bastante favoraveis.

2.2.3.5.1 Centrais de geracao edlica

A capacidade instalada e de geragao de energia edlica no Brasil continua aumentando nos ultimos
anos em percentuais expressivos. Segundo o Boletim das Usinas Eélicas (ABEEOLICA, 2015) da
Cémara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), entre 2013 e 2014 0 aumento da capacidade
instalada foi de 127%, passando de 2.181 MW para 4.945 MW. Esse crescimento de 2.764 MW é
explicado pela entrada ao longo do ano de usinas viabilizadas no 2° Leildo de Energia de Reserva (LER),
realizado em 2009, no 2° Leildo de Fontes Alternativas (2010) e no 12° Leildo de Energia Nova (2011),
além de parques com entrega no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) e do aumento na capacidade
em operacdo comercial de empreendimentos existentes. O nimero de usinas eélicas saltou de 90 em
2013 para 195 usinas em 2014.

A geracdo total das usinas edlicas brasileiras em dezembro de 2014 registrou um crescimento de
84,1% em relacao a 2013. Os estados maiores produtores de energia elétrica por meio eélico foram o
Rio Grande do Norte, com 60 usinas que registraram 633 MW médios; Ceara (41 usinas, 621 MW
médios}); e Bahia (33 usinas, 328 MW médios). Em capacidade instalada, o ranking também é liderado
por Rio Grande do Norte {1.723 MW}, seguido por Ceara (1.201 MW), Bahia (842 MW), Rio Grande do
Sul (715 MW) e Santa Catarina (222 MW).

0 Piaui apresentou capacidade instalada de 88 MW em operagdo (CCEE, 2014). Todavia, em termos de
produtividade, medida pelo fator capacidade média, o parque edlico do Piaui obteve 73%, enquanto o
Ceara apresentou 52% e a média brasileira foi de 39% em dezembro de 2014. Esses nimeros adquirem
relevancia quando comparados a paises com maior capacidade eolica instalada, como China (23,7%),
Estados Unidos {32,1%}, Alemanha (18,5%) e Espanha (26,9%) (CCEE, 2014).
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Segundo o relatorio “Expansdo da oferta de energia elétrica” (ANEEL, 2015a), a capacidade instalada
no Piaui devera chegar a 1.211 MW até 2018, sendo que 480 MW correspondem a obras de
implantacdo de usinas ja iniciadas. Dessa forma, a previsao desta carteira de ampliacao da oferta de
energia edlica no PDES-PI significa quase dobrar a oferta ja contratada até 2018. As premissas da
analise sdo fornecidas no Quadro 53 juntamente com outras informagdes igualmente relevantes. O
fluxo de caixa previsto para os projetos de energia edlica é mostrado na Figura 74.

Quadro 53 — Premissas de projetos de centrais de geragdo eélica

Insumo energético primario Vento
Capacidade instalada tipica (MW) 28,00
Tempo médio de implantag&o (meses) 18
Producdo de compostos quimicos Nao

Custo investimento (R$/MW) 323

Custo operacional (R$/MW/més) 7,91

Venda de eletricidade (R$/MWh) 92,82
Utilizagdo de m&@o-de-obra Média
Qualificagdo da mdo-de-obra Média
Caracteristica de operagéo Intermitente
Custo dos insumos Baixo
Custo operacional Médio
Emissdo de gases de efeito estufa Baixa

Grau de maturidade tecnolégica Technology readiness level (TRL) 9

Elaboragdo: Diagonal.

Figura 74 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geracao edlica

a0
5 100; 56,1
g= 60
5
3 40
&
o 20
LA
2 0
& -20
5 -40
[
,-E -60
E -80
=100
0 20 40 &0 80 100 120
tempo (emmeses)

Elaboragdo: Diagonal.
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Central de geracgao de energia etlica no TD5 Vale do Sambito

0 projeto pretende aproveitar a potencialidade mecénica dos ventos presente no Piaui para a geragao
elétrica, injetada em rede de distribuigdo interconectada com todo o territério nacional, por meio de
uma central eélica no TD5 Vale do Sambito. A proposta (Quadro 54 e Quadro 55) é compativel com a
dindmica e com o amadurecimento da tecnologia nos Gltimos anos, além de ser estratégica para o pais
em vista da busca pela sustentabilidade energética por meio da diversificagcdo dos modais de geracao.

Quadro 54 — Caracteristicas do Projeto 3.1.1: central de geragao edlica, TD5 Vale do Sambito

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe |}

Abrangéncia AG 11 - Pimenteiras e Ipiranga do Piaui

Implantacéo feita por leildes de geracédo coordenados pela Empresa de

Agentes envolvidos na implantagao Pesquisa Energética (EPE)/ Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para trds sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentével.

Varidveis a serem monitoradas Produgéao efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necesséario R$ 90 milhdes por central de 28 MW

Tempo estimado para implantagao e execug&o 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria plblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, Secretaria de

Orgaos estaduais envolvidos - < . . P
g Estado de Mineracédo, Petrdleo e Energias Renovaveis.

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 55— Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.1: central de geracao eélica, TD5 Vale do Sambito

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhdes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razdo beneficio/ custo: 2,33

Elaboragao: Diagonal.

Central de geracgdo de energia etlica no TD6 Vale do Rio Guaribas

No TD6 Vale do Rio Guaribas, o potencial edlico também pode ser aproveitado, uma vez que ha ventos
com regularidade e velocidades médias acima de 6m/s (MME, 2001). A proposta (Quadro 56 e Quadro
57) considera o amadurecimento da tecnologia nos Gltimos anos e a busca da sustentabilidade
energeética por meio da diversificagdo dos modais de geragao.
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Quadro 56 — Caracteristicas do Projeto 3.1.2: central de geracao edlica, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe I}

AG 13- Caldeirdo Grande do Piaui, Marcolandia e Simdes
Abrangéncia AG 14 - Curral Novo do Piaui, Betania do Piaui, Paulistana, Acaud e
Queimada Nova

Agentes envolvidos na implantagéo Implantacéo feita por leildes de geracdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para trds sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Variaveis a serem monitoradas Producgdo efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessério R$ 90 milhdes por central de 28 MW

Tempo estimado para implantag&o e execugédo 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria plblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 57 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.2: central de geragdo edlica, TD6 Vale do Rio Guaribas

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhGes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razdo beneficio/ custo: 2,33

Elaboragdo: Diagonal.

Central de geracdo de energia edlica no TD7 Vale do Rio Canindé

Este projeto (Quadro 58 e Quadro 59) também aproveita a potencialidade mecanica dos ventos
presente no territorio para a geragao elétrica no TD7 Vale do Canindé, com a tecnologia disponivel e
buscando a sustentabilidade energética por meio da diversificagdo dos modais de geracao.

Quadro 58-Caracteristicas do Projeto 3.1.3: central de geragdo edlica, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe I)

AG 15— Oeiras, Dom Expedito Lopes, Santa Cruz do Piaui e Wall Ferraz;

Abrangéncia AG 16 — Sao Francisco de Assis do Piaui

Agentes envolvidos na implantagéo Implantacéo feita por leildes de gerac&@o coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para trds sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Varidveis a serem monitoradas Producdo efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhdes por central de 28 MW
Tempo estimado para implantac&o e execugdo 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria plblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragao, Petréleo e Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos . . ;i P
g Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.
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Quadro 59 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.3: central de geragao edlica, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhdes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razdo beneficio/ custo: 2,33

Elaboragdo: Diagonal.

Central de geracgdo de energia etlica no TD8 Serra da Capivara

0 projeto (Quadro 60 e Quadro 61) pretende aproveitar a potencialidade mecanica dos ventos no TD8
Serra da Capivara, levando em conta a dindmica e com o amadurecimento da tecnologia nos Gltimos
anos. E uma proposta estratégica para o pais, que busca sustentabilidade energética por meio da
diversificagdo dos modais de geracao.

Quadro 60 — Caracteristicas do Projeto 3.1.4: central de geracdo de energia edlica, TD8 Serra da Capivara

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢ao Capacidade instalada tipica de 250 MW (projeto de investimento classe I}
AG 17 - Dom Inocéncio, Lagoa do Barro, Campo Alegre do Fidalgo, Sdo
Abrangéncia Jodo do Piaui, Capitao Gervésio Oliveira
AG 18— Guaribas e Caracol
Agentes envolvidos na implantagao Implantacao feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Atividades induzidas a partir dos efeitos de encadeamento para frente e
Resultados esperados para trds sem gargalos energéticos, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico sustentéavel.

Variéveis a serem monitoradas Produgé&o efetiva de energia (MW médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessario R$ 90 milhdes por central de 28 MW

Tempo estimado para implantacao e execug&@o 18 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado e parceria plblico-privada (PPP)

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis,

Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 61 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.4: central de geragdo de energia eélica, TD8
Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 90 Payback (meses): 66 VPL (milhdes de reais): 5,21

Break-even (meses): 18 TIR (%/ano): 23,11 Razao beneficio/ custo: 2,33

Elaboragao: Diagonal.
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2.2.3.5.2 Centrais de geracéo de eletricidade e etanol 1G e 162G (biomassa)

Ainstalagao de biorrefinaria integrada visa alcancar trés objetivos simultdneos: (i) agregar valor a
producdo agricola local pela sua transformaga@o em vetores energéticos (eletricidade e
biocombustiveis) e compostos quimicos verdes; (ii) ofertar insumos energéticos a pregos baixos
para incrementar a competitividade da producdo local; e {iii) buscar sinergias com as demais
atividades agricolas, principalmente pelo aumento da demanda dos produtos da safrinha e
aproveitamento econdmico de residuos agroflorestais. Adicionalmente, pode-se ofertar
excedentes de energia elétrica em @mbito nacional pelo sistema integrado de distribuicdo sob
responsabilidade do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

As atividades relacionadas a geracdo de energia de biomassa e biocombustivel estdo diretamente
relacionadas com a produc¢ao agricola, cuja expansao €, em esséncia, relacionada a fatores
ambientais como clima e regime de chuvas, bem como a condigdes topograficas (relevo) e de solo. Por
estarem relacionadas a biomassa agricola e a utilizagao de tecnologias eficientes, uma pré-condigcao
para a sua produgdo € a existéncia de uma agroindustria forte e com grandes plantagdes, sejam elas
de soja, arroz, milho ou cana-de-agicar (ANEEL, 2008).

Com relacdo a produgao de energia em usinas do tipo biomassa de bagacgo de cana, em margo de
2015 estavam em operacao um total de 386 usinas no Brasil, gerando 9.893 MW de poténcia
fiscalizada, segundo a ANEEL (2015b), com média por usina de 25 MW. Dessa geracao, 84%
correspondem ao regime de producgédo independente de energia e 12% a autoproducéo de energia
para abastecimento da prdpria usina de aglcar e alcool. A maior geragdo de energia no regime de
producdo independente ocorre no estado de Sao Paulo (54%), seguido de Minas Gerais (12%),
Goias (11%), Mato Grosso do Sul (8%) e Parana (5%). A geracéo existente na regido Nordeste
representa cerca de 9% do total nacional e estd concentrada, ainda, no litoral dos estados de
Pernambuco (3% do total nacional), Alagoas (2%), Rio Grande do Norte (1%), Sergipe (1%) e Bahia.
Cabe destacar que a geragdo de energia elétrica por meio de biomassa de bagago de cana na
regido Centro-Sul do pais apresenta poténcia média instalada entre 45 e 50 MW (SP, 48 MW, GO,
50 MW; MS, 52 MW; MG, 37 MW), enquanto na regido Nordeste a média se situa entre 14 e 20 MW
(PE, 20 MW; AL, 21 MW, SE, 14 MW, PB, 23 MW, RN, 28 MW, BA, 14 MW).

No Piaui existe apenas uma usina em operacao, a Comvap Acglcar e Alcool Ltda., localizada no
municipio de Unido (TD4), com geracgao de 8,8 MW totalmente destinada a fornecer energia elétrica
para a propria operacao da usina.

Nas areas onde ja se desenvolve a produgdo de energia a partir da cana-de-acg(car, verifica-se que a
biomassa produzida (bagaco) apés o processamento para fabricagao de aglcar e/ou etanol varia de
240 kg a 280 kg por tonelada de cana moida (24 a 28% do volume de cana produzida), sendo o Unico
combustivel usado nas caldeiras a vapor, suprindo toda a energia necessaria ao processamento
industrial da cana-de-ag(car.
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Alocalizagdo de centrais geradoras de eletricidade a biomassa e biocombustiveis ndo se limita as areas de
producao agricola, pois o insumo pode ser transportado e pode ser oriundo de diversas safras. E por essa
razao que, depois de uma razoavel e regular distribui¢ao de chuvas (clima), o fator mais importante é a
existéncia de infraestrutura, como o acesso a rodovias, para o escoamento da produgdo agricola e o
transporte da safra para as centrais geradoras. J& as linhas de transmissdes e subestacdes também se fazem
necessarias para a interligacao a rede nacional de distribui¢do de energia elétrica.

Dessa forma, os projetos desta carteira se dirigiram para os territérios abrangidos por um clima
tropical estacional ou relativamente (imido, por onde se desenvolve a vegetacao dos cerrados e
florestas galerias, e onde j& se desenvolve uma producéo de milho e cana-de-agucar, mesmo que
ainda nao significativa, como os TD9, TD10 e TD11. Para a localizagdo das centrais geradoras os
municipios com maior potencial sdo aqueles situados ao longo das principais rodovias que cruzam as
areas com potencial produtor e préximas a linha de transmissao nos TD9 e TD10.

Cabe salientar que o Piaui ja tem condigdes favoraveis de implantagdo de centrais de geragdo. As
premissas e outras informacdes relevantes sdo fornecidas no Quadro 62.

Quadro 62 — Premissas de projetos de centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G e 162G

Insumo energético primario Cana energia, agave tequilana, milho etc.
Capacidade instalada tipica (MW) 45,00
Tempo médio de implantagdo (meses) 24
Produgdo de etanol (m%h) 56.00
Producdo de compostos quimicos Sim
Custo investimento (R$/MW) 7.200
Custo operacional (kR$/MW/més) 859,32
Venda de eletricidade (R$/MWh) 134,66
Comercializagdo de etanol (R$/m?) 1.820,00
Utilizagdo de m&o-de-obra Alta
Qualificagdo da mao-de-obra Alta
Caracteristica de operacao Continuo
Custo dos insumos Alto
Custo operacional Alto
Emissdo de gases de efeito estufa Média
Grau de maturidade tecnoldgica TRL7/8

Elaboragdo: Diagonal.

Dois aspectos muito importantes devem ser destacados: a demanda por insumos agricolas estimula
fortemente as atividades nesse setor, o que é refletido no alto valor do OPEX, com efeitos altamente
positivos sobre a geragdo de renda; e ha necessidade de mé@o-de-obra de maior qualificagdo. O saldo
estimado do fluxo de caixa & mostrado na Figura 75.
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Figura 75 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geracao de eletricidade e etanol (1G e 2G)
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Elaboragdo: Diagonal.

Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9 Vale dos Rios Piaui e Itaueira

No TD9, projeta-se a instalagdo de uma biorrefinaria integrada de primeira e segunda geragéo (1G2G)
com capacidade instalada de 40 MW, a partir da queima de biomassa de milho e cana-de-agucar,
predominantemente.

A participacao da atividade agricola desse territério no conjunto do estado do Piaui ainda € incipiente
quando se compara com a produgdo dos insumos necessarios de biomassa — cana-de-acgucar e milho.
A producdo de milho e de cana no TD9 em 2013 representou apenas 1,5% e 0,4%, respectivamente, da
producdo estadual de cada produto, registrando 7,2 toneladas de milho e 2,8 mil toneladas de cana
(IBGE, 2013). Os municipios com maior produgao foram Itaueira, Floriano, Flores do Piaui e Francisco
Ayres em milho, e Canto do Buriti em cana-de-aclcar.

Os municipios com potencial de abrigar centrais de geracéo sao os que se localizam ao longo das
principais rodovias que cruzam o TD9 e com possibilidade de ampliar a produgao agricola, como
Floriano e Itaueira, no eixo da PI-140, e Floriano e Nazaré do Piaui, no eixo da BR-230.

0 Quadro 63 e 0 Quadro 64 detalham as caracteristicas do projeto.
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Quadro 63 — Caracteristicas do Projeto 3.2.1: centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G2G, TD9 Vale
dos Rios Piaui e Itaueira

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe |)

Potencial ao longo da rodovia PI-140 (Floriano e ltaueira) e BR-230 (Floriano

Abrangéncia e Nazaré do Piaui)
Agentes envolvidos na implantagéo Implantagdo feita por leildes de geragao coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacao requer muita mao-de-obra de qualificagdo média e alta,

Resultados esperados dependendo do grau de mecanizacgdo agricola

Producdo efetiva de energia (MW médio), etanol (m3/ano) e compostos

Variaveis a serem monitoradas -
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 162G (processando 3 Mt/ano
Tempo estimado para implantagao e execug&o 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis,

Orga t is envolvi . . . L
Orgaos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 64 — Pardmetros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.1: centrais de geragao de eletricidade e etanol
1G2G, TD9 Vale dos Rios Piaui e ltaueira

Elaboragdo: Diagonal.

Centrais de geracao de eletricidade e etanol 1G2G no TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Neste territorio prevé-se a instalagdo de uma biorrefinaria integrada de primeira e segunda geragéo com 40
MW de capacidade instalada a partir da biomassa de milho e cana-de-agtcar, predominantemente.

Se a produgdo de cana-de-acglcar no TD10 é ainda pouco expressiva, embora existam condi¢des
climéaticas, de relevo e de solo favoraveis, a produgao de milho j& é bastante significativa, 384 mil
toneladas/ ano, e representa 79,2% da producé&o do estado. A produgao de cana-de-aclicar em 2013 foi
de 4.305 toneladas, representando apenas 0,6% do total do estado? (IBGE, 2013).

Os municipios com maior produgao de milho, em 2013, foram Urugui (241 mil toneladas), Baixa Grande
do Ribeiro (73 mil toneladas) e Ribeiro Gongalves (47 mil toneladas). Urugui se destacou como o maior
produtor do estado, representando 49,7% de toda a produgdo, enquanto Baixa Grande do Ribeiro,
Ribeiro Gongalves e Sebastido Leal significaram 15,2%, 9,8% e 3,8%, respectivamente (IBGE, 2013). De
cana-de-aclcar, as maiores producdes se deram nos municipios de Ribeiro Gongalves (3.300
toneladas), Urugui (500 toneladas) e Baixa Grande do Ribeiro (385 toneladas).

28 A maior produgdo de cana se encontra no TD4, cuja participagdo na produgdo estadual é de 85,8%, concentrada nos municipios de Unido,
Teresina e José de Freitas.
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Os municipios com potencial de abrigar centrais de geragdo sao os que abrigam essa produgao de
biomassa significativa ou com potencial futuro e aqueles que se localizam ao longo das principais
rodovias que cruzam o TD10. Dentre eles, podem ser destacados: Urugui, Sebastido Leal e Bertolinia
ao longo da BR-324; Baixa Grande do Ribeiro e Ribeiro Gongalves, no eixo da rodovia Transcerrados;
Landri Sales e Jurumenha, no eixo da rodovia PI-250.

0 Quadro 65 e o Quadro 66 detalham o projeto.

Quadro 65 — Caracteristicas do Projeto 3.2.2: centrais de geragdo de eletricidade e etanol 162G, TD10
Tabuleiros do Alto Parnaiba

Dimensoes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe I)

Potencial ao longo das rodovias BR-324 (Urugui, Sebastido Leal e
Abrangéncia Bertolinia), PI-250 (Landri Sales e Jurumenha) e Transcerrados (Baixa
Grande do Ribeiro e Ribeiro Gongalves)

Agentes envolvidos na implantagdo Implantagdo feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacao requer muita mao-de-obra de qualificagdo média e alta,

Result r L .
esultados esperados dependendo do grau de mecanizagao agricola

Producdo efetiva de energia (MW médio), etanol (m3/ano) e compostos

Variaveis a serem monitoradas -
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 1G2G (processando 3 Mt/ano
Tempo estimado para implantacdo e execugéo 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragao, Petroleo e Energias Renovéveis,

Orga t is envolvi . . . L
Orgaos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 66 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.2: centrais de geracao de eletricidade e etanol
1G2G, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

Elaboragdo: Diagonal.

Centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD11 Chapada das Mangabeiras

Neste territorio projeta-se a instalagdo de uma biorrefinaria integrada primeira e segunda geracao
com 40 MW de capacidade instalada a partir da biomassa de milho e cana-de-acucar,
predominantemente (Quadro 67 e Quadro 68).

A producgdo de cana-de-ac(car neste territorio ainda é pouco expressiva, embora maior que a dos territrios
anteriormente analisados (TD9 e TD10). Em 2013, a produgao foi de 27 mil toneladas, o que representou
apenas 3,6% da produgao estadual. Ocorreu principalmente nos municipios de Palmeira do Piaui (15 mil
toneladas), Alvorada do Gurguéia (3,7 mil toneladas), Redencao do Gurguéia, Bom Jesus e Currais.
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Jé a producao de milho foi mais expressiva, chegando a 65 mil toneladas, o que significou 13,4% do
total do estado. A maior produgdo, em 2013, foi registrada em Currais (11 mil toneladas), seguido de
Bom Jesus (9,6 mil toneladas), Gilbués (9,5 mil), Monte Alegre do Piaui (9,4 mil), Palmeira do Piaui (7,4
mil toneladas) e Santa Filomena (7,3 mil toneladas).

Os municipios com potencial de abrigar centrais de geragdo sao os que contam com produgao de
biomassa significativa, ou com potencial futuro, e aqueles que se localizam ao longo da principal
rodovia que cruza o TD11, a BR-135. Podem ser destacados todos os municipios entre Eliseu Martins e
Gilbués, incluindo Santa Filomena.

Quadro 67 — Caracteristicas do Projeto 3.2.3: centrais de geragao de eletricidade e etanol 162G, TD11
Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 40 MW (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Potencial ao longo da BR 135 entre Eliseu Martins e Bom Jesus.
Agentes envolvidos na implantagdo Implantacao feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL

Operacao requer muita mao-de-obra de qualificagdo média e alta,

Resultados esperados - .
P dependendo do grau de mecanizag&o agricola

Produgdo efetiva de energia (MW médio), etanol (m%/ano) e compostos

Variaveis a serem monitoradas .
quimicos verdes

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario R$ 288 milhdes para plantas integradas 1G2G (processando 3 Mt/ano)

Tempo estimado para implantagdo e execugdo 24 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis,

Orgdos estaduais envolvidos Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 68-Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.2.3: centrais de geragdo de eletricidade e etanol
1G2G, TD11 Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 288 Payback (meses): 37 VPL (milhdes de reais): 90,14

Break-even (meses): 24 TIR (%/ano): 68,10 Razdo beneficio/ custo: 1,55

Elaboragao: Diagonal.

2.2.3.5.3 Centrais de geracao termelétrica a gas natural no TD2 Cocais

Este projeto visa aproveitar a perspectiva da ANP de integracdo das reservas de gas natural recém-
descobertas na Bacia do Parnaiba aos estados do Maranhao, Piaui e Ceara por meio do gasoduto do
Meio Norte, linha tronco que se estenderad de Caucaia/CE até Sao Luiz/MA, passando no Piaui por Sdo
Joao da Fronteira, Piripiri, Campo Largo, Altos e Teresina. As premissas e outras informagdes
relevantes sao fornecidos no Quadro 69.
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Quadro 69 — Premissas de projetos de centrais de geragdo termelétrica a gas natural

Caracteristicas tipicas Termelétrica a gas natural

Insumo energético primario
Capacidade instalada tipica (MW)
Tempo médio de implantag&o (meses)
Producgdo de compostos quimicos
Custo investimento (R$/MW)

Custo operacional (mil R$/MW por més)
Venda de eletricidade (R$/MWh)
Utilizagdo de mao-de-obra
Qualificagdo da mao-de-obra
Caracteristica de operagédo

Custo dos insumos

Custo operacional

Emissao de gases de efeito estufa
Grau de maturidade tecnoldgica

Elaboragdo: Diagonal.

Gés natural
600,00

24

Néo
1.500
16,62
103,33
Baixa
Baixa
Continuo
Baixo
Médio
Alto
TRL9

O projeto pretende implantar uma unidade termoelétrica a gas natural no TD2 Cocais. Centrais

termoelétricas apresentam grande estabilidade no fornecimento de energia e podem servir a rede de

distribui¢@o interconectada a todo o territério nacional. O fluxo de caixa é mostrado na Figura 76, e as

caracteristicas do projeto, no Quadro 70e no Quadro 71.

Quadro 70 — Caracteristicas do Projeto 3.3.1: centrais de geracao termelétrica a gas natural, TD2 Cocais

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagdo
Resultados esperados
Varidveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implantagao e execug&o
Fontes de recursos para financiamento

()rgéos estaduais envolvidos

Elaboragdo: Diagonal.

Capacidades podendo variar entre 10 e 1.000 MW (projeto de
investimento classe I)

Instalagao préxima ao gasoduto no TD2, entre Piripiri e Sdo Jodo
da Fronteira

Implantacdo feita por leildes de geragdo coordenados pela EPE/ ANEEL
Operacao requer mao-de-obra de qualificagdo média e alta
Producgdo efetiva de energia (MW médio)

Ano imediatamente anterior ao inicio da operacgao das centrais
termelétricas

R$ 900 milhdes (para unidades de 600 MW)
24 meses
Privado, BNDES

Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis,
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
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Figura 76 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragdo termelétrica a gas natural
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Elaboracao: Diagonal.

Quadro 71 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.3.1: centrais de geracado termelétrica a gas
natural, TD2 Cocais

Elaboracgdo: Diagonal.

2.2.3.5.4 Centrais de geracao de energia fotovoltaica

Este modal energético comeca a ser explorado no Brasil, com o primeiro leilao ocorrido em novembro de
2013. Foram entdo formulados um total de 119 projetos, distribuidos em nove estados, sendo 109
fotovoltaicos, para a produgao de energia elétrica com base em painéis conversores, e 10 heliotérmicos,
que concentram a luz solar através de espelhos para a geracao de vapor e posterior conversao em energia
elétrica através de turbinas. A capacidade instalada total chegava a 2.729 megawatts (MW) fotovoltaicos e
290 MW heliotérmicos. O leildo foi do tipo A3, que prevé a entrega da energia em até trés anos apos a
oferta. O maior nimero de projetos estava concentrado no estado da Bahia, com 72 projetos fotovoltaicos,
totalizando 1.754 MW, e oito heliotérmicos, com 240 MW. Em segundo lugar, apareceu Minas Gerais, com
11 projetos fotovoltaicos, correspondentes a 325 MW, e na sequéncia a Paraiba, com nove projetos
fotovoltaicos {254 MW) e dois projetos heliotérmicos (50 MW). Entretanto, a energia ofertada nesses
projetos nao teve compradores porque, na época, o pre¢o do MWh estava muito baixo.

Os primeiros contratos foram firmados com o leildo de 31/10/2014, totalizando uma capacidade
instalada de 889,66MW para uma garantia fisica de 202,30 MW, ou seja, com um Fator Efetivo de
Capacidade de Carga (FECC) médio de 22,7%. Sdo 18 centrais na regido Nordeste (BA, CE, PB e RN) e
13 na regido Sudeste {SP, GO e MG) totalizando uma poténcia instalada respectivamente de 519,66
MW (129,40 MW fisicos) e 370MW (72,90 MW fisicos). E importante destacar que os FECCs médios sdo
respectivamente de 24,9% e 19,7% o que evidencia a vocacgao do Nordeste para a geragao

fotovoltaica, resultado de vantagens intrinsecas como sua baixa latitude e pouca cobertura de nuvens.
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Em 2015, para o 1° Leildo de Energia de Reserva (LER), a Empresa de Pesquisa Energética — EPE
credenciou 382 projetos de geragao de energia fotovoltaica (solar), totalizando uma capacidade
instalada de 12.528 Megawatts (MW), superior a capacidade instalada da usina Hidrelétrica de Belo
Monte, em construgdo no estado do Para (11 mil MW).

Mais uma vez o estado da Bahia lidera em volume de projetos e poténcia, com 140 empreendimentos
propostos, que somam capacidade instalada de 4,4 mil MW. O Piaui ficou na segunda posi¢dao em
relagao a oferta de projetos (61) e poténcia instalada (2 mil MW).

O Piaui, assim como boa parte da regido Nordeste, possui grande potencial para a produgéo de
energia solar, devido ao 6timo nivel de insolagdo da regido. Empresas nacionais e estrangeiras ja tém
demonstrado interesse em investir no estado, com sondagens ja realizadas na regido de Sao Joao do
Piaui (2015) e Picos (2014).

Ha que se considerar que esse modal {fotovoltaico), por enquanto, s6 & competitivo quando incentivado
e/ou subsidiado de alguma forma, o que pode e deve ser feito por questdes de seguranca energética
(principalmente na perspectiva nacional), mas em principio ndo em fungdo da l6gica econdmica e
financeira. Pode ser interessante, eventualmente, postergar o investimento neste modal para futuras
atualizagdes do PDES-PI, de modo a obter os beneficios da redugdo do respectivo CAPEX em fungéo do
aumento de escala de produgdo na China e/ou da incorporagao de novas tecnologias (como painéis a
base de filmes finos por exemplo, que sdo menos eficientes, todavia muito mais baratos).

As premissas da anélise para projetos de centrais de geragao de energia fotovoltaica com uma
capacidade instalada tipica de 40 MW sao fornecidas no Quadro 72.

Quadro 72 — Premissas de projetos de centrais de geragao de energia fotovoltaica

Caracteristicas tipicas Parque fotovoltaico

Insumo energético priméario Radiagdo solar

Capacidade instalada tipica (MW) 4Mw

Tempo médio de implantagdo (meses) 36 meses
Produc&@o de compostos quimicos nao

Custo investimento (R$/kW) 13.230 R$/kW (1)
Custo operacional (R§/MW) 9,63 RS/MW
Venda de eletricidade (R$/MW) 21512  R$/MW
Utilizagao de mdo-de-obra Baixa
Qualificagdo da mé@o-de-obra Alta

Caracteristica de operagao

Parcialmente intermitente (2)

Custo dos insumos Baixo
Custo operacional Médio
Emissdo de gases de efeito estufa Baixa (3)
Grau de maturidade tecnolégica TRL8/9

Elaboragdo: Diagonal.

(1) Valorpara central de 40MW. C = k1 x MWp + k2, em que k1 = -7,629.10° kR$/kW/MW e k2 = 13,539 kR$/kW

(2) Considerando usina com 20% de armazenamento

(3) Associadas principalmente a fabricagao dos componentes e a operagéo da central (Anélise do Ciclo de Vida)
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Ja ofluxo de caixa previsto para os projetos de energia fotovoltaica é mostrado na Figura 77. Neste grafico
observa-se que o ponto de nivelamento { break even point) entre as receitas operacionais totais e os custos
operacionais totais sdo os mais longos dentre as op¢oes de projetos de energias renovaveis, posicionando-se
em 301, 347 e 352 meses para o inicio de recuperacao do valor investido (payback), respectivamente para
usinas de 300 MW, 60 MW e 30 MW. Comparados aos 37 meses das centrais de geragdo de eletricidade e
etanol, aos 50 meses da geracao termelétrica a gas natural e aos 66 meses da geracao edlica, o retorno do
investimento em energia fotovoltaica possui prazos bem menos atrativos.

Figura 77 — Saldo do fluxo de caixa dos projetos de centrais de geragao de energia fotovoltaica
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Elaboragdo: Diagonal.

Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD2 — Cocais

0 projeto pretende aproveitar o potencial de insolagao da regido de Cocais (TD2), nas proximidades de
Piripiri e Pedro I, em virtude da existéncia de distribuidora e transmissora de energia elétrica ja
operando no municipio de Piripiri.

0 Quadro 73 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. J& o Quadro 74mostra os
parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL (Valor Presente Liquido) é negativo (-
359 milhdes de reais) e a razao beneficio/custo é inferior a 1(B/C = 0,53), mesmo com o aumento do prego do
MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captagao de recursos ou do
custo de oportunidade. Por esta razao serdo necessarios outros estimulos para garantir investimentos na
dire¢do de uma diversificacao das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 73 — Caracteristicas do Projeto 3.4.1: central de geracao fotovoltaica, TD2 Cocais
Dimensdes ’ Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 30MW com CAPEX de 13,31 kR$/kW

Geracdo de energia elétrica injetada em rede de distribui¢ao
Abrangéncia interconectada a todo o territério nacional. Municipios com potencial:
Piripiri e Pedro II.

. . - Implantacgao feita através de leildes de geracao coordenados pela
Agentes envolvidos na implantagéo P ¢ gerag P

EPE/ANEEL
Resultados esperados Operagdo requer pouca mao de obra, porém com alta qualificagdo
Variaveis a serem monitoradas Producgdo efetiva de energia (FECC médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necessério 399,30 mildes de reais
Tempo estimado para implantag&o e execugédo 36 meses
Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Pablico Privada
Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis

Elaboragéo: Diagonal.

Quadro 74 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.4.1: central de geragdo fotovoltaica, TD2 Cocais

Payback (meses): VPL (milhdes de reais):

CAPEX (milhdes de reais): 399,30 678 35922

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razdo beneficio/ custo:
352 1,3 (efetiva) 0,53

Elaboragdo: Diagonal.

Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD6Vale do Rio Guaribas

Este projeto pretende aproveitar o potencial de insolagdo da regido do Vale do Rio Guaribas (TD6), nas
proximidades da cidade de Picos, em decorréncia da existéncia de distribuidoras e transmissora de
energia elétrica ja operando no municipio de Picos, e interligadas a rede nacional que une as usinas

hidrelétricas de Sobradinho, Boa Esperanga e Tucurui.

0 Quadro 75 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. Ja o Quadro 76 mostra
os parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL {Valor Presente Liquido) é
negativo (-1,3 bilhdes de reais) e a razao beneficio/custo é inferior a 1 (B/C = 0,61), mesmo com o aumento
do pre¢o do MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captacao de
recursos ou do custo de oportunidade. Por esta razao serdo necessarios outros estimulos para garantir
investimentos na dire¢do de uma diversificagdo das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 75- Caracteristicas do Projeto 3.4.2: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD6 Vale do Rio Guaribas

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao Capacidade instalada tipica de 300MW com CAPEX de 11,25 kR$/kW

Geracao de energia elétrica injetada em rede de distribui¢do interconectada

Abrangéncia o . L .
g atodo o territorio nacional. Municipio com potencial: Picos

. . - Implantacgao feita através de leildes de geragdo coordenados pela
Agentes envolvidos na implantagao P ¢ gerag p

EPE/ANEEL
Resultados esperados Operacao requer pouca mao de obra, porém com alta qualificagdo
Varidveis a serem monitoradas Producéo efetiva de energia (FECC médio)
Linha de base Comissionamento da unidade
Valor estimado do investimento necesséario 3.375,00 milhdes de reais
Tempo estimado para implantac&o e execugao 36 meses
Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Piblico Privada
Orgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis

Elaborag@o: Diagonal.

Quadro 76- Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.4.2: central de geracao de energia fotovoltaica,
TD6 Vale do Rio Guaribas

Payback (meses): VPL (milhGes de reais):

CAPEX (milhdes de reais): 3.375,00 581 1.208,527

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razdo beneficio/ custo:
301 2,3 (efetiva) 0,61

Elaboragao: Diagonal.

Central de geracdo de energia fotovoltaica no TD8 Serra da Capivara

Este projeto pretende aproveitar o potencial de insolagédo da regido da Serra da Capivara (TD8), na
regido de Sdo Jodo do Piaui, em decorréncia da existéncia de distribuidora e transmissora de energia
elétrica ja operando neste municipio, e interligadas a rede nacional que une as usinas hidrelétricas de
Sobradinho, Boa Esperanca e Tucurui.

0 Quadro 77 apresenta as principais caracteristicas deste projeto de investimento. Ja o Quadro 78 mostra os
parametros de pré-viabilidade deste projeto, onde cabe notar que o VPL (Valor Presente Liquido) é negativo (-
359 milhdes de reais) e a razao beneficio/custo é inferior a 1 (B/C = 0,53), mesmo com o aumento do prego do
MWh verificado recentemente. Dessa forma, o projeto rende abaixo do custo de captagao de recursos ou do
custo de oportunidade. Por esta razao serao necessarios outros estimulos para garantir investimentos na
direcdo de uma diversificagao das fontes de energia elétrica mais sustentavel.
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Quadro 77 — Caracteristicas do Projeto 3.4.3: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD8 Serra da Capivara
Dimensdes ’ Caracteristicas

Descrigdo Capacidade instalada tipica de 60MW com CAPEX de 13,08 kR$/kW

Geracdo de energia elétrica injetada em rede de distribui¢do interconectada
Abrangéncia a todo o territério nacional. Municipios com potencial: Sdo Jodo do Piaui e
Ribeira do Piaui.

Agentes envolvidos na implantagéo Implantacao feita através de leildes de geragdo coordenados pela EPE/ANEEL
Resultados esperados Operacao requer pouca mao de obra, porém com alta qualificagao
Varidveis a serem monitoradas Produgédo efetiva de energia (FECC médio)

Linha de base Comissionamento da unidade

Valor estimado do investimento necessario 784,80 milhdes de reais

Tempo estimado para implantacdo e execugéo 36 meses

Fontes de recursos para financiamento Privado, Parceria Pablico Privada

Grgéos estaduais envolvidos Secretaria de Estado de Mineragdo, Petréleo e Energias Renovéveis

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 78-Parametros de pré-viabilidade do Projeto 3.1.3: central de geragdo de energia fotovoltaica, TD8
Serra da Capivara

Payback (meses): VPL (milhoes de reais):

CAPEX (milhdes de reais): 784,80 672 35922

Break-even (meses): TIR (%/ano): Razao beneficio/ custo:
347 1,3 (efetiva) 0,53

Elaboragdo: Diagonal.

2236  Avaliacao dos Impactos socioambientais da carteira de energias renovaveis e gas natural

Os projetos da carteira de energias renovaveis e gas natural apresentam escalas territoriais e
impactos de naturezas distintas, embora, em esséncia, os recursos socioambientais atingidos sejam
relativamente os mesmos, concorrendo para que as a¢des gerais de mitigagao de impactos convirjam
para os temas de conservagao da hiodiversidade; controle e monitoramento da polui¢do do ar e da
agua; e responsabilidade social. Apenas os projetos de energia eolica acrescentam a esfera de
preservacgao de paisagens culturais, mais especificamente no que tange aos impactos visuais e locais
de interesse turistico.

No Quadro 79 estao arrolados os padrdes de desempenho do IFC-Banco Mundial relacionados aos
impactos, nos quais podem ser encontradas as bases necessarias para a elaboracao das diretrizes a
serem tragcadas pelos planos e programas ambientais de mitiga¢ao dos impactos delineados nos PBA,
estruturados durante as fases de licenciamento ambiental.
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Quadro 79-A¢des e padroes de desempenho ambiental (PD) para a mitigacao de impactos, energias

renovaveis e gas natural

Acdes gerais para mitigacado dos impactos IFC — Padrao de Desempenho

Preservacgdo de paisagem cultural: risco de degradacdo  PD1— Avaliag@o e gestdo de riscos e impactos

da paisagem com possiveis impactos para o turismo e
desvalorizag@o imobiliria em &reas urbanas.

socioambientais
PD8 — Patrimdnio cultural

Conservacao da biodiversidade: mortalidade de aves

1-Energia € morcegos em turbinas, cujo impacto ecoldgico pode
edlica ou nao ser significativo, dependendo de circunstancias

PD6 — Conservacdo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

especificas, como a instalagdo de usinas em rotas de

péassaros migratorios.

Responsabilidade social: qualificagcdo de mao-de-obra
local (nivel técnico) e condigdes adequadas de transporte.

Conservagdo da biodiversidade: controle do aumento
do desmatamento e redugdo do bioma dos cerrados e

caatinga.

PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

PD6 — Conservagdo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

Controle e monitoramento da polui¢do do ar e dgua:

emissdes de metano associados a degradacao das
2_ vinhacas (residuos da destilagdo); uso da terra, a
utilizagdo de adubos e o combustivel necessério ao polui¢do
maquinério agricola constituem as principais fontes de  PD4 — Salde e seguranga da comunidade
emissdo de gases de efeito estufa; controle de

Termelétrica —

PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengdo da

Responsabilidade social: qualificagdo de méo-de-
obra local (nivel técnico) e condigdes adequadas de PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

Controle e monitoramento da polui¢do do ar e agua:

controle de riscos associados como: (i) emissdo de gases
de efeito estufa (CO2) e poluentes de ag¢do local como SOx,  PD1-— Avaliagdo e gestdo de riscos e impactos

NOx; (i) aceleragao de fendmenos de corrosdo em
estruturas civis devido a acidificagdo das chuvas; {iii)
vazamentos de metano na sua extragao, transporte em

socioambientais
PD3 - Eficiéncia de recursos e prevencgdo da
poluicdo

dutos e em reservatorios; (iv) risco de contaminag&o do solo PD4 — Salde e seguranga da comunidade

biomassa
processos erosivos.
transporte.
3_ e dos recursos hidricos pela disposi¢ao de efluentes

Termelétrica a

industriais, caso ndo ocorra de forma adequada.

gas natural ~ Conservagao da biodiversidade: a rejeigdo de calor

no ambiente devido a uma eficiéncia de conversao
limitada pela segunda lei da termodindmica pode, em

PD6 — Conservagdo da biodiversidade e gestdo
sustentavel de recursos naturais vivos

algumas circunstancias, alterar a temperatura média e

produzir alteracdes na flora e fauna local.

Responsabilidade social: qualificagdo de mao-de-
obra local (nivel técnico) e condigdes adequadas de PD2 - Condigdes de emprego e trabalho

transporte.

Conservacdo da biodiversidade: dependendo de sua  PD1-Avaliacéo e Gestdo de Riscos e Impactos

localizacgdo, instalagdes solares de maior escala

Socioambientais

podem impactar na degradacao do solo, perda de area  PD6 — Conservacao da biodiversidade e gestdo

agricultavel e perda de habitat;

sustentavel de recursos naturais vivos

4—Energia Sadde e seguranca da comunidade: o processo de
Fotovoltaica fabricagdo e de manutengao (limpeza) das células FV

inclui a utilizagdo de alguns materiais quimicos
perigosos, o que pode prejudicar a seguranga dos
trabalhadores envolvidos, bem como a saude das

PD3 - Eficiéncia de Recursos e Prevengdo da
Poluigdo
PD4 - Salde e Seguranga da Comunidade

comunidades que podem ser impactadas pela poluigado

do solo e da &gua.

Elaboragdo: IFC, 2012. Elaboragdo Diagonal.
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Para a previsdo de custos de compensagdo ambiental da carteira de energias renovaveis optou-se por
mensurar os investimentos em compensagao ambiental dos quatro tipos de projetos de geragao de
energia elétrica por meio de fontes renovaveis sobre o pardmetro méximo permitido pela legislagao
ambiental (Decreto 6848/2009), fixando em 0,5% sobre o total de investimentos necessarios para a
implementacgdo da carteira ou do projeto (CAPEX).

Mesmo no caso da energia eolica, que embora possa ser considerada de baixo impacto, e em determinados
casos sujeita a dispensa do licenciamento ambiental, optou-se pela fixagao do percentual maximo sobre o
CAPEX. O fato é que a legislagao atual (MMA, 2014) tem diferenciado a geracao eélica em classes de
potencial poluidor/degradador — pequeno, médio ou grande potencial -, de acordo com as caracteristicas do
projeto a ser implantado, e considerando as variaveis ambientais ar, agua e solo/subsolo.

Para definir o potencial poluidor sobre o ar, estdo considerados os poluentes presentes, os efeitos da
polui¢do sonora, a presenca de odores e a radiacao eletromagnética. Em relacao a agua, consideram-se,
em especial, os potenciais dos poluentes presentes. Da mesma forma, incluem-se sobre o solo os efeitos
nos meios bidtico e socioecondmico, os tipos de residuos gerados e a movimentacgao de terra, entre outros.
Aresultante dessas trés variaveis ambientais é o potencial poluidor/ degradador geral da atividade ou
empreendimento, utilizado para fins de enquadramento.

Os parques edlicos com poténcia entre 30 e 300 MW s&o considerados de potencial poluidor/
degradador médio {MMA, 2014). Os projetos desta carteira do PDES-PI estimam parques eolicos com
geragao de 250 MW.

Considerou-se tambhém que os projetos de energia edlica atualmente em desenvolvimento na Chapada
do Araripe, no Piaui, tém apoiado a regularizag¢ao fundiaria das propriedades arrendadas, o que
justifica a mensuragdo dos investimentos em compensacgao proximo ao topo (0,5% do CAPEX) que a
legislagdo ambiental atual permite.

Jé para os projetos de producgdo de energia termoelétrica, que apresentam atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras e causadoras de degradacao ambiental, conforme orienta a
legislagao pertinente, justifica-se a compensac¢do ambiental pela taxa maxima permitida.

Em relagdo a geracao fotovoltaica, semelhante a geracgéo edlica, trata-se de uma atividade cujo grau de
impacto esta relacionado ao tamanho da planta de painéis fotovoltaicos, podendo ser classificada em
pequeno, médio ou grande potencial poluidor/degradador. Dessa forma, optou-se, também, por sua
mensuragao no grau maximo de compensagao ambiental permitido pela legislagdo, ou seja, 0,5% do CAPEX.

Na Tabela 26 podem ser observados os valores de compensacdo ambiental de cada projeto e da
carteira como um todo, que podera chegar a algo em torno de 33 milhdes de reais para a mitigagao
dos impactos ambientais.
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Tabela 26 — Investimentos em compensag¢do ambiental da carteira de energias renovaveis e gés natural

Namero do
projeto

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.2

3.2.1
322
323
3.3

3.3.1
3.4

3.4.1
34.2
343

Nome e finalidade projeto

Energias renovaveis e gas natural

Centrais de geracao edlica

Centrais de geragdo de energia eélica no TD5

Centrais de geragdo de energia edlica no TD6

Centrais de geragdo de energia edlica no TD7

Centrais de geragao de energia eélica no TD8

Centrais de geragdo de eletricidade e etanol 1G e 1G2G (biomassa)
Centrais de geragao de eletricidade e etanol 1G2G no TD9
Centrais de geracgdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD10
Centrais de geracgdo de eletricidade e etanol 1G2G no TD11
Centrais de geragao termelétrica a gas natural

Centrais de geragao termelétrica a gas natural no TD2
Centrais de geracao de energia fotovoltaica

Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD2 (30MW)
Central de geragdo de energia fotovoltaica no TD6 (300MW)
Central de geragao de energia fotovoltaica no TD8 (60MW)

Fonte: Brasil, 2009. Elaboracao Diagonal.

224  Cadeia de turismo

CAPEX

em milhdes A .
. em milhdes de reais
de reais

6.683,10
360,00
90,00
90,00
90,00
90,00
864,00
288,00
288,00
288,00
900,00
900,00
4.559,10
399,30
3.375,00
784,80

Compensacao ambiental
(0,5% do CAPEX)

33,42
1,80
0,45
0,45
0,45
0,45
4,32
1,44
1,44
1,44
4,50
4,50

22,80
2,00

16,88
392

Como atividade econdmica, o turismo é definido a partir da “perspectiva da demanda, ou seja, como

resultado do consumo dos visitantes” (IBGE, 2012d). Os dados econdmicos do turismo mundial sdo

consolidados pela OMT. Segundo essa agéncia especializada da Organizagdo das Nagdes Unidas

(ONU), o turismo é responséavel pela geragao de 6% a 8% do total de empregos no mundo, sendo uma

das atividades que demanda o menor investimento para a geragao de trabalho (MTUR e FGV, 2011), e
corresponde a quase 5% da receita cambial total gerada (OMT e FMI apud MTUR, 2013b).

A Tabela 27 mostra a receita cambial gerada pelo turismo no mundo, na América do Sul e no Brasil.

Tabela 27 — Receita cambial (em bilhoes de US$) de turismo no mundo, 2011-2012

Localidade
Mundo

América do Sul

Brasil

Fonte: MTur, 2013b

1.042,0
23,0
6,6

1.075,0
23,6
6,6

187



188

Piaui 2050

Em 2012, a participagdo na receita cambial da América do Sul em relag@o ao mundo foi 2,16%, taxa

relativamente estavel desde 2009; a participagdo do Brasil na receita cambial da América do Sul foi
28,17%, indice também estavel desde 2009; e a participagdo do Brasil na receita cambial mundial foi
0,62%, praticamente estavel desde 2005 (OMT apud MTUR, 2013b).

Dados da OMT de 2011 concluem que o mercado de viagens representa 30% das exportagdes mundiais
de servigos e 6% das exportagdes mundiais totais. Como categoria de exportagéo, o turismo se situa em
quarto lugar, depois apenas dos combustiveis, produtos quimicos e automoéveis (OMT, 2012).

A chegada de turistas® no mundo cresce, ao longo do tempo, de maneira praticamente ininterrupta.
Em 2012, apenas 14% das chegadas de turistas internacionais no mundo foram motivadas por negécios
(OMT, 2013). Segundo a OMT, a comparagao de dados de 1995 e 2012 revela que as chegadas, em 17
anos, quase duplicaram, sendo a expectativa que, em igual periodo (a partir de 2012), aumentarédo
cerca de 80% (MTUR e FGY, 2013a). Em 2011, foram 996,0 milhGes e, em 2012, 1.035,5 milhGes (OMT
apud MTUR, 2013b). Os principais paises receptores, em 2012, foram, nessa ordem: Franga, Estados
Unidos, China, Espanha e Italia (OMT apud MTUR, 2013b). Ainda em 2012, a América do Sul contribuiu
com 2,63% das chegadas de turistas. O Brasil captou apenas 20,96% dos turistas da América do Sul, e
0,55% dos turistas do mundo, tendo sofrido declinio de 2000 a 2007 e, desde entdo, permanecendo
estavel em torno desse percentual (OMT apud MTUR, 2013b).

Em comparacao com a economia mundial, o setor de turismo tem tido melhor desempenho. Em 2010, a
economia mundial apresentou um crescimento de 5,2%, enquanto o fluxo de viagens aumentou 6,5%;
em 2011, os nimeros foram 4,0% de crescimento da economia mundial contra 4,7% de crescimento do
fluxo de viagens; e, em 2012, foram 3,2% comparados a 3,8% (MTUR e FGV, 2013b).

0 MTur (2006) classifica a oferta turistica em trés componentes: infraestrutura de apoio; servigos e
equipamentos; e atrativos. A infraestrutura de apoio é formada por sistemas de transporte, energia
elétrica, abastecimento de dgua, sistema de comunicagao, entre outros. Os servigos e equipamentos
turisticos s@o os meios de hospedagem, servigos de alimentacao, agenciamento, entre outros. Os
atrativos turisticos sdo compostos por locais, objetos, eventos, manifestagdes, entre outros.

No Brasil, comparando-se a chegada de turistas estrangeiros entre 2011 e 2012, nota-se um
crescimento de 4,5%. A série histrica mostra uma queda brusca causada pela crise econdmica de
2009, recuperada em 2010, mas a variacdo do crescimento de chegadas de turistas estrangeiros esté
em declinio (Tabela 28). Os principais paises emissores de turistas para o Brasil foram, em 2012,
Argentina, Estados Unidos, Alemanha e Uruguai (MTUR, 2013b). Os meses de maior fluxo de turistas
foram dezembro, janeiro e fevereiro ou margo®. Os meses com predominancia de menor movimento

foram maio, junho e setembro (Figura 78).

% Termo utilizado pela OMT (tourist arrivals) para identificar a quantidade de viagens ocorridas, que sdo medidas pelo nimero de chegadas e
diferem do nimero de turistas..

%00 carnaval de 2011 caiu em 08 margo e o de 2012, em 21 de fevereiro. Assim, ao contrario do que pode parecer, ndo ha coincidéncia dos
meses de maior fluxo de turistas estrangeiros com o carnaval nesses anos.
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Tabela 28 — Chegadas de turistas estrangeiros ao Brasil, 2007-2012

Total 5.025.834 5.050.099 4.802.217 5.161.379 5.433.354 5.676.843
Variagao (%) - 05 -4,9 15 5,3 4,5
Fonte: Departamento de Policia Federal (DPF) e MTur apud MTur, 2009a, 2011, 2013b

Figura 78 — Chegadas de turistas estrangeiros ao Brasil, em milhares, 2007-2012
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Fonte: DPF e MTur apud MTUR, 2009a, 2011, 2013b

Em ordem de importancia, as principais vias de acesso para chegadas de turistas estrangeiros no Brasil
sdo: aérea, terrestre, maritima e fluvial (DPF e MTUR apud MTUR, 2013b). A movimentac&o internacional de
passageiros nos aeroportos brasileiros é apresentada na Tabela 29 —tal informacgao engloba todos os
passageiros que chegaram ao pais por via aérea, sejam eles brasileiros, estrangeiros, residentes ou nao.

Tabela 29 — Movimentagao internacional de passageiros em aeroportos, Brasil, Nordeste e Piaui, 2011-2012

Brasil 9.171.272 9.547.115 9.018.507 9.368.195
Nordeste 498.886 423.094 479.964 411.903
Piaui 27 38 2

Fonte: INFRAERO apud MTur, 2013b

Dados do Banco Central do Brasil (BCB)®' referentes ao primeiro trimestre de 2013 conferem aos gastos
efetuados por turistas estrangeiros no Brasil 1,917 bilhdo de délares —0,16% menor que no mesmo periodo de
2012 (MTUR e FGV, 2013a). Em 2012, as viagens internacionais no balango fecharam com um saldo negativo
superior aos 15 milhdes de dolares americanos, com gastos de turistas brasileiros no exterior da ordem de 22
milhGes, superiores aos gastos de estrangeiros no Brasil, da ordem de 6 milhGes®. Se considerada apenas a
rubrica “Turismo”, o saldo foi, em 2012, negativo em 7,5 bilhdes de dolares (BCB, 2013).

% Medidos pela receita da conta “Viagens internacionais”, do Balango de Pagamentos.
2 Na conta de “Viagens internacionais”, 0 BCB subdivide o montante nas seguintes categorias: fins educacionais, culturais ou esportivos;
funcionérios de governo; negécios; por motivos de salde; turismo; e cartdes de crédito.
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Em 2011, computado também o turismo interno, o PIB do turismo ultrapassou 127 bilhGes de reais, com
participacao de 3,6% na economia brasileira (MTUR, 2012).

2241 Objetivo

0 turismo pode, se bem planejado, gerido e fincado em bases comunitarias, ser fonte de emprego e renda
para o desenvolvimento socioeconémico, ao mesmo tempo em que & uma atividade que, por suas préprias
caracteristicas, se beneficia da preservag¢do histdrico-cultural, do meio ambiente e da paisagem.

Caracterizada como atividade multissetorizada e multissegmentada, o desenvolvimento turistico pode
contribuir, ainda, para a expansao econdmica de diversos servigos, ndo so6 os relacionados
diretamente com a demanda, mas também com efeito multiplicador em areas como construgdo civil ou
sistema bancario e, inclusive, da industria (téxtil, por exemplo) e da produgéo de alimentos®.

Desse modo, locais com configuragdes de atratividade suficientes, em especial para a demanda
internacional, quando bem estruturados, tém no turismo uma opg¢ao de desenvolvimento nao
excludente, capaz de gerar recursos e de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populagao local, podendo ser um fator decisivo na reorganizagao do territorio.

O objetivo geral do segmento do turismo, de acordo com os participantes do Seminario Piaui 2050: o
futuro que a gente quer, realizado em 4 e 5 de setembro de 2013, é:
[...] A populagdo do Piaui serd incluida pela via da produgao e emprego, se constituindo
em elemento fundamental dessa inclusdo, além desses investimentos e politicas de
fomento, a infraestrutura urbana e o turismo, pujante e gerador de emprego e renda,

preservando as belezas naturais, apoiado na hospitalidade do piauiense e explorando
a gastronomia regional e o sol o ano inteiro.

2242 Justificativa

E evidente que ha desafios para o desenvolvimento sustentavel do turismo: desde a promogao de um destino
ainda ndo consolidado para uma condi¢o de visibilidade, formando uma imagem que possa concorrer no
cenario regional, nacional ou mundial, até a gestao de impactos que um fluxo turistico pode provocar—o que
passa por estruturar atrativos naturais e culturais, materiais e imateriais. A melhoria das condigdes de vida
locais por meio do turismo, por exemplo, requer um conjunto de iniciativas combinadas, como educacgao,
capacitagdo para o trabalho e disponibilizagdo de linhas de crédito destinadas ao fomento da atividade.

Desse modo, o turismo depende de politicas plblicas para se desenvolver de forma organizada e
sustentavel. Ademais, o turismo é de interesse dos poderes plblicos tambhém como ferramenta de
promogao do lugar, beneficiando o processo de construgdo da marca da cidade, da regiao ou do pais,
por meio do reconhecimento e valorizagao de seus bens e servigos pelo pablico externo. A imagem de
um lugar construida pelo turismo pode torna-lo atrativo para outros investimentos, catapultando sua
economia®. Em nivel federal, & o MTur, especialmente por meio do PRODETUR, que faz esse papel,
contando com uma linha de financiamento junto ao BID para acesso de estados e municipios.

33840 42 os setores econdmicos indiretamente envolvidos somente com o setor de hospedagem (FIPE, 2006).

% Aimagem que atrai investidores é formada, em grande medida, pela imagem obtida no mercado turistico (SEISDEDOS, 2006). Também
Kotler et al. (1999) consideram a indistria hoteleira e do turismo um dos principais atores locais do setor privado para a estratégia de
imagem. Exemplos classicos de grandes cidades onde o turismo auxiliou a realizar uma mudancga positiva de imagem sd@o: Barcelona,
Amsterda (DAHLES, 2013) e Dubai.
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Organismos internacionais de desenvolvimento, a exemplo do BID e do Banco Mundial, reconhecem o
turismo como um instrumento de desenvolvimento, usando-o por intermédio de macroprogramas de
infraestrutura para suprir caréncias locais tais como de servigos béasicos de saneamento, d4gua
potéavel, energia elétrica, transporte, que, por sua vez, incidem nos indicadores relativos as condigdes
de saude, moradia, transporte e escoamento de produgao.

Do lado privado, a chamada “ind{stria do turismo” & composta por diversos setores e atividades
econdmicas, muitas vezes de dificil identificacao e segregacao. A rigor, a economia do turismo é
movimentada pelo gasto agregado do turista.

2243  Contextualizagdo

Turista & definido como “uma pessoa que viaja e permanece fora de seu ambiente usual de residéncia,
por pelo menos uma noite e ndo mais que um ano consecutivo, por lazer, negdcios ou outros motivos”,
conforme a OMT (1995, p. 4). Dessa forma, gasto do turista € indicado como “o montante pago pela
compra de bens e servigos de consumo, assim como produtos de valor, para uso proprio ou para
presentear terceiros, na preparacgao e durante a viagem” (OMT, 2010, p. 31), e se compde,
principalmente, de transporte (da origem ao destino e internamente no destino), hospedagem,

alimentagdo, agenciamento emissivo e/ ou receptivo — mas pode incluir comércio em geral, por exemplo.

Além disso, parte importante do gasto do turista esté relacionada com a motivagdo da viagem.

As motivac¢des para viagem podem ser muitas, desde tratamento de satde até visita a familiares. De
um modo geral, no entanto, para fins de andlise setorial das macrotendéncias do investimento

produtivo, objeto deste trabalho, podem ser divididas em duas categorias basicas: lazer e negécios.

Lazer, para o MTur (2013a), sdo segmentos de turismo que enfocam atividades como sol e praia,
aventura, pesca e esportes; a OMT (2010, p. 25) trata o turismo de lazer como as categorias de férias e
recreacao e cita atividades como visitagcao de locais de interesse e participagdo em eventos culturais
e esportivos. Os gastos tipicos de turismo de lazer ainda ndo mencionados relacionam-se com o0s

atrativos, quer sejam naturais, culturais, recreativos ou esportivos.

A categoria de negécios pode ser representada pela participagdo em reunides, conferéncias, congressos,
feiras e exibigdes, além de “atividades relacionadas aos setores comercial ou industrial, para fechar
contratos, convénios, vender ou comprar bens e servigos” (BRASIL, 2013a). Nesse sentido, 0s
deslocamentos feitos a negocios dependem “da conjuntura econdémica local ou da existéncia de polos e
centros de pesquisas e estudos técnico-cientificos, referenciais em suas areas de atuagao” (MTUR, 2010,
p. 15). Embora se possa falar em gastos relacionados especificamente com a motivagao de turismo de
negdcios, como taxas de inscricdo de congressos de categorias profissionais, locagdo de salas de reunido
e equipamentos, contratagdo de tradutores e intérpretes, o que é relevante é que as viagens de neg6cio
sao condigcdes necessarias para o desenvolvimento de muitas atividades econdmicas e os requisitos para
que acontecam podem ser determinantes para o investimento em outros setores produtivos.
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As duas categorias de motivagdo de viagens tém demanda, oferta e estrutura de mercado
completamente diferentes.

2.2.43.1 Turismo de lazer

Este item apresenta alguns tragos do mercado de turismo de lazer no Piaui. Para efeitos desta anélise, esta
sendo agrupado como turismo de lazer diversas motivagdes de viagens ao destino, cujos atrativos principais
podem ser natureza, aventura, esportes, cultura, gastronomia, visita a parentes ou amigos, entre outros.
Nessa divisao, a caracteristica principal do turismo de lazer é o fato de ser discricionério, feito no tempo livre,
g, portanto, cujo principal impulsionador é o desejo dos individuos de estar temporariamente em um lugar.

0 MTur (2013f) classifica o Piaui como um destino de ecoturismo, de aventura, de negocios e cultural, e
apresenta apenas trés destaques: (1) Sdo Raimundo Nonato/ Serra da Capivara, (2) Teresina e (3) Parnaiba.

De acordo com os Marcos Conceituais do MTur, ecoturismo é o segmento de turismo que “utiliza, de forma
sustentavel, o patrimdnio natural e cultural, incentiva sua conservacg&o e busca a formagdo de uma
consciéncia ambientalista por meio da interpretagdo do ambiente, promovendo o bem-estar das
populagcdes” (MTUR, 2013a, p. 9). Caracterizado pelo contato com ambientes naturais, pela realizagéo de
atividades que possam proporcionar a vivéncia e o conhecimento da natureza e pela protegdo das areas
onde ocorre, assenta-se sobre o tripé de interpretagdo, conservacao e sustentabilidade. Assim, o
ecoturismo pode ser entendido como as atividades turisticas baseadas na relag@o sustentavel com a
natureza, comprometidas com a conservacao e a educagao ambiental. A fauna e a flora, somadas a
manifestacdes culturais caracteristicas e ao patrimonio histérico, sao fortes atrativos para esse segmento.

O turismo de aventura, originalmente entendido como uma atividade relacionada ao ecoturismo, mas
com caracteristicas e consisténcia mercadoldgica préprias na atualidade, é entendido pelo MTur
como sendo “decorrente da pratica de atividades de aventura de carater recreativo e nao
competitivo” (MTUR, 2013a, p. 39). Pelos riscos envolvidos e pelo investimento necessario para
garantir a seguranca do turista, atividades de aventura tém sido desenvolvidas nos destinos pela
iniciativa privada sob forte regulamentacao e fiscalizagdo publicas. Neste segmento, Lengois (BA) é
considerado como uma referéncia para o MTur {2013d).

0 terceiro segmento apontado como potencialmente promissor para o Piaui, o turismo de negécios, esta
relacionado a visitas técnicas, reunides, exposi¢des comerciais, compra e venda de produtos e servigos,
entre outros. 0 MTur indica que é dificil separar o turismo de negécios do turismo de eventos, pois os dois
segmentos compartilham estruturas comuns, além de alguns tipos de eventos resultarem na concretizagao
de negocios. Dessa forma, é indicado que o “turismo de negdcios e eventos compreende o conjunto de
atividades turisticas decorrentes dos encontros de interesse profissional, associativo, institucional, de
carater comercial, promocional, técnico, cientifico e social” (MTUR, 2013a, p. 46).

7

Por fim, o turismo cultural é definido pelo MTur como relacionado “a vivéncia do conjunto de elementos
significativos do patrimdnio histdrico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo os bens
materiais e imateriais da cultura” (MTUR, 2013a, p. 12}. 0 Parque Nacional Serra da Capivara, em Séo
Raimundo Nonato, que abriga mais de 400 sitios arqueoldgicos, teve seu patrimdnio cultural reconhecido
pela Organizagao das Nagdes Unidades para a Ciéncia e Cultura (UNESCO) (BRASIL, 2013b).
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Os municipios de Parnaiba, Sdo Raimundo Nonato e Teresina foram considerados pelo MTur como
integrantes dos 65 destinos indutores de turismo brasileiros. O projeto teve como objetivo “capacitar os
atores locais para a gestdo em turismo, ampliar os conhecimentos sobre planejamento estratégico,
fortalecer a governanga e a inter-relagdo dos destinos com as regides em que estdo inseridos” (MTUR,
2013e). A realidade de cada um desses destinos foi mapeada, em uma parceria com a FGV e o SEBRAE, e
foram realizadas pesquisas em 2008, 2009 e 2010 para aferir o denominado indice de Competitividade®,
objetivando verificar a evolugao. Este projeto teré continuidade em 17 estados no Brasil, para fortalecer as
governangas locais e fomentar o desenvolvimento das regides turisticas brasileiras (IMB, 2013).

Para o PRODETUR, programa dentro da diretriz de regionalizagdo do turismo, o Piaui se encontra
dividido em sete polos: Polo Costa do Delta, Polo das Aguas, Polo Teresina, Polo Histérico-Cultural,
Polo Aventura e Mistério, Polo das Origens e Polo das Nascentes (Figura 79).

Figura 79 — Polos turisticos de acordo com o PRODETUR, Piaui
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Fonte: MTur, 2009b, SEPLAN-PI, 2007; elaboragdo: Diagonal

%A avaliagao foi feita com base em 13 dimensdes: infraestrutura geral; acesso; servigos e equipamentos turisticos; atrativos turisticos;
marketing e promogao do destino; politicas pablicas; cooperagao regional; monitoramento; economia local; capacidade empresarial;
aspectos sociais; aspectos ambientais; e aspectos culturais (MTUR, 2013i).
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Quanto a demanda turistica atual do estado, ficou constatada a indisponibilidade de dados sobre a
chegada de turistas internacionais no Piaui — nas estatisticas oficiais divulgadas, a falta de relevancia
leva a considerar o estado como “outras Unidades da Federagdao” (MTUR, 2013b).

Em relagdo a demanda doméstica, o Piaui representa 2,1% do turismo emissivo e 2,0% do receptivo (MTUR
e FIPE, 2012). No entanto, a demanda é basicamente regional, sendo que 56,3% dos visitantes séo do
proprio Piaui e 17,3%, do estado vizinho, o Maranhao (MTUR e FIPE, 2012). Os grandes polos emissores do

Sudeste, portanto, com turistas com maior gasto médio®, tem pouca expressividade para o Piaui.

Como ja mencionado, é condigd@o necessaria, para 0 aumento da demanda, a facilidade de acesso.
Atualmente, os (nicos aeroportos de passageiros administrados pela Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (INFRAERD) no Piaui sdo o de Teresina (Senador Petronio Portella) e de Parnaiba (Jodo Silva
Filho), ambos com pequena expressdo na movimentagao de passageiros”. No entanto, estdo previstos
investimentos de cerca de 18 milhdes de reais para sua ampliagao e modernizagao. Além deles, hd no
estado um total de oito aeroportos municipais nas cidades de Bom Jesus, Corrente, Floriano, Gilbués,
Guadalupe, Qeiras, Picos e Sao Raimundo Nonato, mas com pequeno fluxo de passageiros.

A baixa frequéncia de voos & restritiva para as viagens nacionais e a auséncia de voos regulares

internacionais diretos dificulta a promocao do destino no exterior.

Em relagdo ao acesso rodoviario, como também ja apontado, segundo levantamento da Confederagao
Nacional de Transportes {CNT, 2012}, o Piaui tem mais de trés mil km de rodovias (11% do total
implantado no Nordeste), sendo que apenas um tergo se encontra em bom ou 6timo estado de
conservacao e a quase totalidade é construida em pista simples de mao dupla. Ha investimentos
previstos da ordem de 550 milhdes de reais (entre agdes preparatérias, obras concluidas e em
execugdo). A Transcerrados serda a primeira rodovia sob concessao da iniciativa privada no estado,

com 330 km e cortando oito municipios.

Para a demanda doméstica potencial, de acordo com o estudo Habitos de consumo do turismo do brasileiro
(MTUR, 2009d), a inteng@o de viagem ao Piaui também n@o é relevante — enquanto a regidao Nordeste
aparece com 54,6% das preferéncias do turista potencial (sendo a Bahia o estado preferido, com 21,4% das
intengdes de viagem), o Piaui contribui com apenas 0,6% das indicagdes (MTUR, 2009d).

A oferta de equipamentos e servigos do Piaui foi caracterizada no item 3.15, em comparagao com a
estrutura de mercado do Brasil e da regidao Nordeste. De modo geral, o que se observa é a
precariedade quantitativa e qualitativa de estrutura de acesso, hospedagem e agenciamento.

Por mais atrativos interessantes (oferta diferencial) que o Piaui tenha, naturais e culturais — e isto é
inegavel —, o fluxo regional nao se expande para o ambito nacional — quanto mais o internacional — se

nao houver infraestrutura e politicas publicas de fomento a atividade.

% A regido Sudeste é o principal centro emissor do Brasil em montante de gastos, representando 43,8%; o Nordeste corresponde a 18,1%
(MTUR e FIPE, 2012).

%70 aeroporto de Teresina ocupou em 2011 a 27° posigao no ranking por movimento de passageiros (de um total de 66 aeroportos), com
aproximadamente dois milhGes de passageiros, 0 que representou apenas 0,6% de participagao na rede INFRAERO. J4 o aeroporto de
Parnaiba, ocupou em 2011 a 65° posigdo, com um movimento de passageiros de aproximadamente 4.800 no ano (INFRAERO, 2012).
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Julga-se que, a fim de proporcionar uma visao geral das potencialidades econémicas do estado e dos
principais fatores que afetam a competitividade, basta dizer que ha potencial para o desenvolvimento de
turismo de lazer no estado do Piaui, traduzido em riquezas naturais e culturais — principalmente na Costa do
Delta, no Polo das Origens e Polo Aventura e Mistério —nao cabendo, ainda, a analise detalhada dos
atrativos. No entanto, para que ocorra de modo sustentavel e com resultados econémicos significativos, ha
ainda um longo caminho a percaorrer, que envolve um planejamento de longo prazo e, também, a melhoria
de condi¢des de infraestrutura basica.

2.2.4.3.2 Turismo de negdcios

Ao contrario do turismo de lazer — discricionario, realizado no tempo livre —, nesta andlise entende-se
como turismo de negdcios as viagens motivadas por necessidades, em especial as relacionadas com

o exercicio profissional.

Diferentemente do que é encontrado em parte da literatura de turismo, a intencao é agrupar tamhém,
nesta categoria de turismo de neg6cios, todas as viagens que independem de um estimulo intrinseco
do setor de turismo — deslocamentos para reunides corporativas, congressos, eventos de carater
técnico, visitas técnicas e pesquisas, cursos e até tratamentos de salide. Ou seja, a palavra negocios é
usada no sentido da movimentac&o de outros setores do destino ndo relacionados com o lazer. 0
atrativo nao é turistico no sentido estrito — o atrativo sdo atividades do destino que movimentarao
diretamente a economia de outros tipos de indistrias, incluindo, para os fins deste trabalho, os
servigos de saude. Assim, este item trata de quando o interesse da viagem ndo sao os atrativos
turisticos, mas “outros negadcios” do destino.

Desse modo, o que importa aqui ndo é a oferta diferencial, mas a oferta técnica (transporte,
hospedagem, alimentacao, organizacao de eventos e outros) que da suporte e permite que outras
atividades econdmicas do destino sejam acessadas e desenvolvidas. E facil perceber que as cidades
mais bem servidas em voaos, por exemplo, sdo as que tém maior produto econdmico — Rio de Janeiro e
Sao Paulo. Nao foram encontrados dados que correlacionam o produto econdmico municipal com o
nimero de leitos disponiveis nas cidades, mas pode-se afirmar que a relagdo, do ponto de vista
estatistico, deve apresentar alto poder explicativo (R?).

Assim, o motivo da opg¢do por esta divisdo do trabalho é que as caracteristicas de mercado desse tipo
de viagem, de demanda e de oferta, sdo completamente diferentes do mercado de lazer. A demanda é
estimulada por setores e atividades alheios ao turismo per se. A importancia dos servigos e
equipamentos de turismo (transporte, hospedagem, agenciamento e outros) é:

= seruma das condi¢des de infraestrutura geral avaliadas para a decis@o de investimento local

de atividades econdmicas que dependem, em maior ou menor grau, de viagens receptivas;

= permitir que atividades econdmicas que dependem, em maior ou menor grau, de viagens, se

desenvolvam.

Pode-se considerar que as seguintes situagdes caracterizam um alto grau de dependéncia de

viagens receptivas:
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= qualquer setor local de prestacao de servigos;

= empreendimentos de médio e grande porte com sede e/ ou filiais em outros locais, que
impliquem em intercdmbio periddico de funcionarios de operacdo, supervisao ou visitas

gerenciais e de diretoria;

* empreendimentos que contratam servigos temporarios para o local (por exemplo, consultorias,
auditorias —incluindo as contébeis financeiras e as de certificagdo, manutencao de maquinas

e equipamentos, tecnologia da informacgéao etc.);

= categorias profissionais — especialmente as autdnomas, por exemplo médicos de diversas
especialidades, psicélogos, nutricionistas, pesquisadores e cientistas em geral — que dependem de
atualizagdo tecnoldgica e de foruns de discussao, em congressos ou eventos técnicos.

Desse modo, as atividades que se enquadram em uma das descri¢des acima tém, como condi¢do necessaria
para sua implantag@o e fortalecimento, a existéncia de equipamentos e servigos tipicos do setor de turismo.

Como setor de prestacdo de servigos de relevancia no Piaui, pode-se mencionar a saude na capital, que
tem uma estrutura de hospedagem instalada nas proximidades, composta, principalmente, de pensoes
dedicadas a um unico tipo de segmento de renda, atendendo quem viaja para tratamento. A inadequacao
dos estabelecimentos é patente e a necessidade de formag&o e capacitagdo de proprietérios e
funciondrios —inclusive a respeito de aspectos sanitarios, por ironia — nao é dificil de inferir. Apesar da
falta de dados estatisticos confiaveis, é de se supor que os servigos de saude sejam responsaveis por
Teresina aparecer como o 15° destino mais visitado em viagens domésticas (MTUR e FIPE, 2012),
principalmente por turistas de renda de 0 a 4 salarios minimos (86,5% dos que visitam a cidade).

Sao dados importantes: em hotéis urbanos, os hdspedes corporativos e eventos representaram 60,5% da
ocupacao total em 2011 nos hotéis upscale®; (JLLH, 2012); 64% nos midscale*; e 65,7%noshotéis
econdmicos®(JLLH, 2012). Além disso, ao contrario do que se pode imaginar, o0 “homem de negdcios” que
viaja nao é, majoritariamente, 0 que usa gravata — sao os pequenos vendedores, representantes comerciais
etc. que impulsionam um negdcio de categoria 1 a 3 estrelas de hospedagem (MTUR e FIPE, 2012).

2244  Projetos

0 objetivo desta se¢do € apresentar os projetos que compdem a carteira de negécios do segmento de
turismo, ou seja, o montante de investimento previsto no setor. Para isso, foi necesséria a adogao de
critérios e métodos que permitissem chegar ao objetivo estabelecido.

As estimativas constantes aqui foram feitas com as melhores técnicas e dados disponiveis,
consideradas as limitagdes de recursos (dentre eles, de tempo). Nao pretendem ter o rigor de
trabalhos cientificos, mas sao satisfatérias da perspectiva de consultoria ancorada na experiéncia de
especialistas. A ressalva que se faz é a caréncia de dados econdmicos e estatisticos confiaveis de
turismo no Brasil, sendo os existentes nem sempre apoiados em metodologias de coleta e andlise

% Definidos no estudo como tendo diaria média superior a 330,00 reais.
% Com diaria média entre 190,00 e 330,00 reais.
“0Diaria média até 190,00 reais.
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recomendaveis. Além disso, a informalidade de parte significativa do setor impede um desenho
preciso de sua relevancia quantitativa e qualitativa.

Desse modo, antes de apresentar as fichas técnicas dos projetos, foi estabelecido o trajeto l6gico para
realizar as estimativas, dado que a questao norteadora era:

Qual o volume de investimentos em meios de hospedagem e em outros equipamentos
privados de turismo que o Piaui é potencialmente capaz de atingir até 2050?

0 potencial do turismo no estado depende da resposta a outra pergunta,

Para atingir o maximo potencial, o que é necessario estruturar/ divulgar/ monitorar do ponto
de vista dos atrativos, servigos e infraestrutura pablica?

A estratégia para lidar com a questdo do potencial do volume de investimento foi, em primeiro lugar, estudar
o nimero de unidades habitacionais em vez do nimero de meios de hospedagem. Isso quer dizer que nao
fica estabelecido, de antemao, o porte dos meios de hospedagem: 1.000 unidades habitacionais podem estar
em 10 estabelecimentos com 100 unidades cada ou em 50 estabelecimentos de 20 unidades cada.

A segunda decisdo foi tratar apenas de unidades habitacionais turisticas, ou seja, desconsiderados
meios de hospedagem que ndo sao, tipicamente, relevantes para a hospedagem de turistas.

Em terceiro lugar, por suas caracteristicas distintivas, a construgdo da estimativa de unidades
habitacionais turisticas foi tratada separadamente para turismo de negécios e turismo de lazer, pelas
diferentes caracteristicas de cada tipo de viagem, suas motivagdes, produtos concorrenciais e,
inclusive, sua elasticidade-preco.

0 volume de investimento total orgado para os projetos, até 2050, € 950 milhdes de reais, distribuidos
conforme ilustra a Figura 80.

Figura 80 — Distribui¢gdo da carteira de projetos de turismo

M Projeto para meios de hospedagem
Projeto para estabelecimentos de alimentacgéo

Projeto para outros servigos de turismo
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2.2.44.1 Estimativa dos recursos {equipamentos e servi¢os)

Para chegar aos projetos de atracao de investimentos, algumas premissas precisaram ser adotadas
especificamente para cada segmento abordado neste trabalho: turismo de negocios e de lazer (para

maiores detalhes ver Apéndice ).

2.24.4.1.1  Turismo de negécios

Para prever o potencial do Piaui em rela¢ao a unidades habitacionais de meios de hospedagem
dedicados ao turismo de negdcios, foram considerados trés centros no estado que, por suas
possibilidades de desenvolvimento, sdo capazes de gerar demanda por equipamentos de turismo. O
primeiro &, obviamente, o que envolve a capital do estado, Teresina ({TD4 Entre Rios). Em seguida,
foram consideradas as possibilidades do agronegécio {TD9 Vale dos Rios Piaui e Itaueira, TD10
Tabuleiros do Alto Parnaiba e TD11 Chapada das Mangabeiras) e da mineragao (TD6 Vale do Rio
Guaribas). Cada um desses territorios capazes de gerar volume de turismo de negdcios foi estudado
separadamente, com critérios distintos, a fim de que as projecdes refletissem maior coeréncia e
aproximagdo com o objeto de estudo. Os critérios utilizados s@o descritos no Apéndice Ill.

Somando-se as unidades habitacionais estimadas para o TD4 Entre Rios (servigos), TD9 Vale dos Rios
Piaui e Itaueira, TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e TD11 Chapada das Mangabeiras (agronegocios) e
TD6 Vale do Rio Guaribas (mineragéo), chega-se a previsao tendencial mostrada na Tabela 30 e

otimista, mostrada na Tabela 31.

Tabela 30 — Turismo de negdcios: unidades habitacionais previstas, cenario tendencial

Namero de unidades habitacionais turisticas

Tenitbio de desenvalvimonto | Numero de unidades habitacionais tursticas |
mmm 200 | 050

TD4 (servigos) 1.127 1.558 1.989 2421
TD9, TD10 e TD11 (agronegécios) 0 62 95 121 146
TD6 (mineragao) 0 0 0 0 0
Total 762 1.189 1.653 2.110 2.567

Elaboragdo: Diagonal

Tabela 31 — Turismo de negdcios: unidades habitacionais previstas, cenario otimista

Namero de unidades habitacionais turisticas

TD4 (servigos) 1.423 1.948 2.474 3.000
TD9, TD10 e TD11 (agronegécios) 0 62 120 155 190
TD6 (mineragao) 0 0 0 0 0
Total 762 1.485 2.068 2.629 3.190

Elaboragdo: Diagonal

Portanto, para negocios, sdo estimadas em torno de 3.200 unidades habitacionais até 2050.
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2.24.4.1.2  Turismo de lazer

Analisar os investimentos que podem ser atraidos pelo turismo de lazer ndo é tao simples quanto o
turismo de negacios. Enquanto neg6cios do polo receptor podem ser medidos pelo produto
econdmico, aqui traduzido pelo PIB, o turismo de lazer depende, muito mais, das condi¢cdes
econdmicas dos polos emissores de turistas — que envolvem renda, padrao socioecondmico de vida e
de consumo e, no caso de demanda estrangeira, taxa de cambio, entre outros.

Em termos de demanda agregada de turismo de lazer, a série de tempo mostra tendéncias sempre
crescentes’. Assim, uma vez que a demanda mundial sempre aumenta, o problema passa a ser prever
quais destinos serdo escolhidos.

Para uma estimativa, nos termos colocados na introducao deste item, considerou-se razoavel
comparar o Piaui com outros destinos brasileiros que guardam semelhancga em relagao ao principal
atrativo da visita. Com isso, ha algumas premissas implicadas:

= os polos emissores de turismo tém contextos estaveis;

= ascondi¢des de infraestrutura basica sdo necessarias, mas nao suficientes, para o

desenvolvimento do turismo;
= 0s polos turisticos do Piaui serdo progressivamente mais dotados de infraestrutura basica;

= 0s atrativos principais sdo os potenciais geradores de fluxo turistico, servindo como base para
a escolha de polos similares para comparagao;

= aquantidade e a qualidade dos atrativos complementares influem na permanéncia média da

viagem, mas nao no fluxo turistico em si;

= emrelagdo aos atrativos principais, os efeitos de preferéncias (e, de um ponto de vista mais
amplo, de moda) sdo parcialmente controlaveis e positivos para o turismo do Piaui no decorrer
do tempo;

= s atrativos principais guardam relagdo com o segmento de demanda atraido para o destino,

uma vez que sdo o componente essencial de sua vocagao e imagem;

= ainfraestrutura/ equipamentos turisticos do polo receptor, também necessarios, serao
progressivamente melhorados com o decorrer do tempo, e sao parcialmente objeto das
estimativas deste trabalho.

Os municipios piauienses incluidos nas analises para a elaboracgédo da carteira de projetos
relacionados ao turismo de lazer foram aqueles identificados pelo MTur (2009b), por meio do Programa
de Regionalizagdo do Turismo, e que estdo agrupados em polos que percorrem todos os territorios de
desenvolvimento do estado, de acordo com a Tabela 32.

41 Em 2011, existiram 996,0 milhGes de chegadas de turistas no mundo e, em 2012, 1.035,5 milhGes (OMT apud MTUR, 2013b).
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Tabela 32-Piaui: polos turisticos e territorios de desenvolvimento

Territorio de
desenvolvimento

Costa do Delta

Aventura e
Mistério

das Aguas

Teresina

Historico-
cultural

das Origens

das Nascentes

Buriti dos Lopes, Cajueiro da Praia, llha Grande, Luis Correia, Parnaiba
Bom Principio do Piaui, Caratibas do Piaui, Cocal, Cocal dos Alves

Brasileira, Domingos Mourdo, Lagoa de Sao Francisco, Milton Brandao,
Pedro Il, Piracuruca, Piripiri, Sdo Jodo da Fronteira, Sdo José do Divino

Assungdo do Piaui, Boqueirdo do Piaui, Buriti dos Montes, Capitdo de
Campos, Castelo do Piaui, Cocal da Telha, Jatoba do Piaui, Juazeiro do
Piaui, Nossa Senhora de Nazaré, Novo Santo Antdnio, Sdo Jodo da
Serra, Sdo Miguel do Taupio, Sigefredo Pacheco

Alto Longéa
Pimenteiras, Santa Cruz dos Milagres
Caxingd, Murici dos Portelas

Barras, Batalha, Campo Largo do Piaui, Esperantina, Joaquim Pires,
Joca Marques, Luzilandia, Madeiro, Matias Olimpio, Morro do Chapéu
do Piaui, Nossa Senhora dos Remédios, Porto, Sdo Jodo do Arraial

Boa Hora, Cabeceiras do Piaui
Miguel Alves
Campo Maior

Altos, Beneditinos, Coivaras, Curralinhos, Demerval Lob&o, José de
Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piaui, Miguel Ledo, Monsenhor Gil, Pau
d’Arco, Teresina, Uniao

Amarante

Barra d’Alcantara, Ipiranga do Piauf, Novo Oriente do Piaui, Valenga do
Piaui, Varzea Grande

Dom Expedito Lopes, Picos, Santana do Piaui

Cajazeiras do Piaui, Oeiras, Santa Rosa do Piaui, Sdo Joao da Varjota,
Tanque do Piaui

Arraial, Floriano, Francisco Ayres, Nazaré do Piaui

Guadalupe, Jerumenha

Anisio de Abreu, Bonfim do Piaui, Caracol, Coronel José Dias, Dirceu
Arcoverde, Dom Inocéncio, Fartura do Piaui, Guaribas, Jodo Costa,
Jurema, Sé@o Braz do Piaui, Sdo Jodo do Piaui, Sdo Lourengo do Piaui,
Sao Raimundo Nonato, Varzea Branca

Brejo do Piaui, Canto do Buriti, Tamboril do Piaui

Baixa Grande do Ribeirdo

Barreiras do Piaui, Bom Jesus, Corrente, Cristalandia do Piaui, Cristino
Castro, Currais, Gilbués, Monte Alegre do Piaui, Palmeiras do Piaui,
Parnagud, Redencgdo do Gurgueia, Riacho Frio, Santa Filomena, Santa
Luz, Sdo Gongalo do Gurgueia, Sebastido Barros

Fonte: Adaptado de MTur, 2009b; SEPLAN-PI, 2007

TD1 Planicie Litoranea
TD1 Planicie Litoranea

TD2 Cocais

TD3 Carnaubais

TD4 Entre Rios
TD5 Vale do Sambito
TD1 Planicie Litoranea

TD2 Cocais

TD3 Carnaubais
TD4 Entre Rios
TD3 Carnaubais

TD4 Entre Rios

TD4 Entre Rios

TD5 Vale do Sambito
TD6 Vale do Rio Guaribas
TD7 Vale do Canindé

TD9 Vale dos Rios Piaui e
[taueira

TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

TD8 Serra da Capivara

TD9 Vale dos Rios Piaui e
Itaueira

TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba

TD11 Chapada das
Mangabeiras

A Tabela 33 traz o conjunto de atrativos* relevantes (principais e complementares) de cada polo,

estando em destaque o atrativo considerado principal, cujas caracteristicas e segmento turistico

“2.S40 os atrativos mencionados em artigos da SETUR-PI relacionados na categoria “Atrativos turisticos”, no website do 6rgao (SETUR, 2013).
A escolha por essa fonte mostrou-se Gbvia por: 1- se tratar de uma instituicdo pUblica, que representa todo o estado, ja promovendo-o
conforme os interesses e politicas em andamento; 2- o direcionamento dado aos atrativos estava em sintonia com os propdsitos deste item,
que trata de turismo de lazer, pois eram classificados como voltados para “natureza”, “cultura”, “lazer” e “gastronomia”; 3- a ampla e
abrangente relagdo encontrada, ndo tendo sido necessarios complementos de outras fontes.
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atingido motivaram as comparagdes com outros polos.

Tabela 33 — Polos de lazer do Piaui e principais atrativos

D Atrativos SR AL
atrativo principal (1)

Costa do Delta

Teresina

das Origens

Aventura e
Mistério

Histérico-
cultural

das Aguas

das
Nascentes

Ilha Grande, Luis Correia,
Parnaiba

Buriti dos Lopes
Luis Correia
Parnaiba
Campo Maior
Beneditinos

José de Freitas

Monsenhor Gil

Teresina

Coronel José Dias, Sdo Jodo do
Piaui, Sdo Raimundo Nonato

Caracol, Guaribas

Pedro Il

Piripiri
Brasileira, Piracuruca
Castelo do Piaui

Sao Jodo da Serra, Sdo Miguel
do Taupio

Alto Longa
Amarante
Oeiras
Guadalupe
Esperantina
Cristino Castro
Parnagua

Bom Jesus, Palmeiras do Piaui,
Santa Luz

Barreiras do Piaui, Corrente,
Gilbués, Sao Gongalo do Gurgueia

Cristino Castro, Santa Luz

Fonte: SETUR-PI, 2013

Notas: 1- 0 MTur (2013a) classifica os segmentos turisticos como: aventura, cultural, ecoturismo, esportes, estudos e intercambio, negécios e

eventos, pesca, sol e praia, sadde, social e rural.

2- 0 Parque Ecolégico Cachoeira do Urubu fica dentro da APA da Cachoeira do Urubu, unidade de conservacao criada pelo decreto estadual

B W = - -

4
4
7
10
2
"
"

"

"

1"

Delta do Rio Parnaiba (incluindo suasilhas)
Litoral (incluindo passeios de barco,
dunas, bares e kitesurf)

Lagoa Grande do Buriti

Lagoa Sobradinho

Lagoa do Portinho

Laguna, Serra de Santo Antdnio
Morro do Miranda

Acude Bezerros, Lagoa Pitombeira,
cachaca

Morro do Cruzeiro, Pedra do Mdsico,
Lagoa Azul, cavernas

Cachaga, Central de Artesanato Mestre Dezinho

Parque Nacional Serra da Capivara

Parque Nacional Serra das Confusdes
(fechado para visitagdo)

Morro do Gritador, Serra dos Matdes,
Cachoeira do Salto Liso, Serra da
Cangalha, pedras preciosas, cachaga

Caldeirdo, Cachoeira do Bota-Fora
Parque Nacional de Sete Cidades
Pedra do Castelo, cachaga

Cachaga

Cachoeira da Campeira

Cachaca, Cavalo Pianc6 (danga)

Bens tombados (3), danga do Congo
Lagoa Boa Esperanga

Parque Ecoldgico da Cachoeira do Urubu (2)
Pogos jorrantes (4)

Lagoa Parnaguéa

Cachaga

Parque Nacional das Nascentes do Rio
Parnaiba (fechado para visitagao)
Parque Nacional Serra das Confusdes
(fechado para visitagdo)

Sol e praia

Variado, polo
urbano

Ecoturismo,
cultura e estudos

Ecoturismo,
aventura, cultural

Cultural

Ecoturismo

Ecoturismo

9.736, de 16/06/1997, que ndo consta em relagdes oficiais como Mapa llustrativo do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da
Natureza (MMA, 2011b).
3- Embora a SETUR-PI (2013) ndo relacione os bens tombados de Oeiras (Igreja Matriz de Nossa Senhora das Vitérias, ponte sobre o Rio
Macha, Sobrado Nepomuceno), conforme a Lista de Bens Culturais inscritos nos Livros do Tombo (IPHAN, 2013), eles foram inseridos na
analise por serem atrativos importantes.
4- Embora a SETUR-PI (2013) ndo relacione os pogos jorrantes de Cristino Castro, eles foram inseridos na anélise por serem atrativos importantes.
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Assim, analisar os polos (ou os municipios que os compdem) para os fins deste trabalho consistiu em
considerar seus atrativos principais, em termos de atratividade potencial, comparando-os com outros
atrativos similares, em territdrio nacional, pertencentes a polos (ou municipios) igualmente
identificados pelo MTur, no Programa de Regionalizag&o do Turismo. A opg&o por restringir a
comparagao aos polos do Programa, que abrange 276 regides turisticas e 3.635 municipios (MTUR,
2009b), se fez a partir do entendimento de que, mesmo que em diferentes niveis, os municipios {e seus
atrativos) compartilham certos critérios necessarios para o desenvolvimento da atividade turistica.

A comparacao foi feita com outros polos/ municipios do Brasil considerando que:

= para o fluxo internacional, as distancias entre as localidades do pais podem ser
desconsideradas;

= para o fluxo internacional, pressupde-se a existéncia de capacidade de divulgacao
semelhante entre os diversos destinos brasileiros;

= para o fluxo nacional, ha polos emissores significativos nas proximidades de todas as regides
(MTUR e FIPE, 2012): no Nordeste, as areas metropolitanas de Salvador e Recife; no Sudeste,
as do Rio de Janeiro, Sao Paulo e Belo Horizonte; no Centro-Oeste, as dreas de Goiania e
Distrito Federal; no Norte, as de Belém e Manaus; e no Sul, de Curitiba e Porto Alegre;

= para ofluxo internacional e nacional, os problemas de acesso, especialmente aéreo, serdo resolvidos.

Cada polo turistico do Piaui foi comparado a, no minimo, dois polos. Houve o cuidado de buscar referéncias
em estados diferentes, na tentativa de ampliar as variagBes quanto a infraestrutura de acesso e clima, por
exemplo. O desenvolvimento metodoldgico das estimativas consta do Apéndice C e D do Produto 7.

A Figura 81 apresenta a distribui¢do das unidades habitacionais turisticas pelos polos, no periodo de
2010 a 2050, considerando como as etapas de planejamento podem ser trabalhadas.

Figura 81 — Unidades habitacionais nos polos do Piaui, 2010-2050

373 420 500 600 600

Costa do Delta

Teresina 762 1.000 1.250 1.500 1.500

o=

[ ===

44 140 250 360 360

81 132 170 240 330

112 112 112 112 150

64 64 64 64 130

36 36 36 36 100
Total 1.472 1.904 2.132 2.912 3.170

Estruturar Divulgar Avaliar

Elaboragdo: Diagonal
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Para o polo Costa do Delta, pelas caracteristicas de seus atrativos e dos atrativos dos polos usados
para comparacao, que sao muito similares e proximos, e considerando o fluxo turistico j& existente na
regiao, acredita-se que exista oportunidade para o polo abrigar 600 unidades habitacionais turisticas,
o0 que significa que o parque hoteleiro piauiense seria equivalente ao atual parque do polo Litoral
Extremo Oeste (CE), que oferece a maior quantidade. O processo de estruturagdo desse polo é previsto
como o mais adiantado, sendo, inclusive, o total indicado para o final do periodo cujo foco pode ser de
divulgacdo — o que ndo significa buscar aumentar o nimero de turistas, necessariamente, mas

aumentar a permanéncia ou gasto médio focando em determinado segmento de demanda.

No caso do polo Teresina, e de todos os demais, a proje¢ado de unidades habitacionais turisticas se
deu pela menor comparagao. Contudo, mesmo usando a Regido Metropolitana de Cuiabéa (MT) e nédo
Belém (PA) como referéncia, a estimativa é que a oferta de unidades habitacionais turisticas de
Teresina praticamente dobre de tamanho.

Um cenério conservador também foi aplicado para o polo das Origens, cuja projecdo correspondeu a
menor comparacao, que era a Chapada da Diamantina, na Bahia. A previsdo € de um incremento de
mais de 300 unidades habitacionais turisticas para o polo.

Espera-se que os polos Teresina e das Origens se estruturem ao longo do mesmo periodo de tempo e
que estejam em fase de avaliagdo para eventuais corregdes de rumo junto com o polo Costa do Delta.

Para o polo Aventura e Mistério, o processo de estrutura¢ao é mais longo, sendo que sua divulgagdo é
estimada para os anos finais contemplados por este trabalho (2040-2050). Nesse periodo, imagina-se
que o polo se igualara a Regido da Reserva da Biosfera Goyas (GO), usada como comparagéo de
menor nimero de unidades habitacionais turisticas, oferecendo, entao, por volta de 360 unidades.

A previsdo de unidades habitacionais turisticas para o polo Historico-cultural {150) considera menos
da metade da quantidade encontrada no polo usado como menor comparagao, Circuito Turistico dos
Diamantes (MG). Os fatores que levaram a essa decis@o envolvem o longo periodo de estruturagéo
necessario para o polo, as dificuldades de acesso aéreo e o tamanho do parque hoteleiro atual.

Compartilhando do mesmo tempo para estruturagdo que os polos Aventura e Mistério e Histérico-
cultural, o polo das Aguas também foi igualado a comparacao usada que oferta a menor quantidade de
unidades habitacionais turisticas. Ainda assim, sao projetadas 130 unidades para o polo, o dobro do
encontrado no momento.

0 polo das Nascentes se destaca dos demais por demandar a mais longa etapa de estruturacgao. Por ja
contar com mais unidades habitacionais turisticas que o polo Encantos do Jalap&o (TO), foi estimada,
entdo, uma fragcdo do polo de maior capacidade de oferta hoteleira usado na comparacao, Regido das
Aguas (G0), que aponta para 100 unidades habitacionais no total até 2050.

Assim, os polos turisticos do Piaui, entre 2010 e 2050, ganharao cerca de 1.700 unidades habitacionais
turisticas, mais que dobrando a capacidade atual. Ainda mais importante, espera-se que, durante esse
periodo, todos os polos passem pela etapa de estruturagdo, de forma que os planejamentos futuros
sejam cada vez mais promissores e o turismo no estado ganhe impulso de maneira sustentavel.
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2.2.4.4.2 Estimativa dos Investimentos em Turismo

2.24.4.2.1 Investimentos em meios de hospedagem

0 objetivo deste item & verificar o montante de investimento envolvido para realizar as unidades habitacionais
estimadas até 2050. A partir do namero de unidades habitacionais, é possivel estimar outros servigos de
turismo que serdo usados no destino e avaliar os valores de investimento que podem estar envolvidos®.

E importante salientar que os critérios adotados permitiram estimar o nimero de novas unidades
habitacionais que, potencialmente, podem ser instaladas em meios de hospedagem turisticos no Piaui. No
entanto, o numero estimado nao inclui reformas de unidades preexistentes ou mesmo sua substitui¢do, por
intermédio, por exemplo, do encerramento das atividades de um meio de hospedagem e abertura de outro.
Portanto, o valor de investimentos estimado refere-se apenas a unidades habitacionais adicionais.

Uma conhecida “regra de ouro” para investimentos em hotelaria é a chamada regra 1:1000, que
estabelece que para cada unidade monetaria de diaria média sdo necessarias mil unidades
monetarias de investimento, para cada unidade habitacional {SECOVI, 2012). Isso inclui o terreno, o
mobiliario, o enxoval e a cota-parte de cada unidade habitacional nas areas comuns {/obby, piscina
etc.) e nas areas de servigo (escritorios, depositos etc.).

Considerando as unidades habitacionais previstas anteriormente, até 2050 vislumbra-se
potencialmente 4.158 novas acomodag¢des em meios de hospedagem no Piaui, sendo 1.730 mais
voltadas a demanda de lazer e 2.428 a negdcios (cenario otimista).

Estabelecendo, em reais correntes, a meta de diaria média de 165,50 reais ponderada por diversas
categorias de meios de hospedagem, pode-se prever um investimento de 165.500,00 reais por unidade
habitacional. Isso totaliza um investimento da ordem de 688 milhdes de reais.

A partir do que foi exposto, o Quadro 80 apresenta o projeto para meios de hospedagem.

Quadro 80 — Projeto: meios de hospedagem

Dimensdes Caracteristicas

Investimento em 4.158 unidades habitacionais turisticas em meios de
hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados
Turismo de negécios: TD4, TD6, TD9, TD10 e TD11

Turismo de lazer: polo Costa do Delta (TD1), Aventura e Mistério (TD1 a
TD5), das Aguas (TD1 a TD4), Teresina (TD3 e TD4), Histérico-cultural (TD4 a
TD7,TD9 e TD10), das Origens (TD8 e TD9), das Nascentes (TD10 e TD11)

Agentes Envolvidos na Implantagao Setor privado

Descrigdo

Abrangéncia

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagao da
Resultados Esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

“ Como ja destacado, as estimativas sdo as mais bem feitas com os recursos disponiveis, mas, obviamente, imprecisas. Por esse motivo, ao
tratar de projetos de investimentos, optou-se por ndo discriminar: as categorias de estabelecimento a que se referem; os prazos decenais
previstos; a divisdo do montante por polo turistico ou por TD; outros pormenores que, embora utilizados na construgao das estimativas, nao
tém acurécia suficiente para serem aqui apontados, visto que inmeros fatores podem interferir em sua efetiva realizagao.
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Dimensoes Caracteristicas

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
Variaveis a serem Monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupagdo hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010: 1.472 (critério de

Linha de Base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor Estimado do Investimento Necessario 688 milhdes de reais
Tempo Estimado para Implantagdo e Execugéo Até 2050

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
Automaético, Turismo e Financiamento a Empreendimentos (FINEM); Fundo
Geral de Turismo (FUNGETUR); PROGER Turismo; Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE); Programa de Apoio ao Turismo Regional
(PROATUR); Caixa Econdmica Federal (CEF), Banco do Brasil (BB);
institui¢oes financeiras privadas

Fontes de Recursos para Financiamento

Orgéos Estaduais Responséaveis SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal

224422 Investimentos em estabelecimentos de alimentagao

Tang e Jang (2009, p. 556-557), por meio de testes de causalidade de Granger*, concluiram que o
desenvolvimento econémico, medido pelo PIB, beneficia a inddstria do turismo como um todo e tragaram
uma linha de causalidade unidirecional entre meios de hospedagem e servigos de alimentacgao, isto €,
apontaram que o crescimento dos meios de hospedagem impulsiona o de servigos de alimentagdo.

Desse modo, é possivel, a partir do nimero de novas unidades habitacionais turisticas, estimar o
investimento em estabelecimentos de alimentagao turisticos. As suposig¢des implicitas séo:

» taxa de ocupagao média de 65% em hotéis de negdcios e 45% em hotéis de lazer;

= média de hdspede por room night45 de 1,15 em hotéis de negédcios e 2,45 em hotéis de lazer;
= média de uso de estabelecimentos de alimentacao de 2,10 por dia para negécios e 1,75 para lazer,
» taxa de ocupac¢do dos restaurantes de 50%;

= um giro de assento por dia;

= duasrefeicdes oferecidas por dia por estabelecimento;

» investimento médio de R$ 24.000,00 por assento de estabelecimentos de alimentagdo voltados
a negdcios e de R$ 30.000,00 de lazer.

Comisso, 0 investimento em estabelecimentos de alimentagao é estimado em cerca de 192 milhdes de reais
até 2050. Supondo, por exemplo, uma média de 15 mesas por estabelecimento, ou 60 assentos, isso representa
em torno de seis novos restaurantes por ano até 2050, com investimento médio de 804 mil reais cada. O Quadro
81 mostra o projeto para investimento em estabelecimentos de alimentagao.

0 teste de causalidade de Granger assume que “as informagdes relevantes para a previsao das variaveis estejam contidas com
exclusividade nos dados e séries temporais destas varidveis” (GUJARATI apudGONGALVES et al., 2007).

%50 termo room night refere-se ao pernoite vendido, assim, quando se fala, por exemplo, da média de hdspedes por room night, é feita
referéncia ao nimero de héspedes por pernoite por unidade habitacional vendida.
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Quadro 81 — Projeto: estabelecimentos de alimentagao

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes Envolvidos na Implantagéo

Resultados Esperados

Variaveis a serem Monitoradas

Linha de Base
Valor Estimado do Investimento Necesséario

Tempo Estimado para Implantag@o e Execugéo
Fontes de Recursos para Financiamento

()rgéos Estaduais Responsaveis

Elaboragéo: Diagonal

224423

Insercao de 7.149 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
segmentos turisticos variados

Turismo de negécios: TD4, TD6, TD9, TD10 e TD11

Turis’mo de lazer: polo Costa do Delta (TD1), Aventura e Mistério (TD1 a TD5),
das Aguas (TD1 a TD4), Teresina (TD3 e TD4), Histdrico-cultural (TD4 a TD7,
TD9 e TD10), das Origens (TD8 e TD9), das Nascentes (TD10 e TD11)

Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagdo da
arrecadacgdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigcos de alimentagdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de estabelecimento de alimentagdo turisticos, niamero de assentos,
couvertmédio, PIB per capita, nimero de empregos em atividades
caracteristicas do turismo

Ndmero de estabelecimento de alimentagdo turisticos em 2010
192 milhdes de reais
Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE
PROATUR; CEF; BB; institui¢des financeiras privadas

SETUR-PI

Outros investimentos da cadeia de turismo

0 investimento em transporte desde a origem até o destino nao sera aqui tratado, uma vez que ocorre,

na maior parte das vezes, na origem. Para transporte interno no destino, a estimativa é muito mais

dificil: o uso de taxis depende das distdncias e da disponibilidade de transporte publico, das vantagens

oferecidas pela locagao de veiculos, do tamanho dos grupos dos turistas — que podem recorrer a

fretamento de 6nibus e micro-onibus etc.

H4 ainda o reflexo do investimento em unidades habitacionais de meios de hospedagem em servigos

turisticos, como de guias ou de agéncias de receptivo, por exemplo. Nesse caso, o investimento é

relativamente baixo em relacao as receitas.Por fim, também hé dificuldades em prever o investimento

em artesanato e comércio tipico de uma forma geral — praticamente inexistem estudos nesse sentido.

Alguns dados podem ser obtidos em relagéo a impactos de acomodagdes de hospedagem no

emprego, no valor da produgéo e no valor adicionado — mas ndo no investimento. De acordo com um

estudo da FIPE (2006) em 2.500 meios de hospedagem de todos os estados da Federagdo, no Nordeste:

= oimpacto total (direto e indireto) sobre o pessoal ocupado é de 21,08%; sobre o valor da

producao, de 17,96%; e sobre o valor agregado, de 17,16%;

= o multiplicador de emprego é de 1,373; de producao, de 1,913; e de valor adicionado, 1,834;

= ovalorda produgao requerida para a geragao de uma unidade de emprego em meios de
hospedagem era de R$ 13.331,90.
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Dessa forma, dada a inexisténcia de estudos e publicagdes a respeito das relagdes entre os
investimentos em meios de hospedagem e outros setores do turismo, optou-se por indicar que ao
menos 10% do investimento em meios de hospedagem turisticos devem ser direcionados para servigos
como guias, agenciamento, artesanato e comércio tipico.0 Quadro 82 contempla os investimentos em

outros servigos turisticos, como guias e agenciamento.

Quadro 82-Projeto: outros servigos de turismo

Dimensoes Caracteristicas

Descrigé@o Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e comércio tipico

Turismo de neg6cios: TD4, TD6, TD9, TD10 e TD11

Turismo de lazer: polo Costa do Delta (TD1), Aventura e Mistério (TD1 a
TD5), das Aguas (TD1 a TD4), Teresina (TD3 e TD4), Histdrico-cultural (TD4 a
TD7,TD9 e TD10), das Origens (TD8 e TD9), das Nascentes (TD10 e TD11)

Agentes Envolvidos na Implantagédo Setor privado

Abrangéncia

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados Esperados arrecadacgdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
setor, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de guias turisticos, nimero de agéncias de viagens e operadoras de

Variaveis a serem Monitoradas . i . . 3
turismo, namero de estabelecimentos de comércio tipico, PIB per capita

. Nimero de guias turisticos, agéncias de viagens e operadoras de turismo, e
Linha de Base . R

estabelecimentos de comércio tipico em 2010

Valor Estimado do Investimento Necessario 70 milhdes de reais

Tempo Estimado para Implantag&o e Execugéo Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE
PROATUR; CEF; BB; institui¢des financeiras privadas

Orgéos Estaduais Responséaveis SETUR-PI

Fontes de Recursos para Financiamento

Elaboragdo: Diagonal

2.2.4.4.3 Planejamento e desenvolvimento do turismo

Como ja mencionado, a carteira de negocios de turismo buscou responder a seguinte pergunta:

Qual o volume de investimentos em meios de hospedagem e em outros equipamentos
privados de turismo que o Piaui é potencialmente capaz de atingir até 2050?

Para isso, foram adotados procedimentos de estimativa diferentes para potenciais destinos de lazer e
de negocios. Os destinos de lazer do estado foram divididos de acordo com os polos turisticos
apontados pelo MTur (MTUR, 2009b) em seu Programa de Regionalizagdo da atividade; entdo, foram
identificados os atrativos e segmentos principais existentes em cada polo. Foi gerada, assim, uma
relacao de polos nacionais que pudessem servir como comparagao para o que se deseja para o
turismo de lazer no Piaui e, por meio de pesquisas secundarias, foi feito um levantamento do nimero
de UH turisticas relevantes existentes e possiveis até 2050.
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Cabe ressaltar que este estudo refere-se apenas a UH turisticas, ou seja, aquelas passiveis de ser
consideradas como de uso turistico com o critério de relevancia determinado por publicagdes especificas
do setor {no caso, o Guia Quatro Rodas), excluindo empreendimentos que ndo sejam adequados ao critério
definido. A Tabela 34 e a Figura 82 mostram a quantidade de UH turisticas existentes no Piaui, pelo critério
de relevancia de mengao pelo Guia Quatro Rodas nas edi¢des de 2000 e 2010 a 2013.

Tabela 34 — UH em meios de hospedagem no Piaui, por cidade mencionada, Guia Quatro Rodas, 2000, 2010-2013

S O I I T
51 74 69

Barra Grande (TD1) 46

Luis Correia (TD1) 153 197 195 154 19
Parnaiba (TD1) 143 130 148 148 148
Piripiri (TD2) 53 81 49 37 37
Serra da Capivara (TD8) 18 44 44 73 72
Teresina (TD4) 483 762 661 661 685
Floriano (TD9) 77 - - - -
Picos (TD6) 45 - - - -
Esperantina (TD2) 8 - - - -
Cristino Castro (TD11) 28 - - - -
Total 1.008 1.260 1.148 1.147 1.205

Fonte: Abril, 2000, 2011, 2012, 2013 e 2014

Nota: sinal convencional adotado (-): dado numérico igual a zero néo resultante de arredondamento.

1- Em 2010, os meios de hospedagem dos municipios Floriano, Picos, Esperantina e Cristino Castro deixaram de ser detalhados, existindo
apenas a mencgdo a presenga de alguns estabelecimentos e ndo a quantidade de unidades habitacionais turisticas. O nimero total de UH
nesses estabelecimentos, conforme pesquisas realizadas em fontes secundarias em 2013, era de 212.

2- Em 2011, os municipios Picos, Esperantina e Cristino Castro deixaram de ser mencionados; apenas Floriano teve um meio de hospedagem
listado. De acordo com pesquisa realizada em fonte secundéaria em 2013, esse meio de hospedagem tinha 76 unidades habitacionais.

Figura 82 — UH em meios de hospedagem no Piaui, por cidade mencionada, Guia Quatro Rodas, 2010-2013

2013 I I — I I I I
R M E—
=] | E— | | |
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
H Barra Grande Luis Correia Parnaiba Piripiri  m Serra da Capivara Teresina

Fonte: Abril, 2011, 2012, 2013 e 2014

Pode-se verificar que, de 2000 a 2010 {(Guias de 2001 e 2011), quatro municipios, que somavam 158 UH,
deixaram de ser mencionados: Floriano, Picos, Esperantina e Cristino Castro. Contudo, ainda assim,
houve um acréscimo de 252 UH no mercado piauiense, impulsionado principalmente pela capital, que
saltou de 483 para 762 UH e pela inclusdo de Barra Grande. De 2010 a 2013 (Guias de 2011 e 2014), as
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UH turisticas sofreram um decréscimo de 55 unidades, o que foi reflexo, especialmente, de Luis
Correia, Piripiri e Teresina terem tido queda no nimero de UH mencionadas. Dessa forma, apenas
Barra Grande {distrito de Cajueiro da Praia), Parnaiba e Serra da Capivara contaram com aumento de

mengades no periodo.

Nos destinos de negocios, foram criados grupos de municipios com caracteristicas similares as
encontradas na capital e nos TD com possibilidades de agronegdcio e mineracao. A partir do
levantamento da evolugdo da quantidade de UH turisticas e de proje¢des do PIB per capita para o
Piaui, encontrou-se um niimero estimado de UH turisticas voltadas para o turismo de neg6cios no
estado até 2050.

Como conclusao, chegou-se a estimativa de potencialidade de investimentos, para lazer e negécios,
mostrada na Tabela 35.

Tabela 35 — Turismo: projetos e investimentos

Investimento em 4.158 unidades habitacionais turisticas relevantes em meios de
hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (critério de 688 milhdes de reais
relevancia: Guia Quatro Rodas)

Insercdo de 7.149 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e

L, . 192 milhdes de reais
segmentos turisticos variados

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e comércio tipico,

70 milhdes de reais
dentre outros

Total 950 milhdes de reais

Elaboragdo: Diagonal

As estimativas foram feitas considerando uma série de premissas. A seguir busca-se explicitar a
resposta a pergunta pendente da etapa anterior;

Para atingir o maximo potencial, o que é necessario estruturar/ divulgar/ monitorar do ponto
de vista dos atrativos, servigos e infraestrutura pablica?

0 foco adotado para responder a questao colocada é o ponto de vista do estado do Piaui, contratante
deste PDES-PI. Isso significa que a abordagem é das posturas e a¢des necessarias do poder pablico
estadual, desconsideradas iniciativas de outras esferas de governo, da iniciativa privada e da
sociedade organizada, ainda que bem-vindas e necessarias.

Para isso a resposta esta formada por duas partes. Na primeirasao elencados os principais planos
ligados ao turismo ja elaborados para o Piaui, englobando uma breve descri¢ao a respeito do processo
de pesquisa e relacionando os projetos propostos por eles. Na segunda parte é feita uma
reorganizacao dos projetos propostos considerando a Visao de Futuro almejada para o estado.

8 Independente de possiveis modificagGes na metodologia do Guia Quatro Rodas, reconhecida por sua seriedade, 0 que interessa para este
trabalho é que, sendo uma publicagédo voltada ao consumidor final, pablico-alvo do Piaui segundo sera explicitado adiante, a queda do
nimero de UH turisticas reflete a crenga do Guia de que ha estabelecimentos que deixaram de ter o interesse desse piblico.
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Com isso, buscou-se privilegiar os estudos e diagnosticos ja realizados, uma vez que, para a
elaboracao dos referidos planos, houve a imers&@o nos destinos de forma a identificar as necessidades
reais e realizar levantamentos aprofundados de demanda e oferta turistica, 0 que nao esta no escopo
deste trabalho. Ademais, conforme relatado em reunido com o trade turistico” e identificado pelos
préprios planos, o Piaui ja conta com estudos e projetos suficientes para o desenvolvimento do
turismo, sendo necessario apenas o encaminhamento e realizacao das acdes.

2.24.4.4 Planos de desenvolvimento turistico relevantes do Piaui

Ao longo da Gltima década, o Piaui foi alvo de diversos estudos voltados, em especial, para a
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento econdmico. No segmento de turismo, destacam-se:
no ambito estadual, o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo no Piaui 2012-2020 (SEBRAE,
2012); na esfera regional, os PDITS elaborados para o polo Costa do Delta (RC, 2002, 2009a), o polo das
Origens (RC, 2009b) e o polo Teresina®; e, em escala municipal, o relatério indice de Competitividade do
Turismo Nacional, realizado para Parnaiba, Sdo Raimundo Nonato e Teresina (MTUR, SEBRAE e FGV,
2011a, 2011b, 2011c). Além disso, hd o Memorando Econdmico sobre o Estado do Piaui (WORLD BANK,

2003), que trata o turismo como opg¢do econdmica para o norte e o litoral do estado.

0 Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo no Piaui 2012-2020 foi publicado, em 2012, pelo
SEBRAE. O Plano contempla desde um diagndstico da atividade turistica no estado até um cronograma
de execugdo dos projetos propostos, passando por uma analise de oportunidades, ameacas, pontos
fortes e fracos e pela defini¢ao, por exemplo, de estratégias e acdes para o desenvolvimento do
setor”®, 0 documento trata as regides turisticas do Piaui conforme a classificagdo em polos feita pelo
MTur (2009b), também adotada neste estudo. Como premissas para a elaboragdo do Plano, foram
definidos como fatores necessarios: integracao das acdes; estratégias e acgdes realizaveis;
planejamento participativo; turismo sustentavel; e busca pela melhoria continua. O Plano determina
como sendo seu objetivo geral “desenvolver o turismo no estado do Piaui de forma competitiva,
pautado na sustentabilidade e na integracao do setor, objetivando gerar beneficios para a comunidade
local e visitantes” (SEBRAE, 2012, p. 47} e sugere quatro eixos estratégicos (promover, estruturar, gerir
e qualificar) que fundamentam os programas e projetos recomendados. Sdo indicados 68 projetos,
agrupados em 19 programas. Desse total, 71% referem-se a agdes de estruturagdo de infraestrutura,
do produto turistico em si ou institucional; 21% dos projetos recomendados estéo ligados a divulgacao
do Piaui; e os demais projetos sugerem agdes de avaliagdo da atividade turistica. O Plano é estadual,
de forma que os projetos tém validade para todos os polos — exceto quando indicado um atrativo ou
municipio especifico. Quanto a responsabilidade pela execugdo dos projetos, o setor publico € quem mais
se destaca, existindo atribuigdes, por exemplo, ao MTur, a SETUR-PI, as secretarias municipais e aos

# Presentes representantes da Associagao Brasileira de Agéncias de Viagens (ABAV), Associagao Brasileira de Bares e Restaurantes
(ABRASEL), Associagao Piauiense das Empresas Organizadoras de Eventos (APOE), SETUR-PI e SEPLAN-PI.

‘0 PDITS do Polo Teresina encontra-se em execugéo, tendo sido finalizada em julho de 2013 a Parte Il, chamada Diagndstico Estratégico da
Area e das Atividades Turisticas, pela Ambiens Cooperativa.

“ Essa estrutura, como seré descrito a seguir, é similar a dos PDITS.
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orgdos reguladores, como Aguas e Esgotos do Piaui (AGEPISA). Sao indicados também, como
responsaveis pelos projetos, associagdes de classe, instituicdes de ensino, empresérios, bancos, além do
préprio SEBRAE. Os detalhes podem ser vistos no Apéndice Il

Outros estudos a mencionar sao os PDITS. 0 PRODETUR beneficia o polo Costa do Delta desde 1999,
quando o Piaui atingiu os requisitos para ser contemplado pela etapa | do PRODETUR Nordeste. Os
principais projetos dessa primeira fase, que durou de 1999 a 2001, j4 estavam concluidos ou em
andamento no momento de elaboragao do PDITS 2002 do polo Costa do Delta, de forma que ndo foram
aqui analisados por nao serem mais projetos, isto é, se concretizaram e sairam do ambito de

planejamento. O Apéndice Il detalha as indicagdes dos PDITS 1999 e 2002 do polo Costa do Delta.

0 PDITS desenvolvido em 2002 foi contratado pela SEPLAN-PI, ja para a etapa Il do PRODETUR
Nordeste. Composto, em especial, pelos produtos Diagndstico Estratégico, Estratégias de
Desenvolvimento Turistico e Plano de Agao, o PDITS do polo Costa do Delta propunha 92 projetos,
agrupados em dez programas que cobrem Teresina, além dos municipios do polo Costa do Delta
(Parnaiba, Luis Correia, Ilha Grande e Cajueiro da Praia). A justificativa para essa op¢ao indica que

ainclusao de Teresina — a capital do Estado — no polo se faz devido a sua importadncia como

ponto de entrada. 0 municipio possui trés caracteristicas principais que justificam sua
inclusdo no programa: faz parte da macroestratégia do planejamento turistico do estado; o
desenho longitudinal do estado d4 uma caracterizag&o diferenciada a regido, uma vez que
a faixa litordnea é pequena e a capital encontra-se no interior; o desenho do PRODETUR
que tem como objetivo melhorar a qualidade de vida da populagdo local. Atingindo apenas
quatro municipios, a porcentagem de populagao atendida é de 6% do total, incluindo
Teresina este namero passa para 31,16% (RC, 2002).

Aincipiéncia do turismo no polo como atividade economica é refletida no teor dos projetos: 96% deles
estdo ligados a estruturagdo, principalmente de saneamento basico e rede viaria. Diferente do plano
publicado pelo SEBRAE, todos os projetos recomendados pelo PDITS tém como responséavel pela
execugdo o setor publico.

Em 2009, a SETUR-PI foi responsavel pela revisao e adequacao do PDITS do polo Costa do Delta, que

teve como objetivo

apoiar a continuidade do processo de consolidagdo da regido da Costa do Delta como um
destino turistico competitivo, propondo um conjunto de projetos e agdes que facilitem a
solugdo dos problemas estruturais que afetam o desenvolvimento do turismo na regiao,
aumentem a competitividade de seus produtos e atrativos turisticos, e promovam o
desenvolvimento da regido de forma sustentavel (RC, 2009).

Nesse processo de revisdo e adequacgao, Teresina deixou de ser estudada como integrante do polo
Costa do Delta e o0 estudo contemplou apenas os quatro municipios previstos pelo MTur. Elaborado
seguindo as diretrizes do PRODETUR Nacional, essa versdao do PDITS traz um panorama do turismo no
estado; indica o nivel de execug@o dos projetos propostos em 2002; apresenta um novo diagnostico
que engloba atrativos e recursos turisticos, acessibilidade e conectividade, nivel de uso atual e
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potencial, condicdes fisicas e servigos basicos, quadro institucional e aspectos legais; e faz uma
analise do mercado turistico e de competitividade do polo. A partir desses dados, foram tragadas as
estratégias de desenvolvimento turistico e gerada uma lista de projetos recomendados para o polo,
bem como sua seleg@o e priorizagdo. Por fim, o documento apresenta uma avaliagdo dos impactos
ambientais. Voltados especialmente para o poder piblico, todos os projetos propostos pelo PDITS 2009
sdo ligados a estruturacao do Piaui— o que, de fato, deve ocorrer antes de sua promogdo como
destino turistico. Alguns projetos recomendados em 2002, que ainda nao haviam sido executados e
gue continuavam pertinentes, se repetem, como é o caso da restauracgdo dos prédios historicos de
Parnaiba e das determinagdes de capacidades de carga dos atrativos naturais. As agdes sugeridas
pelo PDITS do polo Costa do Delta de 2009 também constam do Apéndice Ill.

0 PDITS do polo das Origens também foi elaborado em 2009 por solicitagdo da SETUR-PI como parte do
PRODETUR Nacional. 0 documento segue a mesma estrutura aplicada para o PDITS do polo Costa do
Delta de 2009, com excecao do capitulo de avaliagdo das a¢des e investimentos referentes as propostas
do estudo de 2002. Os projetos recomendados pelo PDITS do polo das Origens envolvem essencialmente
a estruturagdo do polo — 0 que, como verificado, € uma constante nos planos analisados.

0 PDITS do polo Teresina estava em fase de elaboragdo no momento da elaboragdo do PDES-PI®. Em
julho de 2013 foi apresentado o Diagndstico Estratégico da Area e das Atividades Turisticas, que
compde a Parte Il do Plano. Os produtos subsequentes a esse envolvem a definigdo de estratégias
turisticas e um plano de agdo. Conforme os objetivos estabelecidos pelo Plano, que determinarao as
acoes futuras, no polo Teresina ser dada énfase aos segmentos de ecoturismo e turismo cultural.

Além do Plano do SEBRAE e dos PDITS, os municipios de Parnaiba, Sao Raimundo Nonato e Teresina
contam com o relatorio indice de Competitividade do Turismo Nacional, publicado em 2011 e elaborado
em parceria entre o MTur, o SEBRAE e a FGV. Esses estudos fazem parte do programa federal 65
Destinos Indutores do Desenvolvimento Turistico Regional, que avalia 13 dimensdes ligadas a
atividade e que “permitem monitorar a eficiéncia de um destino turistico sob a dtica da
competitividade” (MTUR, SEBRAE, FGV, 2011a). Os fatores avaliados sdo: infraestrutura geral, acesso,
servigos e equipamentos turisticos, atrativos turisticos, marketing e promogé&o do destino, politicas
publicas, cooperacdo regional, monitoramento, economia local, capacidade empresarial, aspectos
sociais, aspectos ambientais e aspectos culturais. De acordo com o relatério, sdo atribuidos notas e
pesos para as diferentes dimensdes analisadas, o que resulta em um indice de competitividade — os
critérios e os pesos nao sao descritos. Diferentemente dos planos vistos até agora, esse estudo nao

%0 A realizagdo do PDITS do polo Teresina é resultado da licitagdo na modalidade tomada de pregos 010/2010, processo 045/2010, de junho de
2010 (PIAUI, 2010) e as informagdes sobre sua elaboragdo foram prestadas de forma oficial pela SETUR-PI.

Existe, entretanto, um documento intitulado PDITS Teresina, que cobre somente a capital e ndo o polo definido pelo MTur. Esse documento,
PDITS Teresina, foi feito pela FGV e publicado pela Prefeitura Municipal e pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e
Turismo em setembro de 2011; sua contratagdo se deu por extrato de dispensa de licitagdo, publicada no Diario Oficial da Unido em
novembro de 2009 (BRASIL, 2009).

0 PDITS Teresina segue todas as etapas estipuladas pelo PRODETUR Nacional, inclusive contando com plano de agdo e descrigdo dos
projetos propostos. Todavia, 0 documento alerta que contém informagdes confidenciais e que, caso ndo tenha sido distribuido oficialmente,
seu conteddo ndo pode ser utilizado, copiado ou revelado. Assim, apesar de ser possivel acessé-lo pela internet, as agdes recomendadas
nao foram analisadas.
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traz propostas ou recomendacdes de a¢des, mas indica pontos positivos e negativos que contribuiram
para o indice municipal — o que, de certa forma, acaba estabelecendo a¢des necessarias, nem sempre
a partir de pontos considerados negativos com os quais este trabalho concorde®. De toda forma,
foram reproduzidos, no Apéndice lll, os pontos negativos entendendo que sao, na opiniao do
programa, os que precisam de atencao e, portanto, de agdes.

Por fim, o Memorando Econémico sobre o Estado do Piaui, altimo documento analisado, foi elaborado
pelo Banco Mundial em 2003. O relat6rio “faz parte de um conjunto de agdes implementadas pelo
Banco com vistas a buscar novos meios de combater a miséria nos estados mais pobres do Brasil”
(WORLD BANK, 2003, p. 2). Nesse sentido, o turismo aparece como opgao para o litoral e para a regido
norte do Piaui. 0 Memorando nao relaciona projetos que precisam ser realizados — apesar de enfatizar
a necessidade de investimento em capital humano. Ap6s um breve diagndstico, apresenta como
conclusoes: os grandes investimentos em infraestrutura ndo devem ter como objetivo atender critérios
turisticos; ndo se deve concentrar no volume de turistas e sim na preservacao histdrica e ecoldgica
dos atrativos; um elemento essencial para o desenvolvimento turistico no Piaui é a coordenacéo de

marketing internacional com os estados vizinhos.

A sequir, os projetos expostos sao reorganizados conforme a Visado de Futuro do estado e os
segmentos estratégicos que formam este PDES-PI.

2.24.4.5 Avaliacdo dos programas e acdes propostos

Nao é proposito do PDES-PI realizar um levantamento minucioso das condi¢des das areas com
potencial turistico no estado. Além disso, foi apontado pelo trade turistico, em reunido realizada com o
auxilio da Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui (SEPLAN-PI), em 22 de outubro de 2013, a
pertinéncia das iniciativas propostas pelos planos analisados no item anterior.

Desse modo, para apontar as necessidades de politicas plblicas para o desenvolvimento sustentavel
do turismo no Piaui, optou-se por analisar os programas e agoes ja propostos, tendo em vista os
objetivos de desenvolvimento expressos no Seminario Piaui 2050: o futuro que a gente quer,
realizado em 4 e 5 de setembro de 2013. Para isso, foram identificados os principais elementos contidos na
Vis@o de Futuro construida coletivamente e que guardavam relagdo com a atividade econdmica do turismo,
como mostra o Quadro 83.

5 Por exemplo, é fato que héa necessidade de cooperagéo regional para o desenvolvimento do turismo, mas nem sempre somente a presenga
de uma instancia de governanga regional, como sugerido, é necesséria ou suficiente para garantir isso. Ou, ainda a titulo de exemplo, a
inexisténcia de um Convention & Visitors Bureau em Sdo Raimundo Nonato néo significa nada, pelo tipo de destino em questdo. Mais ainda,
como indicador de capacidade empresarial, a “Inexisténcia de empresas de grande porte, filiais ou subsidiarias com mais de mil funcionarios
[...]” ndo é uma escolha que se possa avalizar.
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Quadro 83 — Principais elementos da visao de futuro construida no Seminario Piaui 2050: o futuro que a

gente quer

Texto da visao de futuro

... sustentabilidade econdmica, politica, cultural, ambiental, social...
... melhor estruturado em todos os aspectos.

... cuida da infraestrutura urbana.

Com a populagdo incluida pela via da produgao...

Turismo pujante...

... gerador de emprego e renda...

... preservando as belezas naturais...

... apoiado na hospitalidade do piauiense...

... politicas que tratam da reduc@o das desigualdades regionais.
Com melhoria na seguranca, saiide e educacao...

Com investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao...

... dotado de infraestrutura de energia... comunicacao...

... dotado de ... logistica de transportes

... mao-de-obra suficiente para instalagc@o de empreendimentos produtivos em
qualquer parte do territério

Com uma politica de recursos hidricos
Com o piauiense participando empresarialmente em grandes projetos.

Elaboragéo: Diagonal

Elemento relacionado com turismo

Sustentabilidade geral no longo prazo
Infraestrutura geral

Infraestrutura urbana

Gestdo da producdo

Fluxo turistico (bons servigos e atrativos)
Emprego e renda

Meio ambiente

Cultura

Projetos interterritoriais

Servigos publicos

Inovagdo

Infraestrutura geral

Transportes
Turismo de negédcios

Aproveitamento turistico dos rios

Empreendedorismo

Os elementos do Quadro 83 foram, entdo, usados para reclassificar os projetos ja propostos para o

Piaui e, mais especificamente, para os polos Costa do Delta e Origens, que, como apresentado, estdo

em fase mais adiantada de desenvolvimento turistico, contando com planos especificos (PDITS e 65

Destinos Indutores).

Além disso, os projetos também foram classificados de acordo com a estrutura de elaboracgéo deste

PDES-PI. O passo seguinte foi definir opgdes estratégicas, diretrizes estratégicas e opgdes téticas,

agrupando projetos similares e harmonizando o nivel de detalhamento entre eles, tendo em vista

construir um conjunto de linhas de acao capazes de dar conta da questao orientadora deste trabalho

(“Para atingir o maximo potencial, o que é necessario estruturar/ divulgar/ monitorar do ponto de vista
dos atrativos, servigos e infraestrutura pablica?”). O Quadro 84 relaciona as opgdes estratégicas, isto
é, a postura recomendada ao governo do estado do Piaui.
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Quadro 84 — Op¢des estratégicas

Opcoes estratégicas

Apoio do poder publico estadual a conservagao do patrimdnio

Apoio do poder publico estadual ao patrimdnio natural

Apoio do poder publico estadual a instituicdes empresariais

Apoio do poder plblico estadual aos municipios

Apoio do poder plblico estadual aos turistas

Apoio técnico do poder pablico estadual

Desenvolvimento do poder puablico estadual

Investimento em infraestrutura geral

Oferta de servigos pablicos em geral

Promogdo do desenvolvimento econdmico

Promogao do protagonismo do piauiense no turismo do estado

Elaboragao: Diagonal

As diretrizes estratégicas, ou seja, as abordagens que devem pautar o desenvolvimento turistico do Piaui (as
filosofias adotadas) sdo apresentadas na Figura 83 e organizadas por linhas estratégicas no Quadro 85.

Figura 83 — Diretrizes estratégicas para desenvolvimento turistico

Apoio técnico a
implantagdo de
servigos turisticos
de base comunitaria

Preservagao do
patriménio cultural
como elemento de
autoestima do
piauiense

Preservagao do
Equipamentos de lazer patrimoénio natural
usados pela populagao
e pelos turistas

Oferta de servigos

baseada em

Investimento
estrangeiro como
benchmarking e para

Mao-de-obra
capacitada

pequenas empresas
e empreendimentos
solidarios

Turismo de negécios
como impulsionador
de empreendimentos
produtivos

acesso a mercados

internacionais Discernimento entre

hospitalidade social
e comercial

Turismo nao pode
sobrecarregar
infraestrutura geral

Fortalecimento de

Promogéo do Piaui polos turisticos

como destino
diferenciado, para
demanda com média
de gasto alto e de
longa permanéncia

Melhoria do
acesso

Fortalecimento
institucional

Diretrizes de desenvolvimento

Elaboragéao: Diagonal
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Quadro 85 — Diretrizes estratégicas

Linhas estratégicas Diretrizes estratégicas

Equipamentos de lazer usados pela populagéo e pelos turistas

Atrativos turisticos

Preservagao do patrimdnio cultural como elemento de autoestima do piauiense

Preservagao do patrimdnio natural

Apoio técnico a implantagao de servigos turisticos de base comunitéria

Oferta de servigos baseada em pequenas empresas e empreendimentos solidarios

Oferta de servigos turisticos

Mao-de-obra capacitada

Investimento estrangeiro como benchmarking e para acesso a mercados internacionais

Discernimento entre hospitalidade social e comercial

Promogao do Piaui como destino diferenciado, para demanda com média de gasto alto

Demanda turistica e de longa permanéncia

Turismo de negdcios como impulsionador de empreendimentos produtivos

Fortalecimento de polos turisticos

Gestdo do turismo - —
Fortalecimento institucional

. Melhoria do acesso
Infraestrutura geral e turistica

Turismo nd@o pode sobrecarregar infraestrutura geral

Elaboragdo: Diagonal

As relagdes entre as opgdes e diretrizes estratégicas sdo mostradas no Quadro 86.

Quadro 86 — Opgdes e diretrizes estratégicas

Diretriz estratégica Opcao estratégica

Preservac@o do patriménio cultural como elemento de autoestima
do piauiense

Preservacdo do patriménio natural
Apoio técnico a implantag&o de servigos turisticos de base comunitéria

Oferta de servigos baseada em pequenas empresas e
empreendimentos solidarios

Fortalecimento de polos turisticos

Investimento estrangeiro como benchmarking e para acesso a
mercados internacionais

Fortalecimento institucional

Equipamentos de lazer usados pela populagdo e pelos turistas

Melhoria do acesso

Promogdo do Piaui como destino diferenciado, para demanda com
média de gasto alto e de longa permanéncia

Turismo ndo pode sobrecarregar infraestrutura geral

Turismo de negdcios como impulsionador de empreendimentos
produtivos

Discernimento entre hospitalidade social e comercial
Mao-de-obra capacitada

Elaboragdo: Diagonal

Apoio do poder pablico estadual a conservagao do
patrimonio
Apoio técnico do poder publico estadual

Promocg&o do protagonismo do piauiense no turismo
do estado

Apoio do poder pablico estadual a instituigdes
empresariais

Apoio do poder pablico estadual aos municipios
Desenvolvimento do poder publico estadual

Apoio do poder pablico estadual a instituigdes
empresariais

Apoio técnico do poder publico estadual
Apoio do poder publico estadual ao patrimdnio natural

Apoio do poder pablico estadual aos turistas

Investimento em infraestrutura geral
Oferta de servigos plblicos em geral

Promogao do desenvolvimento econdmico

Promogao do protagonismo do piauiense no turismo
do estado
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Diretrizes e opgdes estratégicas e taticas para outros programas do PDES-PI

0 Quadro 87, partindo das opgdes estratégicas de postura do governo estadual e das diretrizes para o

turismo, apresenta, agora, as opgdes taticas — ou seja, as linhas gerais do que € necessario ser

realizado —, agrupado por setor de atuagdo. As opgdes taticas sdo derivadas diretamente dos projetos

e das fraquezas propostos pelos planos de desenvolvimento do turismo ja realizados para o Piaui, que

foram reclassificados e reagrupados, mostrados no item anterior.

Quadro 87 — Opgdes e diretrizes estratégicas em segmentos com interface com o turismo

Opcao estratégica Diretriz estratégica Opcao tatica Setor de atuagao

Apoio do poder
publico estadual a
conservacao do
patrimonio

Apoio do poder
plblico estadual a
instituigdes
empresariais

Apoio do poder
publico estadual ao
patrimonio natural

Apoio do poder
publico estadual
aos municipios

Preservacao do patrimdnio
cultural como elemento de
autoestima do piauiense

Preservagao do patriménio
natural

Fortalecimento de polos
turisticos

Fortalecimento institucional

Investimento estrangeiro
como benchmarking e para
acesso a mercados
internacionais

Apoio técnico a implantagao
de servigos turisticos de base
comunitaria

Oferta de servigos baseada
em pequenas empresas e
empreendimentos solidarios

Equipamentos de lazer
usados pela populagdo e
pelos turistas

Fortalecimento institucional

Restauracao, iluminagdo noturna e
sinalizag@o turistica de edificios histéricos

Valorizagao do patrimonio e das
manifestagdes culturais

Valorizagdo do patrimdnio natural: planos
de manejo das UC, estudos de
capacidade de carga, infraestrutura de
uso publico, cddigos ambientais
Servigos privados para a populagéo e
para o turismo

Apoio a instituicdes de fomento da
iniciativa privada

Plano de incentivos para investimento
em novos negoécios

Fomento ao associativismo, especialmente
para condutores e artesdos

Formalizagdo dos empreendimentos
Plano de incentivos para investimento
em novos negdcios

Recursos técnicos para melhoria dos
servigos existentes nas pequenas
empresas e empreendimentos solidarios:
profissionais especializados como
tradutores e arquitetos

Apoio a gestdo das unidades de conservagao
federais, estaduais e municipais

Desenvolvimento institucional

Modelo de gestdo plblica nos municipios

Planos diretores dos municipios com
potencial turistico

Qualificagdo para o turismo: formagdo de
gestores piblicos de turismo, meio ambiente
e planejamento

Cultura
Educacdo

Socioambiental
Educacao

APL (1)

Gestdo publica

Gestdo publica/ APL

APL

Socioambiental

Gestao publica/
Educacdo
Gestao publica/
Socioambiental

Gestdo pablica/ Cultura

Gestdo publica

Educacao
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Opcao estratégica Diretriz estratégica Opcao tatica Setor de atuagao

Apoio do poder
publico estadual
aos turistas

Apoio técnico do
poder pablico
estadual

Desenvolvimento do
poder pablico
estadual

Investimento em
infraestrutura geral

Oferta de servigos
plblicos em geral

Promogdo do
desenvolvimento
econdmico

Promogdo do
protagonismo do
piauiense no
turismo do estado

Elaboragdo: Diagonal
Nota:

Melhoria do acesso

Apoio técnico a implantagao
de servigos turisticos de
base comunitéaria

Oferta de servigos baseada
em pequenas empresas e
empreendimentos solidarios

Fortalecimento de polos
turisticos

Fortalecimento institucional

Turismo né@o pode
sobrecarregar infraestrutura
geral

Turismo né@o pode
sobrecarregar infraestrutura
geral

Turismo de negdcios como
impulsionador de
empreendimentos
produtivos

Discernimento entre
hospitalidade social e comercial

Mao-de-obra capacitada
Oferta de servigos baseada
em pequenas empresas e
empreendimentos solidarios

Qualificagdo da estrutura de
transporte: aeroportos qualificados,
aproveitamento de recursos hidricos
para o turismo, sinalizacdo, vias
rodoviarias e transporte coletivo
rodoviario em condigdes adequadas

Qualificagdo da estrutura de transporte:
estrada parque na PI-116 e PI-130

Qualificagdo da estrutura de transporte:
atracdo de companhia aérea de
transporte regional

Recursos técnicos para implantacdo de
empreendimentos-escola e em edificios
historicos

Recursos técnicos para implantagao de
novos empreendimentos

Estruturagdo de atrativos (novos
produtos e roteiros turisticos)

Desenvolvimento institucional

Modelo de gestao plblica do turismo no
estado

Qualificagdo para o turismo: formagéo de
gestores publicos de turismo, meio
ambiente e planejamento

Servigos publicos para a populagédo e
para o turismo: acessibilidade urbana
Servigos publicos para a populagédo e
para o turismo: energia elétrica,
telefonia, internet e urbanismo

Servigos publicos para a populagdo e
para o turismo: residuos sélidos,
abastecimento de agua, rede de esgoto
e estacdo de tratamento de efluentes,
sistema de drenagem, contengdo de
dunas e revitalizagao de orlas

Servigos publicos para a populagédo e
para o turismo: salide, seguranga
plblica, defesa civil, busca e salvamento

Combate a degradacdo social:
exploragdo sexual, drogas e alcool etc.

Calendario de eventos de negdcios

Estruturagdo de atrativos (novos
produtos e roteiros turisticos)

Qualificagdo de centros de eventos

Formacdo para a compreensao do turista
e do turismo

Qualificagdo para o turismo: capacitagdo para o
trabalho, formagdo para a avaliagdo de servigos,

formagé&o para o planejamento e operag&o da
atividade e de empreendimentos de turismo,
formagdo para o empreendedorismo

Formalizagdo do emprego

Infraestrutura de
transportes

Gestdo publica/
Infraestrutura de
transportes

Gestdo publica

Gestdo publica

Educacdo

Gestao pablica/
Infraestrutura de transportes

Gestdo publica

Socioambiental

Gestdo pablica
Socioambiental

Agronegécio,
mineragdo e APL

Cultura

Educacao

Gestdo publica e APL

(1) 0 programa de Apoio e fomento a agricultura familiar, pequena produgdo e ao desenvolvimento de arranjos produtivos locais esté sendo referido aqui
apenas como APL, j& que a agricultura familiar e a pequena produgao rural ndo se relacionam diretamente com a oferta turistica.
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Os quadros a seguir tratam das opg0es taticas por programas do PDES-PI, relacionando também os

programas e as agoes propostos nos planos analisados (Ver Apéndica VIII) na primeira parte deste item.

As opgoes taticas que favorecem o desenvolvimento do turismo relacionadas ao programa de atracao

de investimentos de Infraestrutura de transportes e logistica, suas acdes e programas ja propostos,

sdo mostradas no Quadro 88.

Quadro 88 — Infraestrutura de transportes e logistica, diretrizes e opgdes estratégicas e taticas

Programa Opcgéo Diretriz o ase:
PDES estratégica EECERcS

Apoio do poder

publico estadual

Infraestrutura
de transportes

Investimento em
infraestrutura
geral

Elaboragdo: Diagonal

acesso

aos turistas

Melhoria do

Turismo ndo pode
sobrecarregar
infraestrutura geral

Qualificagdo da estrutura de transporte: aeroportos qualificados,
aproveitamento de recursos hidricos para o turismo, sinalizacao,
vias rodovidrias e transporte coletivo rodoviério em condigdes

adequadas

Qualificacdo da estrutura de transporte: estrada parque na PI-116

e PI-130

Qualificagdo da estrutura de transporte: atragdo de companhia
aérea de transporte regional

Servigos pablicos para a populagéo e para o turismo:

acessibilidade urbana

As acdes e programas propostos pelos planos de turismo analisados com interface com o programa

Socioambiental estratégico sdo relacionados no Quadro 89, conforme as opcdes e diretrizes

estratégicas e as opgdes taticas.

Quadro 89 — Socioambiental estratégico, diretrizes e opcoes estratégicas e taticas

Socioambiental

Elaboragdo: Diagonal

Apoio do poder pablico
estadual a conservagao
do patriménio

Apoio do poder plblico
estadual ao patriménio
natural

Apoio do poder pablico

estadual aos municipios

Investimento em
infraestrutura geral

Oferta de servigos
publicos em geral

Preservagdo do
patrimdnio natural

Equipamentos de

lazer usados pela

populagdo e pelos
turistas

Fortalecimento
institucional

Turismo ndo pode
sobrecarregar
infraestrutura geral

Turismo ndo pode
sobrecarregar
infraestrutura geral

Valorizagdo do patrimdnio natural: planos de
manejo das UC, estudos de capacidade de
carga, infraestrutura de uso publico, cddigos
ambientais

Apoio a gestdo das unidades de conservagao
federais, estaduais e municipais

Modelo de gestao plblica nos municipios

Servigos publicos para a populagdo e para o
turismo: residuos sélidos, abastecimento de
agua, rede de esgoto e estagdo de tratamento
de efluentes, sistema de drenagem, contengéo
de dunas e revitalizagdo de orlas

Servigos publicos para a populagdo e para o
turismo: salde, seguranga publica, defesa civil,
busca e salvamento

Combate & degradacdo social: exploragédo
sexual, drogas e alcool etc.

219



220 | Piaui 2050

Por fim, o Quadro 90 lista as agdes e programas propostos pelos planos de turismo que podem ser
relacionados a diferentes segmentos prioritarios do PDES-PI.

Quadro 90 — Carteiras de negécios, diretrizes e opgdes estratégicas e taticas

Turismo de negdcios como Calendério de eventos de negdcios
impulsionador de
empreendimentos
produtivos

Promogdo do
desenvolvimento
econdmico

Agronegécio,

mineragdo Estruturacgdo de atrativos (novos

produtos e roteiros turisticos)

Elaboragdo: Diagonal

2.24.4.5.2 Diretrizes e opgdes estratégicas e taticas de turismo

0 Quadro 91 mostra as recomendacdes estratégicas e taticas em relagao a politicas especificas de
turismo. E preciso ter em mente que as orientacdes partem das acdes e programas propostos pelos
planos existentes, que sdo, em sua maioria, regionais ou locais; assim, & imprescindivel que sejam
elaborados PDITS para todos os polos e que tais planos sejam revistos periodicamente, a fim de que
todo o estado possa se beneficiar do turismo e ndo somente os destinos atuais.

Quadro 91 — Opc¢odes e diretrizes estratégicas de turismo

Opcao estratégica Diretriz estratégica Opcao tatica

Promogao do Piaui como destino
diferenciado, para demanda com
média de gasto alto e de longa
permanéncia

Plano de marketing turistico estadual

Apoio do poder puablico estadual de longo prazo

Apoio do poder pablico estadual aos
municipios

Modelo de gestao pablica do turismo
nos municipios

Divulgagdo de informagdes turisticas
(postos de atendimento, mapas,
folhetos etc.)

Apoio a institui¢des de participagdo
da sociedade

Fortalecimento institucional

Apoio do poder puablico estadual aos

. Informagdes turisticas
turistas

Apoio técnico do poder publico

Desenvolvimento institucional
estadual

Fortalecimento institucional

Modelo de gestdo pablica do turismo
no estado

Controle do poder pablico estadual e
municipal

Qualidade de prestacao de servigos

Avaliacd@o e monitoramento da
atividade turistica

Incentivo a bons servigos
prestados

Sistema de informacdes turisticas

Certificagao da qualidade

Oferta de servigos baseada em
pequenas empresas e
empreendimentos solidarios

Incentivo a investimentos: acesso a
crédito, vantagens fiscais

Promog&o do protagonismo do
piauiense no turismo do estado

Elaboragdo: Diagonal

Grande parte das acdes, embora relacionada diretamente ao segmento de turismo, precisa ser
executada em parceria com o programa de Fortalecimento da capacidade de gestdo e de investimento
do setor pablico. E o caso das acoes de elaboragdo de planos de marketing e de fortalecimento
institucional, como a ado¢ao de modelos bem sucedidos de gestao de turismo. O fortalecimento
institucional da pasta de turismo também esta atrelado a medidas realizadas em conjunto com outras
frentes, como Cultura ou Socioambiental.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui

As ac¢des de divulgacgdo, como elaboragao de mapas e folhetos dos atrativos, bem como a instalagao
de postos de informacao turistica, sdo apresentadas como uma necessidade estadual, que devem ser
previstas para todos os municipios que ja recebem um fluxo de turistas, como os do polo do Delta, do
polo das Origens e do polo Teresina.

Para os municipios, indica-se a necessidade de sistemas de informagdes turisticas, para que se inicie
a coleta e o controle estatistico da atividade.

Para o setor privado e para a sociedade civil organizada, os planos estudados mostram a necessidade
de politicas que contribuam para o aumento da qualidade dos servigos prestados e que facilitem o
acesso ao crédito.

Do Quadro 92 ao Quadro 100 s@o relacionadas varidveis que podem nortear a elaboragéo e o
desenvolvimento de agdes publicas de turismo que contemplem as opgdes taticas necessarias ja
identificadas nos planos existentes.

Quadro 92 — Plano de marketing turistico estadual de longo prazo

IETTIS scTuR-Pi, SEPLAN-P

Aumento no nimero de turistas — quantidade de turistas
Maior participagdo no mercado regional —tamanho da fatia de mercado

Melhor continuidade das a¢des de desenvolvimento do turismo —nimero de programas/ agdes
executadas e completadas

Visibilidade para estado — inteng¢&o dos turistas nacionais de visitar o estado

Atragdo de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos — niimero de empresas
caracteristicas do turismo

Geragdo de emprego e renda — parcela da populagdo ocupada em atividades caracteristicas do turismo
Ampliacdo da arrecadacdo pdblica — valores arrecadados com atividades caracteristicas do turismo

HEVON Y CIHITET Imediato

Quadro 93 — Modelo de gestao pablica do turismo nos municipios

m SETUR-PI, SEPLAN-PI, secretarias municipais e outras instancias participativas de governanca

Melhor continuidade das a¢des de desenvolvimento do turismo —nimero de programas/ agdes
executadas e completadas

Atragdo de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos — niimero de empresas
caracteristicas do turismo

Melhoria nos processos e controles — grau de satisfagdo da administrag&o pablica e do setor privado

HEYON RGO Imediato a médio prazo

Quadro 94 — Divulgacao de informagdes turisticas

SETUR-PI, SEPLAN-PI, secretarias municipais, outras instancias participativas de governanca e
setor privado

Aumento no nimero de turistas — quantidade de turistas

Maior participac@o no mercado regional —tamanho da fatia de mercado

Visibilidade para estado — intengao dos turistas nacionais de visitar o estado

Geragdo de emprego e renda — parcela da populagdo ocupada em atividades caracteristicas do turismo
Ampliagdo da arrecadacao plblica —valores arrecadados com atividades caracteristicas do turismo

HEVON R CIHIE Imediato

Resultados
esperados e linha
de base para
monitoramento

Resultados
esperados e linha
de base para
monitoramento

Resultados
esperados e linha
de base para
monitoramento
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Quadro 95 — Apoio a instituigdes de participagdo da sociedade

SETUR-PI, SEPLAN-PI, secretarias municipais, outras instancias participativas de governanga e
setor privado

Visibilidade para estado — inteng¢&@o dos turistas nacionais de visitar o estado
Melhor continuidade das agdes de desenvolvimento do turismo —nimero de programas/ a¢des
CERIEL D e el executadas e completadas

e linha de base para Atracdo de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos —nimero de empresas
O eI ) caracteristicas do turismo

Geracdo de emprego e renda — parcela da populagdo ocupada em atividades caracteristicas do turismo
Ampliagdo da arrecadac@o plblica — valores arrecadados com atividades caracteristicas do turismo

Prazo de execugdo Imediato

Quadro 96 — Desenvolvimento institucional

GET e DGR e el Melhor continuidade das agdes de desenvolvimento do turismo — nimero de programas/ agoes
e linha de base para executadas e completadas

monitoramento Melhoria nos processos e controles — grau de satisfagdo da administragao pablica e do setor privado

Prazo de execugdo Imediato a médio prazo

Quadro 97 — Modelo de gestao publica do turismo no estado

m SETUR-PI, SEPLAN-PI e instancias participativas de governanca

Melhor continuidade das ag¢des de desenvolvimento do turismo — ndmero de programas/ agdes
el D e el executadas e completadas

e linha de base para Atracgdo de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos —niimero de empresas
monitoramento caracteristicas do turismo

Melhoria nos processos e controles — grau de satisfagdo da administrag&@o pablica e do setor privado

Prazo de execugdo Imediato a médio prazo

Quadro 98 — Sistema de informagdes turisticas

Visibilidade para estado — inteng¢@o dos turistas nacionais de visitar o estado

Melhor continuidade das agdes de desenvolvimento do turismo — nimero de programas/ agdes
executadas e completadas

Atracgdo de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos —niimero de empresas
caracteristicas do turismo

Melhoria nos processos e controles — grau de satisfagdo da administrag&@o pablica e do setor privado

Prazo de execugdo Imediato

Quadro 99-Certificagdo da qualidade

Aumento no ndmero de turistas — quantidade de turistas

Maior participac@o no mercado regional —tamanho da fatia de mercado

Visibilidade para estado — intenc¢&@o dos turistas nacionais de visitar o estado

Geragdo de emprego e renda — parcela da populagdo ocupada em atividades caracteristicas do turismo
Ampliagdo da arrecadac@o plblica — valores arrecadados com atividades caracteristicas do turismo
Melhoria nos processos e controles — grau de satisfagdo da administragao piblica e do setor privado

Prazo de execugao Médio a longo prazo

Resultados esperados
e linha de base para
monitoramento

Resultados esperados
e linha de base para
monitoramento
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Quadro 100 — Incentivo a investimentos: acesso a crédito, vantagens fiscais

m Secretaria de Estado da Fazenda e setor privado

Aumento no nimero de turistas — quantidade de turistas

Maior participagdo no mercado regional —tamanho da fatia de mercado

G VG e D Ol Visibilidade para estado —inteng@o dos turistas nacionais de visitar o estado

e linha de base para Gerago de emprego e renda — parcela da populagdo ocupada em atividades caracteristicas do turismo
Ampliagdo da arrecadagdo pablica — valores arrecadados com atividades caracteristicas do turismo

Atracao de oportunidades e desenvolvimento de novos produtos —numero de empresas
caracteristicas do turismo

monitoramento

Prazo de execucgdo Imediato a médio prazo

2.2.4.4.6 Abrangéncia territorial da cadeia de turismo

0 objetivo dos projetos da carteira de turismo é explorar o potencial natural e cultural do Piaui de

forma sustentével (ndo predatdria) com foco na geracio de emprego, renda e empreendedorismo

local, beneficiando o maior nimero possivel de residentes. Dois aspectos — objeto de investimento da
iniciativa privada — s@o cruciais para que esse objetivo seja atingido: (i) ampliagao, requalificagéo e
construgdo de estruturas de hospedagem, de alimentacgéo e equipamentos de qualidade® e (ii)
prioridade para instalagcdes de menor porte que atraiam perfis mais qualificados de turistas (que
dispendem mais tempo e recursos nas localidades que visitam). A Tabela 36 apresenta os projetos
priorizados, que se dividem nas categorias de (a) meios de hospedagem, {b) estabelecimentos de
alimentacgao e (c) outros equipamentos turisticos. A Figura 84ilustra a localizagd@o desses projetos no
territorio piauiense, destacando os polos turisticos identificados pelo Ministério do Turismo (MTur).

%2 Cujo critério objetivo de verificagdo é a mengao no Guia Quatro Rodas da Editora Abril.
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Tabela 36-Projetos prioritarios da carteira de turismo

Projeto n° Descricio Valor total
] ¢ (milhdes de reais)

4 Turismo 949,6
41 — Meios de hospedagem 688,1
411 Meios de hospedagem no TD1 37,6
41.2 Meios de hospedagem no TD2 57,4
413 Meios de hospedagem no TD4 4925
414 Meios de hospedagem no TD7 6,3
415 Meios de hospedagem no TD8 52,3
4.1.6 Meios de hospedagem no TD11 42,0
4.2 — Estabelecimentos de alimentagao 191,6
421 Estabelecimentos de alimentagédo no TD1 13,1
422 Estabelecimentos de alimentagado no TD2 20,1
423 Estabelecimentos de alimentag&@o no TD4 127,0
424 Estabelecimentos de alimentag&@o no TD7 2,2
425 Estabelecimentos de alimentag&@o no TD8 18,3
426 Estabelecimentos de alimentagdo no TD11 10,9
43 — Qutros equipamentos turisticos 69,9
431 Outros equipamentos turisticos no TD1 38
432 Outros equipamentos turisticos no TD2 58
433 Outros equipamentos turisticos no TD4 50,1
434 Outros equipamentos turisticos no TD7 0,6
435 Outros equipamentos turisticos no TD8 53
43.6 Outros equipamentos turisticos no TD11 4,3

Elaboragdo: Diagonal.
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Figura 84 — Localizagao dos projetos da carteira de turismo

'd
L s 7
% S :',’!J'&' a

c."

Legenda
_ Polo Histérico-Cultural
[ Polo das Nascentes

Polo das Origens
_ Polo Aventura e Mistério

Polo Costa do Delta

Polo Teresina
@ polo das Aguas
(CTerritério de Desenvolvimento

mEquipamentos turisticos

Territérios de Desenvolvimento:
TD 01 - Planicie Litordnea

TD 02 - Cocais

TD 03 - Carnaubais

TD 04 - Entre Rios

TD 05 - Vale do Sambito

TD 06 - Vale do Rio Guaribas
TD 07 - Vale do Canindé

TD 08 - Serra da Capivara

TD 09 - Vale dos Rios Piaui e Itaueira
TD 10 - Tabuleiros do Alto Parnaiba
TD 11 - Chapada das Mangabeiras

Fontes;

-Diggdnal, 2013
-IBGE, 2010
-8PE/CNEC/CHESF, 20086
-Ministério do Turismo, 2011 200

Elaboragao: Diagonal
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Como visto no mapa da Figura 84, os projetos estratégicos no segmento de turismo abrangem, em
especial, o TD1 Planicie Litoranea, o TD2 Cocais, o TD4 Entre Rios, o TD7 Vale do Canindé, o TD8 Serra
da Capivara e 0 TD11 Chapada das Mangabeiras e tratam de meios de hospedagem, estabelecimento

de alimentac@o e outros servigos de turismo, como guias, agenciamento, artesanato e comércio tipico.

As tabelas apresentadas a seguir trazem a distribui¢do dos investimentos por projeto.

A Tabela 37 traz a distribui¢@o dos investimentos do projeto para meios de hospedagem por territdrio

de desenvolvimento. Pode-se observar que os investimentos se concentram nos territorios de

desenvolvimento nos quais estao os atrativos principais de cada polo turistico e refletem a quantidade de

unidades habitacionais turisticas projetadas. O TD4, onde esta Teresina, lidera nas previsoes de investimento,

com 493 milhdes de reais até 2050.

Tabela 37 — Projeto para meios de hospedagem, investimento por TD

Macrorregiao

Litoral

Meio Norte

Semiéarido

Cerrados

Elaboragdo: Diagonal

Territorio de
desenvolvimento

Planicie Litoranea

Cocais

Carnaubais

Entre Rios

Vale do Sambito

Vale do Rio Guaribas

Vale do Rio Canindé

Serra da Capivara

Vale dos Rios Piaui e
Itaueira

Tabuleiros do Alto
Parnaiba

Chapada das
Mangabeiras

D1

TD2

TD3

TD4

TD5
TD6

TD7

TD8

TD9

TD10

mn

Tipo de
investimento

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Descrigdo

Meios de hospedagem
turisticos, 227 unidades
habitacionais

Meios de hospedagem
turisticos, 347 unidades
habitacionais

Meios de hospedagem

turisticos, 2.976 unidades

habitacionais

Meios de hospedagem
turisticos, 38 unidades
habitacionais

Meios de hospedagem
turisticos, 316 unidades
habitacionais

Meios de hospedagem
turisticos, 254 unidades
habitacionais

TOTAL

Valores

estimados de
investimento

(R$)

37.568.500,00

57.428.500,00

492.528.000,00

6.289.000,00

52.298.000,00

42.037.000,00

688.149.000,00
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A Tabela 38 traz os investimentos em estabelecimentos de alimentagdo por territério de desenvolvimento.A

exemplo dos investimentos em meios de hospedagem, o projeto para estabelecimentos de

alimentagdo concentra a insercdo de assentos nos territdrios de desenvolvimento que abrigam os

atrativos principais dos polos turisticos. As previsdes apontam para o investimento de cerca de 127

milhdes de reais no TD4, seguido pelo TD2, com cerca de 20 milhdes de reais até 2050.

Tabela 38 — Projeto para estabelecimentos de alimentagao, investimento por TD

Macrorregiao

Litoral

Meio Norte

Semiarido

Cerrados

Elaboragdo: Diagonal

Territorio de

desenvolvimento

Planicie Litoranea

Cocais

Carnaubais

Entre Rios

Vale do Sambito

Vale do Rio Guaribas

Vale do Rio Canindé

Serra da Capivara

Vale dos Rios Piaui e
Itaueira

Tabuleiros do Alto
Parnaiba

Chapada das
Mangabeiras

D1

TD2

TD3

TD4

TD5
TD6

TD7

TD8

TD9

TD10

N1

Tipo de
investimento

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Descricao

Estabelecimentos de
alimentac&o turisticos, 438
assentos

Estabelecimentos de
alimentac@o turisticos, 669
assentos

Estabelecimentos de
alimentagéo turisticos, 4.937
assentos

Estabelecimentos de
alimentacdo turisticos, 73
assentos

Estabelecimentos de
alimentagéo turisticos, 610
assentos

Estabelecimentos de
alimentacéo turisticos, 422
assentos

TOTAL

Valores estimados
de investimento
(R$)

13.139.043,75

20.084.793,75

127.030.774,50

2.199.487,50

18.290.475,00

10.862.460,00

191.607.034,50

A Tabela 39 detalha, por territério de desenvolvimento, os investimentos em outros servigos turisticos,

onde se prevé o investimento de 50 milhGes de reais, até 2050, no TD4.
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Tabela 39 — Projeto para outros servigos turisticos, investimento por TD

Valores
Macrorre- Territorio de Tipo de . . estimados de
- . . - Descrigao - -
gido desenvolvimento investimento investimento
(R$)
Litoral Planicie Litordnea TD1 Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 3.821.550,00
Cocais TD2 Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 5.841.750,00
Meio Norte Carnaubais TD3
Entre Rios TD4 Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 50.101.010,00
Vale do Sambito TD5
. Vale do Rio Guaribas TD6
Semiéarido : — - : . -
Vale do Rio Canindé TD7 Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 639.730,00
Serra da Capivara TD8 Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 5.319.865,00
Vale QOS Rios Piaui e D9
ltaueira
Cerrados Tabulglros do Alto D10
Parnaiba
Chapada das . . . e
TD11  Privado Desenvolvimento de servigos turisticos 4.276.095,00

Mangabeiras
TOTAL 70.000.000,00

Elaboragdo: Diagonal

2.2.45 Andlise de pré-viabilidade

A carteira de investimentos em turismo foi concebida a partir de linhas e diretrizes estratégicas
indicadas nos tépicos anteriores. Em especial, para os meios de hospedagem, sdo consideradas as
diretrizes de pequenos empreendimentos, voltados a uma demanda com média de gasto alto e longa
permanéncia. Os estabelecimentos de alimentac¢ao e os outros servigos turisticos acompanham essas linhas
gerais de desenvolvimento.

As potencialidades do setor turistico do Piaui, desde que o setor seja bem estruturado, sao estimadas
pela Tabela 40.

Tabela 40 — Potencialidades estimadas do setor turistico, por macrorregiao e TD, até 2050

Unidades habitacionais Assentos em meios de
Macrorregiao Territorio de desenvolvimento
turisticas alimentacao turisticos

Litoral 1 Planicie Litordnea
2 Cocais 347 669
Meio Norte 3 Carnaubais -
4 Entre Rios 2.976 4937
5 Vale do Sambito -
Semidrido 6 Vale do Rio Gua_ribais -
7 Vale do Rio Canindé 38 73
8 Serra da Capivara 316 610
9 Vale dos Rios Piaui e ltaueira -
Cerrados 10 Tabuleiros do Alto Parnaiba -
11 Chapada das Mangabeiras 254 422
Total 4.158 7.149

Elaboragdo: Diagonal.
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Levando em conta um turismo mais qualificado®, foram considerados indices de investimento para
meios de hospedagem midmarket (equivalentes a 3 e 4 estrelas). Com isso, a pré-viabilidade dos
projetos propostos pela carteira de neg6cios de turismo considerou como premissa principal o valor
de investimento de 165.500 reais por unidade habitacional (UH), pautado por:

= oindice de investimento em terreno foi estimado em 30%, apesar de ser, em geral, de 102 20% — o
aumento se deve a suposi¢ao de uma maioria de empreendimentos de pequeno porte e horizontais;

= para construgao civil, foi considerado 3.500,00 reais por metro quadrado (incluindo areas
sociais e de servigo) e a média de 15 m2 por UH. Além disso, foi considerado 800,00 reais para

areas externas por UH e 15% de contingéncias;

= o preparo da UH para o uso foi estimado a partir do conceito de furniture, fixtures and
equipment {FFE) 54, ou seja, moveis, equipamentos e todos os itens de acabamento, mobiliario
e utensilios com instalagdo “fixa” — que ndo podem ou ndo devem ser movidos, como

luminarias, cofres etc.;

= além disso, foram considerados gastos pré-operacionais de itens de despesa como enxoval,

material de servigo etc., cujo total estimado por UH foi de 68.500,00 reais.

Desse modo, chega-se a, aproximadamente, 30% de terreno, 30% de construgao civil e 40% de FFE
para o total de investimentos previstos®™. Em relagdo ao porte dos meios de hospedagem, foi
considerada a média de 29 UH por estabelecimento hoteleiro®, indicada pelo Anuério Estatistico do
Turismo {MTUR, 2013) em 2012. Assim, o investimento previsto para um meio de hospedagem médio é
de 4,8 milhdes de reais.

Em relacao a operagdo, como pardmetro para as estimativas de resultado foram utilizadas estatisticas
de desempenho de hotéis com diaria média abaixo de 190,00 reais® (JLLH, 2012).

Para estimar as receitas de hospedagem, foi usado o valor de diaria média de 140 reais®, com taxa de
ocupagcdo para estabelecimentos de lazer de 45% e para estabelecimentos voltados para turismo de
negécios, de 65% — o que resulta em uma receita média mensal de 54.810 reais em um meio de hospedagem
de lazer com 29 UH, por exemplo. A alta temporada de lazer (finais de semana, feriados e férias escolares) é
menar, no ano, do que a de negécios (dias (teis), o que explica a diferenga em taxa de ocupagao.

A premissa de que as UH turisticas se tornarao disponiveis na medida em que os polos forem sendo melhor
estruturados explica a suposigao de uma diaria média uniforme entre os territorios de desenvolvimento.

% 0s meios de hospedagem considerados para o total de investimento deste trabalho sao os tidos como relevantes a nivel nacional e como turisticos,
especificamente pelo critério de mengao pelo Guia Quatro Rodas ou outra publicaga@o impressa equivalente que venha a substitui-lo.

% Estimado como proveniente de comércio local na matriz de insumo-produto (MIP).

% Para a confecgdo da MIP, os valores de investimento previstos para cada década foram divididos por dez para obter o investimento anual.

% Por limitagGes dos dados disponiveis, que no classificam a oferta existente quanto aos segmentos atendidos, 0 mesmo valor foi considerado para o
turismo de lazer e para o turismo de negécio. Essa média de UH por meio de hospedagem é compativel com as diretrizes qualitativas de
desenvolvimento turistico tragadas para o Piaui.

%7 S40 trés categorias consideradas: acima de 330 reais, de 190 a 330 reais e abaixo de 190 reais.

% Receita liquida de impostos diretos.
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As despesas dos meios de hospedagem consideradas na pré-viabilidade dos projetos também foram

usadas para a elaboragao da MIP. Considerou-se que:

= sobre a receita total, as despesash9 de hospedagem sdo de 19,5%, sendo 10,7%
correspondente a folha de pagamento; as despesas operacionais nao distribuidas sao de
administracao, 10,1%; marketing e vendas, 3,0%; energia, 6,1%; manutencao, 3,9%;

= estima-se que as despesas de administracdo e de marketing e vendas mantém, para a receita

de hospedagem, a proporgao correspondente as receitas totais;

= como aproximagao, supde-se que a maior parte dos gastos de energia e de manutencao se refere a
atividade de hospedagem (76,2% da receita total). Dessa forma, como frag@o da receita de
hospedagem, a despesa de energia (6,1% sobre receita total) seria de 8,0%, e a manutengao da
propriedade (3,9% sobre receita total), de 5,1% sobre a receita de hospedagem.

Assim, do total de receitas de hospedagem:
= 10,70% sdo salarios e encargos;
= 8,80% referem-se a materiais — reposi¢ao de enxoval, amenities, material de limpeza etc.60;

= 18,22% foram tratados como outros servigos e sao formados por 10,10% de administragao,
3,00% de marketing e 5,12% de manutengao;

= 8,00% foram langados como energia;
= 54,27% referem-se ao resultado operacional.

Portanto, o resultado operacional bruto de hospedagem foi considerado de 54,27% das receitas, de

acordo com a Tabela 41.

Tabela 41 — Resultado operacional de meios de hospedagem, média nacional

Receitas liquidas 100,0
Despesas de hospedagem (-) 19,5
Despesas de administragao (-) 10,1
Despesas de marketing e vendas (-) 3,0
Despesas de manutengao (-) 5,1
Despesas de energia (-) 8,0
Resultado operacional bruto (=) 54,3

Fonte: Adaptado de JLLH, 2012.
Nota: Percentuais ajustados considerando a existéncia de receitas e despesas somente de hospedagem, excluidos departamentos de
alimentos, bebidas, telecomunicagdes e outros.

% Estrutura de contas de acordo com o Uniform System of Accounts for the Lodging Industry (EATON, 1996).
8 Tratados como comércio na MIP.
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Meios de alimentacao sé@o estabelecimentos tais como restaurantes tradicionais, pizzarias, cafeterias,
sorveterias, bares etc. Estima-se que, no tempo, o investimento em meios de alimentacao turisticos

relevantes acompanhe o investimento em meios de hospedagem, de modo aproximado.

Neste trabalho, o investimento considerado refere-se a restaurantes que tém no turista (negécios ou
lazer) grande parte de sua demanda e que s@o especialmente relevantes (paisagem, instalagdes,
cardapio e servigos) para a atividade. O valor de investimento médio considerado foi 30 mil reais por
assento para aqueles voltados ao lazer e 24 mil reais por assento para os voltados a negdcios®’.

Diferentemente de meios de hospedagem que, em geral, precisam construir suas edificacdes
especialmente para os fins a que se destinam, os meios de alimentagdo podem ser instalados em
estabelecimentos alugados, reformados para isso. Desse modo, a estimativa de construgéo civil (15%
do investimento total) é, em grande parte, dedicada a reformas e adaptagdes. Os equipamentos,
especialmente os de cozinha, respondem por grande percentual do investimento. Aqui, foi estimado
50% do investimento total em materiais e equipamentos de sala (tradicionalmente chamado de
prataria, porcelana e cristais) e cozinha (camaras frigorificas, equipamentos de cocg¢édo, mobiliario de
inox etc.). Para atividades imobiliarias {compra ou “luva” do local) e aluguel (como investimento, o

aluguel pré-operacional), foi estimado 35% do valor total de investimento.

0 namero de assentos total para o estado do Piaui, de 7.149, foi calculado a partir da média de
hospedes por room night {2,45 em hotéis de lazer e 1,15 em hotéis de negocios), da média de uso dos

estabelecimentos de alimentagéo pelos turistas (1,75 vez por dia para lazer e 2,10 vezes por dia para

negocios), da taxa de ocupagao dos restaurantes (50%), do giro de assentos (1 por dia) e do ndmero de
refeicdes oferecidas por dia por estabelecimento (2 couverts). Foi prevista a média, por restaurante, de

60 assentos, supondo, por exemplo, 15 mesas por estabelecimento.

0 resultado é a ocupac@o de 50% dos assentos. O couvert médio para os meios de alimentagao
voltados para o segmento de lazer foi estimado em 50,00 reais e, para os estabelecimentos voltados
para o turismo de negdcios, 40,00 reais. Para um estabelecimento tipico de lazer de 60 assentos, a
receita média mensal seria, portanto, de 45 mil reais.

Da receita total, o setor tem, de modo geral, a seguinte propor¢ao de despesas: 35% para matéria-
prima (industrializados e hortifrutigranjeiros®); 30% para salarios e encargos; 0,5% para aluguel,

convertendo 34,5% para resultado operacional® (Tabela 42).

8 Para fins de distribuigdo do investimento total no tempo até 2050, a estimativa foi feita pela média geral.
62 Na MIP, 25% considerados como industria de transformagao e 10% como agropecuria.
8 Qutras despesas, como energia, gas e manutengao foram considerados como irrelevantes no conjunto total.
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Tabela 42 — Resultado operacional de estabelecimentos de alimentagdo, média nacional

Receitas liquidas 100,0
Despesas com matéria-prima (-) 35,0
Despesas de administragao (-) 30,0
Despesas de aluguel (-) 05
Resultado operacional bruto (=) 345

Elaboragdo: Diagonal.

Para outros tipos de atividades produtivas diretamente relacionadas com turismo —locagao de
automoveis e outros transportes turisticos, locagao de equipamentos, servigos de turismo receptivo,
comeércio especializado, organizagao de eventos etc. —, foram usadas as estimativas a sequir.

= Considerado, até 2050, em torno de 10% do investimento em meios de hospedagem.

= Oinvestimento dedicado a atividades imobilidrias e construgao civil, em média, foi estimado
em 20%. O valor do investimento seria dedicado principalmente a materiais e equipamentos

(80%): veiculos, estoque pré-operacional, equipamentos de seguranca etc.

Estima-se que serao, até 2050 no Piaui, em média cinco empreendimentos de outras atividades
produtivas do turismo para cada meio de hospedagem. Considerando o meio de hospedagem tipico
mencionado anteriormente com 29 UH, serdo 715 empresas oferecendo servigos diversos e pequenos
comércios relacionados diretamente com o turismo.

Desse modo, o investimento por empreendimento seria, em média, de 98 mil reais por
empreendimento — considerando desde locadoras de automdveis até elaboragdo de compotas
artesanais feitas em casa. Assim, dada a variedade de produtos e servigos que a categoria
engloba, ndo seria pertinente — ou confidvel — fazer suposi¢des detalhadas de rubricas de
investimento, por conta das diversas variaveis envolvidas.

0 resultado operacional médio mensal é estimado em 8 mil reais — o que leva em conta desde locadoras
de veiculos que podem ter resultado mensal superior a 80 mil reais até condutores de grupos que operam
somente aos finais de semana e tém resultado mensal inferior a mil reais. O resultado operacional médio
pode ser exemplificado por um estabelecimento de servigo receptivo que tenha 40 mil reais de receita,
80% de gastos com salarios e 20% de resultado operacional, o que é razoavel.

E preciso destacar particularidades do segmento de turismo a respeito das métricas aplicadas neste
estudo. O indice de payback simples corresponde ao tempo necessario para que o investimento no
projeto seja recuperado. Em hotelaria, o periodo de retorno fica entre seis e dez anos de operagao
(MELLO e GOLDENSTEIN, 2010).

0 VPL corresponde a soma dos fluxos de caixa projetados, calculados no valor atual, ou seja,
descontados os juros. Para os meios de hospedagem voltados para o segmento de lazer, a taxa de
desconto aplicada foi 4% por se considerar o perfil que esta sendo proposto para os estabelecimentos
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(pequeno porte e familiar) e por admitir que os proprietarios ndo decidirdo entre um vasto leque de
opg¢des para investimento; para os meios de hospedagem de neg6cios, a taxa de desconto usada foi
5% por considerar que, nesse caso, o investimento pode ser feito por empresas que tém acesso a um
portfélio mais competitivo de oportunidades.

ATIR é usada para analise de investimentas, pois pode ser comparada a outras taxas de retorno para
que a atratividade de um projeto seja determinada. Como explicado anteriormente, as variaveis
consideradas para calcular a TIR s&o investimento inicial (CAPEX), valor presente liquido dos fluxos de
caixa e tempo de desconto do Gltimo fluxo de caixa. Em hotelaria, utiliza-se ainda um valor residual ao
fluxo de caixa apds o décimo ano de operacao, obtido pelo cap rate (ou taxa de capitalizagao) que,
para investidores pequenos, varia de 8 a 9% (TUCH, 2014).

Os indicadores de pré-viabilidade foram elaborados considerando um empreendimento médio, ou seja, para
um meio de hospedagem com 29 unidades habitacionais, um estabelecimento de alimentagdao com 60
assentos ou um estabelecimento de servigos diretamente relacionados a turismo de pequeno porte.

2.2.45.1 Meios de hospedagem

Considerando as unidades habitacionais previstas pelas andlises realizadas para o PDES-PI, até 2050
vislumbra-se potencialmente 4.158 novas acomodacdes em meios de hospedagem no Piaui, sendo
1.730 mais voltadas a demanda de lazer e 2.428 a nego6cios.

Para meios de hospedagem, em especial — mas o mesmo se aplica a estabelecimentos de alimentacao—é
importante observar que, quanto maior o porte, ou o niamero de unidades da empresa, maior a viabilidade,
mantidas constantes a taxa de ocupacéao e a didria média (ou o couvert médio). O valor médio de
investimento por unidade inclui dreas sociais, areas de servigo e equipamentos {como piscina, por
exemplo) que ndo aumentam linearmente com o nimero de unidades, o que pode significar um
investimento médio por unidade menor. Também as despesas operacionais sao sujeitas a ganhos de
escala. Além disso, um maior nimero de unidades para venda garante um resultado absoluto maior.

Dificilmente um meio de hospedagem urbano de negdcios com a categoria proposta® tera menos de 50 UH.

Outro aspecto a considerar é que o investimento em meios de hospedagem de lazer de pequeno porte
(pousadas) raramente se da por uma decisdo exclusivamente econémica diante de outras
possibilidades de investimento. Ser proprietario de uma pousada confunde-se com a opgao por um
estilo de vida, de morar e trabalhar no prdprio negécio e de certa vocagao para ser anfitrido.
Normalmente também significa emprego para parte da familia. Isso é particularmente verdade para as
diretrizes estratégicas tracadas para o desenvolvimento do turismo no Piaui.

A Tabela 43 sintetiza as premissas adotadas para a analise de pré-viabilidade dos projetos de
meios de hospedagem.

8 Expressa pelo valor da diaria média.
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Tabela 43-Premissas, projetos de meios de hospedagem

Unidades habitacionais por meio de hospedagem 29 29
Investimento por unidade habitacional (R$) 165.500,00 165.500,00
Diaria média liquida (R$) 140,00 140,00
Taxa de ocupacéao (%) 45 65
Resultado bruto operacional (%) 45,7 45,7
Despesas (%) 54,3 54,3
Taxa de desconto (%) 4,0 5,0
Taxa de capitalizagao (%) 8,0 8,0

Elaboragdo: Diagonal.

2.24.5.1.1

Projetos de meios de hospedagem no TD1 — Planicie Litordnea

Para o TD1 Planicie Litoranea, sao projetados investimentos em cerca de 230 unidades habitacionais,

da ordem de 38 milhGes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 101 e Quadro 102.

Quadro 101 — Caracteristicas do Projeto 4.1.1: meios de hospedagem, TD1 Planicie Litoranea

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Investimento em 227 unidades habitacionais turisticas em meios de hospedagem
de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de investimento
classe I)

Abrangéncia

Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliacdo da
arrecadagdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas

NGmero de unidades habitacionais turisticas, produto interno bruto (PIB) per capita,
nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupagdo hoteleira, didria média hoteleira

Linha de base

Niamero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de relevancia:
Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario

R$ 37.568.500,00

Tempo estimado para implantacao e execugao

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e Financiamento a Empreendimentos (FINEM);
Fundo Geral de Turismo (FUNGETUR); Programa de Geragdo de Emprego e
Renda (PROGER) Turismo; Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE); Programa de Apoio ao Turismo Regional (PROATUR); Caixa Econdmica
Federal (CEF), Banco do Brasil; instituigdes financeiras privadas

Org3os estaduais envolvidos

Secretaria Estadual de Turismo (SETUR-PI)

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 102 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.1: meios de hospedagem, TD1 Planicie Litoranea

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhGes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46

Elaboragdo: Diagonal.

TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19
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2.24.5.1.2  Projetos de meios de hospedagem no TD2 Cocais

Para o TD2 Cocais sao projetados investimentos em cerca de 350 unidades habitacionais, da ordem de
57 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 103 e Quadro 104.

Quadro 103 — Caracteristicas do Projeto 4.1.2: meios de hospedagem, TD2 Cocais

Dimensodes Caracteristicas

Investimento em 347 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigao hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto
de investimento classe 1)

Abrangéncia Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagao
Resultados esperados da arrecadacdo pulblica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento
do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
Varidveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupagdo hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necesséario R$ 57.428.500,00

Tempo estimado para implantac@o e execucao Até 2050

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 104 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.2: meios de hospedagem, TD2 Cocais

CAPEX (milhGes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhdes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragédo: Diagonal.

2.24.5.1.3  Projetos de meios de hospedagem no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sao projetados investimentos em cerca de 3.000 unidades habitacionais, da
ordem de 490 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 105, Quadro 106 e Quadro 107.
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Quadro 105 — Caracteristicas do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios

‘ Dimensoes

Descrigdo

Caracteristicas

Investimento em 2.976 unidades habitacionais turisticas em meios de
hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de
investimento classe 1)

Abrangéncia

Polos Aventura e Mistério, das Aguas, Teresina e Historico-cultural (turismo
de negédcios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagao

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliacéo da
arrecadacgdo plblica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas de
turistas, taxa de ocupacao hoteleira, didria média hoteleira

Linha de base

Niamero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de
relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario

R$ 492.528.000,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgéos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 106 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios —

turismo de negécios

CAPEX (milhdes de reais): 4,8

Break-even (meses): 0,46

Payback (meses): 110 VPL (milhdes de reais): 3,06

TIR (%/ano): 12,1 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 107 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.3: meios de hospedagem, TD4 Entre Rios —

turismo de_lazer

CAPEX (milhdes de reais): 4,8

Break-even (meses): 0,46

Payback (meses): 159 VPL (milhdes de reais): 1,08

TIR (%/ano): 6,7 Razédo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.
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2.24.5.1.4  Projetos de meios de hospedagem no TD7 Vale do Rio Canindé

Para o TD7 Vale do Canindé sao projetados investimentos em cerca de 40 unidades habitacionais,
da ordem de 6 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 108 e Quadro 109.

Quadro 108 — Caracteristicas do Projeto 4.1.4: meios de hospedagem, TD7 Vale do Rio Canindé
Dimensdes Caracteristicas ‘

Investimento em 38 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigao hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto
de investimento classe I)

Abrangéncia Polo Histérico-cultural (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagao
Resultados esperados da arrecadacdo pablica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento
do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nmero de
Varidveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupagdo hoteleira, didria média hoteleira

Niamero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessério R$ 6.289.000,00

Tempo estimado para implantac@o e execugao Até 2050

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 109 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.4: meios de hospedagem, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhGes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhdes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragédo: Diagonal.

2.24.5.1.5  Projetos de meios de hospedagem no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos em cerca de 320 unidades habitacionais,
da ordem de 52 milhGes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 110 e Quadro 111.
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Quadro 110-Caracteristicas do Projeto 4.1.5: meios de hospedagem, TD8 Serra da Capivara
Dimensdes Caracteristicas

Investimento em 316 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigdo hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto
de investimento classe 1)

Abrangéncia Polo das Qrigens (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagéo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliagéo
Resultados esperados da arrecadacdo pulblica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento
do parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nimero de
Variaveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas de
turistas, taxa de ocupagao hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de

Linha de base relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessario R$ 52.298.000,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;

Fontes de recursos para financiamento PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 111 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.5: meios de hospedagem, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhdes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragdo: Diagonal.

2.24.5.1.6  Projetos de meios de hospedagem no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para o TD11 Chapada das Mangabeiras sdo projetados investimentos em cerca de 250 unidades
habitacionais, da ordem de 42 milhGes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 112, Quadro 113
e Quadro 114.
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Quadro 112 — Caracteristicas do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das Mangabeiras
Dimensdes Caracteristicas ‘

Investimento em 254 unidades habitacionais turisticas em meios de
Descrigao hospedagem de categoria, porte e segmentos turisticos variados (projeto de
investimento classe 1)

Abrangéncia Polo das Nascentes (turismo de negécios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadagao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento do
parque hoteleiro, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de unidades habitacionais turisticas, PIB per capita, nGmero de
Variaveis a serem monitoradas empregos em atividades caracteristicas do turismo, nimero de chegadas
de turistas, taxa de ocupacdo hoteleira, didria média hoteleira

Namero de unidades habitacionais turisticas em 2010 (critério de
relevancia: Guia Quatro Rodas)

Valor estimado do investimento necessério R$ 42.037.000,00

Linha de base

Tempo estimado para implantagao e execug@o Até 2050

BNDES Automaético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 113 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das
Mangabeiras — turismo de negdcios

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 110 VPL (milhdes de reais): 3,06

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 12,1 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 114 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.1.6: meios de hospedagem, TD11 Chapada das
Mangabeiras — turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 4,8 Payback (meses): 159 VPL (milhdes de reais): 1,08

Break-even (meses): 0,46 TIR (%/ano): 6,7 Razdo beneficio/ custo: 2,19

Elaboragao: Diagonal.

2.2.45.2 Estabelecimentos de alimentacao

Conforme as anélises realizadas para o PDES-PI, é estimada, até 2050, a inserg¢@o de mais de 7 mil assentos
em restaurantes turisticos no Piaui, sendo 3.800 mais voltadas a demanda de lazer e 3.300 a negdcios.
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A Tabela 44 sintetiza as premissas adotadas para a analise de pré-viabilidade dos projetos de

estabelecimentos de alimentagéo.

Tabela 44 — Premissas, projetos de estabelecimentos de alimentacao

Assentos por estabelecimento de alimentagdo

Investimento por assento (R$)
Couvert médio (R$)

Taxa de ocupacdo (%)
Resultado bruto operacional (%)
Despesas (%)

Taxa de desconto (%)

Taxa de capitalizagdo (%)

Elaboragdo: Diagonal.

224521

60 60
30.000,00 24.000,00
50,00 40,00

50 50

34,5 34,5

65,5 65,5

5 5

8,0 8,0

Estabelecimentos de alimentagdo no TD1 Planicie Litordnea

Para o TD1 Planicie Litordnea sao projetados investimentos em cerca de 440 assentos em restaurantes

turisticos, da ordem de 13 milhoes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 115 e o Quadro 116.

Quadro 115 — Caracteristicas do Projeto 4.2.1: estabelecimentos de alimentagdo, TD1 Planicie Litoranea

| Dimensodes Caracteristicas

Descrigao

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagéo

Resultados esperados

Variaveis a serem monitoradas

Linha de base
Valor estimado do investimento necessario

Tempo estimado para implantag&o e execugdo
Fontes de recursos para financiamento

ergéos estaduais envolvidos

Elaboragdo: Diagonal.

Insercd@o de 438 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)

Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério, e das Aguas (turismo de lazer)
Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagéo
da arrecadacdo pablica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento
dos servigos de alimentacdo, aumento da competitividade dos destinos do
estado

Ndmero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de
assentos, couvert médio, PIB per capita, ntmero de empregos em
atividades caracteristicas do turismo

Ndmero de estabelecimento de alimentacao turisticos em 2010
R$ 13.139.000,00
Até 2050

BNDES Automaético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

SETUR-PI
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Quadro 116 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.1: estabelecimentos de alimentacao, TD1
Planicie Litordnea

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Raz&o beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.

224522 Estabelecimentos de alimentagdo no TD2 Cocais

Para o TD2 Cocais sao projetados investimentos em cerca de 670 assentos em restaurantes turisticos,
da ordem de 20 milhdes de reais, até 2050, como mostra o Quadro 117 e o Quadro 118.

Quadro 117 — Caracteristicas do Projeto 4.2.2: estabelecimentos de alimentagdo, TD2 Cocais

Dimensoes Caracteristicas ‘
- Insercao de 669 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
Descri¢ao - - . . .
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe 1)
Abrangéncia Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de assentos,
Variaveis a serem monitoradas couvertmédio, PIB per capita, nimero de empregos em atividades
caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necessério R$ 20.084.800,00

Tempo estimado para implantacao e execug&@o Até 2050

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 118 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.2: estabelecimentos de alimentagdo, TD2 Cocais

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razdo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragao: Diagonal.
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224523 Estabelecimentos de alimentag&o no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sdo projetados investimentos em cerca de 4.900 assentos em restaurantes turisticos, da
ordem de 127 milhdes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 119, o Quadro 120 e o Quadro 121.

Quadro 119 — Caracteristicas do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentagdo, TD4 Entre Rios

Dimensodes Caracteristicas

Insercao de 4.937 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e

Descrigao - . . . .
¢ segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia Polos das Aguas, Teresina, e Historico-cultural (turismo de negdcios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliacéo da
Resultados esperados arrecadagdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentacdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Nimero de estabelecimento de alimentagdo turisticos, nimero de assentos, couvert

Variaveis a serem monitoradas . o A L .
médio, PIB per capita, nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor es,tl'mado do investimento RS 127.030.800,00

necessario

Tempo t:.shmado para implantagdo e Até 2050

execugdo

Fontes de recursos para BNDES Automaético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
financiamento PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Org3os estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 120 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentagdo, TD4 Entre
Rios — turismo de negdcios

CAPEX (milhdes de reais): 1,4 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 0,83

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razdo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 121-Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.3: estabelecimentos de alimentacao, TD4 Entre
Rios — turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.
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224524  Estabelecimentos de alimentagdo no TD7 Vale do Rio Canindé

Para o TD7 Vale do Canindé sao projetados investimentos em cerca de 70 assentos em restaurantes
turisticos, da ordem de 2 milhdes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 122 e o Quadro 123.

Quadro 122 — Caracteristicas do Projeto 4.2.4: estabelecimentos de alimentagdo, TD7 Vale do Rio Canindé

Dimensodes Caracteristicas ‘

Insercdo de 73 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e

Descrigao . . ) . :

¢ segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polo Histérico-cultural (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliacéo da
arrecadacdo puablica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagao, aumento da competitividade dos destinos do
estado

Resultados esperados

Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de assentos,
Varidveis a serem monitoradas couvertmédio, PIB per capita, ntmero de empregos em atividades
caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necesséario R$ 2.199.500,00

Tempo estimado para implantagao e execug&o Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 123 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.4: estabelecimentos de alimentagdo, TD7 Vale
do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razdo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragao: Diagonal.

224525 Estabelecimentos de alimentagdo no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos em cerca de 600 assentos em restaurantes
turisticos, da ordem de 18 milhdes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 124 e o Quadro 125.
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Quadro 124 — Caracteristicas do Projeto 4.2.5: estabelecimentos de alimentagao, TD8 Serra da Capivara

Dimensoes

Descrigdo

Caracteristicas

Insercdo de 610 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

Polo das Origens (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagdo

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de gerag&@o de emprego e renda, de ampliacao da
arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentacdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas

Ndmero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de assentos,
couvert médio, PIB per capita, ntmero de empregos em atividades
caracteristicas do turismo

Linha de base

Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necesséario

R$ 18.290.500,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgéos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 125 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.5: estabelecimentos de alimentagdo, TD8

Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 1,8

Break-even (meses): 0,66

Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragdo: Diagonal.

224526 Estabelecimentos de alimentagdo no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para 0 TD11 Chapada das Mangabeiras s@o projetados investimentos em cerca de 420 assentos em

restaurantes turisticos, da ordem de 11 milhdes de reais, até 2050, como mostram o Quadro 126, o

Quadro 127 e o Quadro 128.
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Quadro 126 — Caracteristicas do Projetos 4.2.6: estabelecimentos de alimentagao, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensdes Caracteristicas ‘
- Insercdo de 422 assentos em restaurantes turisticos de categoria, porte e
Descrigao - . . . .
segmentos turisticos variados (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polo das Nascentes (turismo de negécios e lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&do, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de estabelecimento de alimentagao turisticos, nimero de assentos,
Varidveis a serem monitoradas couvertmédio, PIB per capita, nimero de empregos em atividades
caracteristicas do turismo

Linha de base Namero de estabelecimento de alimentagao turisticos em 2010

Valor estimado do investimento necesséario R$ 10.862.500,00

Tempo estimado para implantagao e execug&o Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Org3os estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 127 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.6: estabelecimentos de alimentacdo, TD11
Chapada das Mangabeiras — turismo de negdcios

CAPEX (milhGes de reais): 1,4 Payback (meses): 114 VPL (milhoes de reais): 0,83

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razdo beneficio/ custo: 1,53

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 128 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.2.6: estabelecimentos de alimentagdo, TD11
Chapada das Mangabeiras — turismo de lazer

CAPEX (milhdes de reais): 1,8 Payback (meses): 114 VPL (milhdes de reais): 1,04

Break-even (meses): 0,66 TIR (%/ano): 11,5 Razao beneficio/ custo: 1,53

Elaboragédo: Diagonal.

2.2.45.3 Qutros equipamentos turisticos

Conforme as andlises realizadas para o PDES-PI, é estimada, até 2050, o investimento de 70 milhdes de
reais em 715 empreendimentos de outros servigos turisticos no Piaui.
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A Tabela 45 sintetiza as premissas adotadas para a analise de pré-viabilidade dos projetos de

estabelecimentos de alimentacdo. Ressalta-se que, dada a heterogeneidade de equipamentos que

gste item comporta, ndo é possivel detalhar rubricas de receitas e despesas. Assim, nao foram

estimados o ponto de nivelamento e a relagao beneficio-custo dos projetos.

Tabela 45 — Premissas, projetos de outros equipamentos turisticos

Investimento por empreendimento (R$)

Resultado bruto operacional mensal (R$)

Taxa de desconto (%)
Taxa de capitalizagdo (%)

Elaboragdo: Diagonal.

2.24.5.3.1

98.000,00 98.000,00
8.000,00 8.000,00
5 5

8,0 8,0

Outros servigos turisticos no TD1 Planicie Litordnea

Para o TD1 Planicie Litoranea sao projetados investimentos da ordem de 3,8 milhdes de reais, até 2050,

como mostram o Quadro 129 e o Quadro 130.

Quadro 129 - Caracteristicas do Projeto 4.3.1: outros servigos turisticos, TD1 Planicie Litoranea

| Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao
Resultados esperados

Variaveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implantagéo e
execucao

Fontes de recursos para financiamento

0rgéos estaduais envolvidos

Elaboragdo: Diagonal.

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e comércio
tipico (projeto de investimento classe )

Polos Costa do Delta, Aventura e Mistério, e das Aguas (turismo de lazer)
Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagdo da
arrecadagdo publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentacdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Ndmero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010

R$ 3.821.500,00
Até 2050

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

SETUR-PI
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Quadro 130 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.1: outros servigos turisticos, TD1 Planicie Litoranea

CAPEX (milhGes de reais): 0,1

Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Raz&o beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

224532 Outros servigos turisticos no TD2 Cocais

Para o TD2 Cocais s@o projetados investimentos da ordem de 5,8 milhGes de reais, até 2050, como

mostram o Quadro 131 e o Quadro 132.

Quadro 131 — Caracteristicas do Projeto 4.3.2: outros servigos turisticos, TD2 Cocais

Dimensdes

Descri¢ao

Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e
comércio tipico (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

Polos Aventura e Mistério e das Aguas (turismo de lazer)

Agentes envolvidos na implantagao

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliagéo da
arrecadacgdo plblica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentacdo, aumento da competitividade dos destinos do
estado

Varidveis a serem monitoradas

Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo

Linha de base

Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010

Valor estimado do investimento necesséario

R$ 5.841.750,00

Tempo estimado para implantagao e execug&o

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Orgaos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragao: Diagonal.

Quadro 132 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.2: outros servigos turisticos, TD2 Cocais

CAPEX (milhges de reais): 0,1

Break-even (meses): -

Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

TIR (%/ano): 7,8 Razao beneficio/ custo: -

Elaboragédo: Diagonal.

224533 Outros servigos turisticos no TD4 Entre Rios

Para o TD4 Entre Rios sao projetados investimentos da ordem de 50 milhdes de reais, até 2050 (Quadro

133 e Quadro 134).

247
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Quadro 133-Caracteristicas do Projeto 4.3.3: outros servigos turisticos, TD4 Entre Rios

Dimensodes Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e comércio

Descrigdo o . . -

¢ tipico (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polos das Aguas, Teresina, e Histérico-cultural (turismo de negécios e lazer)
Agentes envolvidos na implantagdo Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag@o de emprego e renda, de ampliag&o da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas NiGmero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base NiGmero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 50.101.000,00

Tempo estimado para implantacdo e execugdo  Até 2050

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

ergéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 134 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.3: outros servigos turisticos, TD4 Entre Rios

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhGes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

2.24.5.34  OQutros servigos turisticos no TD7 Vale do Rio Canindé
Para o TD7 Vale do Canindé sao projetados investimentos da ordem de 0,6 milhdo de reais, até 2050,

(Quadro 135 e Quadro 136).

Quadro 135 — Caracteristicas do Projeto 4.3.4: outros servicos turisticos, TD7 Vale do Rio Canindé
‘ Dimensoes Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e

Descrigdo comeércio tipico (projeto de investimento classe I)
Abrangéncia Polo Histérico-cultural (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de gerag&@o de emprego e renda, de ampliagao da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagao, aumento da competitividade dos destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas Nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Nimero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necessario R$ 639.730,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

f]rgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui | 249

Quadro 136 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.4: outros servigos turisticos, TD7 Vale do Rio Canindé

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razao beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

224535 Outros servigos turisticos no TD8 Serra da Capivara

Para o TD8 Serra da Capivara sdo projetados investimentos da ordem de 5,3 milhdes de reais, até 2050
(Quadro 137 e Quadro 138).

Quadro 137 — Caracteristicas do Projeto 4.3.5: outros servigos turisticos, TD8 Serra da Capivara
Dimensoes Caracteristicas ‘

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e

Descri¢ao T h : .

¢ comeércio tipico (projeto de investimento classe 1)
Abrangéncia Polo das Origens (turismo de lazer)
Agentes envolvidos na implantagao Setor privado

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagdo da
Resultados esperados arrecadacao publica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelhamento dos
servigos de alimentagdo, aumento da competitividade dos destinos do estado

Variaveis a serem monitoradas Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo
Linha de base Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010
Valor estimado do investimento necesséario R$ 5.319.900,00

Tempo estimado para implantacao e execug&o Até 2050

BNDES Automatico, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; institui¢des financeiras privadas

Fontes de recursos para financiamento

Orgéos estaduais envolvidos SETUR-PI

Elaboragédo: Diagonal.

Quadro 138 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.5: outros servigos turisticos, TD8 Serra da Capivara

CAPEX (milhdes de reais): 0,1 Payback (meses): 147 VPL (milhdes de reais): 0,02

Break-even (meses): - TIR (%/ano): 7,8 Razao beneficio/ custo: -

Elaboragédo: Diagonal.

224536 Outros servigos turisticos no TD11 Chapada das Mangabeiras

Para o TD11 Chapada das Mangabeiras sdo projetados investimentos da ordem de 4,3 milhdes de
reais, até 2050 (Quadro 139 e Quadro 140).
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Quadro 139 — Caracteristicas do Projeto 4.3.6: outros servigos turisticos, TD11 Chapada das Mangabeiras

Dimensoes

Descrigdo

‘ Caracteristicas

Investimento em servigos como guias, agenciamento, artesanato e
comércio tipico (projeto de investimento classe I)

Abrangéncia

Polo das Nascentes (turismo de negécios e lazer)

Agentes envolvidos na implantagdo

Setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de gerag@o de emprego e renda, de ampliag&o da
arrecadacao piblica, aumento de fluxo turistico, melhor aparelnamento dos
servigos de alimentag&o, aumento da competitividade dos destinos do estado

Varidveis a serem monitoradas

Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo

Linha de base

Namero de empregos em atividades caracteristicas do turismo em 2010

Valor estimado do investimento necessario

R$ 4.275.100,00

Tempo estimado para implantag&o e execugdo

Até 2050

Fontes de recursos para financiamento

BNDES Automético, Turismo e FINEM; FUNGETUR; PROGER Turismo; FNE;
PROATUR; CEF; Banco do Brasil; instituigdes financeiras privadas

Orgéos estaduais envolvidos

SETUR-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 140 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 4.3.6: outros servigos turisticos, TD11

Chapada das Mangabeiras

CAPEX (milhdes de reais): 0,1

Break-even (meses): -

VPL (milhoes de reais): 0,02

Payback (meses): 147

TIR (%/ano): 7,8 Razdo beneficio/ custo: -

Elaboragdo: Diagonal.

2246

Avaliacdo dos impactos socioambientais da carteira de turismo

As atividades e empreendimentos vinculados a carteira de turismo sao considerados, em geral, como

de baixo impacto ambiental e normalmente dispensados do licenciamento ambiental, salvo quando

instalados em localizagdes especificas, proximas a unidades de conservacao de protegéo integral ou

areas de relevante interesse ambiental e/ou paisagistico. A Resolugdo do Conselho Nacional do Meio

Ambiente (CONAMA) n° 237/97 cita apenas os complexos turisticos e de lazer (inclusive parques

tematicos e autddromos) como sujeitos ao licenciamento ambiental, sendo os demais

empreendimentos analisados caso a caso pelo 6rgao licenciador.

Considerou-se que os projetos desta carteira de turismo ndo se enquadram como atividades efetiva ou

potencialmente poluidoras, nem como capazes, sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental.

Mesmo a implantagdo de meios de hospedagem, pulverizada nos vérios TD do Piaui, ndo pode ser

mensurada como causadora de impactos, pois nao se tém elementos para prever o porte de tais

empreendimentos (se resorts ou pousadas de pequena escala e dimensdes).
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Dessa forma, optou-se por ndo mensurar investimentos em compensacao ambiental nesta carteira,
visto que parte das recomendagdes ambientais, frequentes para empreendimentos de maior porte, sdo
consideradas na regularizagdo da obra, portanto, j& inclusos na previsdo do CAPEX, como o incentivo
ao uso racional da agua, projeto de drenagem, projeto de esgotamento sanitario, gerenciamento de
residuos solidos e regularizagdo da reserva legal, o dltimo quando em propriedades rurais.

Mesmo assim, como indicativo de boas praticas a serem incentivadas pelo setor, incluiu-se o Quadro 141, que
orienta acdes gerais a serem apoiadas pelos empreendedores quanto aos impactos socioambientais indiretos
impulsionados pela atividade do turismo, cuja solugdo também € de interesse desse setor econémico para 0

bom desenvolvimento do ambiente de neg6cios nos territdrios onde estao instalados.

Quadro 141 — Ag0es gerais para mitigagao de impactos socioambientais indiretos, turismo

Acdes gerais para mitigacdo dos impactos IFC — Padrao de desempenho

Conservacao dos atributos ambientais: colaborar para a
preservacado ambiental por meio de agdes de apoio ao saneamento
ambiental, controle dos processos de erosao do solo e do
assoreamento dos c6rregos e rios.

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e impactos
socioambientais
PD3 - Eficiéncia de recursos e prevengao da poluigéo

Conservagao da biodiversidade: colaborar para a conservagdo da
biodiversidade local, em face do desmatamento e da polui¢&o
gerada pela expansdo da ocupacao impulsionada pelo setor.

PD6 — Conservagdo da biodiversidade e gestao sustentavel
de recursos naturais vivos

Preservagdo de paisagem cultural: colaborar para a preservagéo

. S . PD8 — Patrimdnio cultural
dos atributos paisagisticos locais.

Responsabilidade social: qualificagdo de mao-de-obra local. PD2 - Condigdes de emprego e trabalho
Fonte: IFC, 2012. Elaboragdo Diagonal.

225 Infraestrutura de transporte e logistica

0 segmento de infraestrutura e logistica se divide em dois grandes propésitos: o primeiro oferece
suporte aos demais segmentos estratégicos, com destaque para agronegdcios, mineragdo, energia e
turismo; o segundo promove a dotagdo de uma rede integrada de infraestrutura de transporte e
logistica para o Piaui, dando-lhe condi¢des de realizar um desenvolvimento continuo e sustentavel.

A estrutura de transporte e logistica é importante para o desenvolvimento de toda a carteira de negécios.

Para o turismo, é na condigdo de ofertante de condi¢des de acesso e valorizagdo da histdria e cultura
do Piaui, como na questdo da navegabilidade do Rio Parnaiba ou com o reaproveitamento do leito da
ferrovia desativada entre Parnaiba e Luis Correia. E condicionante da atividade turistica de lazer, por
exemplo, pela construgdo de um porto de grande escala em Luis Correia; ja no tocante ao turismo de
negdcios, ha a interagdo como ofertante de condigdes de acesso aos principais centros.

0 agronegdcio precisa de infraestrutura para transportar insumos que podem contribuir para a corregao de
solos e redugdo das oscilagdes na produtividade agricola e como via de escoamento da produgao,
permitindo a instalacao em solo piauiense de centrais de valoriza¢ao da produgao do agronegoécio, seja de
graos e derivados em primeiro grau, como farelos, ou sequndo, como proteina animal.
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Na relagdo com energias renovaveis e gas, o segmento interage como demandante de energia e como
ofertante de condi¢Ges de transporte para insumos.

Por fim, em relag@o a mineracao, as infraestruturas de transporte interagem como ofertante de capacidade de
escoamento, permitindo varias configuragdes logisticas para o processo de transporte e agregacao de valor.

2251 Objetivo

Os projetos da carteira de negécios do segmento de infraestruturas e logistica objetivam dotar o Piaui
de uma integracao territorial, especialmente no sentido sul-norte, que permita ao estado atender as

condigcdes necessarias para um desenvolvimento sustentével.

Nesse sentido, as analises realizadas nao se limitam ao Piaui, mas se estendem a todo o Nordeste,
estudando a malha de infraestruturas existentes e previstas, bem como as necessidades atuais e
previsiveis de transporte de grandes quantidades de mercadorias. E, portanto, uma analise feita em

uma escala macro regional.

2252  Justificativa

No seu desenvolvimento histdrico, o Brasil priorizou 0 meio de transporte rodoviario para grandes e
pequenas distancias e para grandes e pequenos volumes. Em outros paises de grandes dimensdes, a
tendéncia encontrada é a concentracdo da matriz de transporte de cargas em modais de menor custo
unitario, como os meios ferroviario e hidroviario, deixando o uso rodoviario para cobrir pequenas distancias
e volumes menores, para 0s quais esse modal mostra-se mais eficiente. 0 PNLT, revisado no ano de 2011,
destaca a necessidade de o Brasil adequar sua matriz de transportes aos padrdes internacionais.

Nas duas (ltimas décadas, a logistica de circulagdo de mercadorias e pessoas assumiu maior relevancia
no pais, em fung@o das pressdes competitivas decorrentes da maior abertura comercial, da necessidade
de agilizar as trocas comerciais, sobretudo com o exterior, e de alcancgar pregos competitivos para as
exportacgdes brasileiras. O custo logistico no Brasil é estimado em 11% do PIB, denotando sua relevancia
na economia (BNDES, 2013). Além de transporte, o custo logistico inclui gastos com estoque,

armazenamento, manuseio de carga e infraestrutura administrativa de suporte a atividade.

Dentre os modais de transporte usados no Brasil, os que menos impactam nos custos das mercadorias
sdo a hidrovia e a dutovia, seguidos pelo transporte ferroviario. Os que apresentam custos de frete
mais elevados sao o rodoviario e a navegacgao de cabotagem. A Figura 85 apresenta a comparacao de

tarifas por tipo de modal, considerando a distancia.
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Figura 85 — Custos de modais de transporte, por tarifa de frete e distancia
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2012

No panorama internacional, como mencionado, paises de grandes dimensoes territoriais tendem a
concentrar sua matriz de transporte de cargas em modais com menor custo unitario, como ferroviario e
hidroviario, o Gltimo quando o pais dispoe de grande potencial de rios navegaveis, o que é uma vantagem
competitiva potencial brasileira. Ja o modal rodoviario é usado em distancias curtas, quando & mais eficiente
por ser mais agil. Paises como Estados Unidos, Canadé, Russia e China seguem esse padrdo, enquanto no
Brasil o transporte rodoviario foi priorizado, usado até para grandes distancias e grandes volumes.

A distribuigcdo modal de transportes no Brasil indicava que 52% do total de cargas transportadas iam
por meio rodoviario e 30% por ferrovias (Figura 86). Os percentuais de participagd@o de cada modal, em
funcao das quantidades de toneladas-quildmetro-ateis (TKU), s@o resultantes das simulagdes do Plano
Nacional de Logistica e Transportes (PNLT) para o ano de 2011.

Figura 86 — Distribuicdo modal da matriz de transportes regionais de cargas, Brasil, 2011

7 Bilhdes de TKU's Distribuicdo %
600 -
500 +
400 +
300 -

200 -

100 -

o | I N

Rodoviario Ferroviario Cabotagem Hidroviario Dutoviario

Fonte: Ministério dos Transportes, 2012
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A dotacao de infraestrutura ainda pode ser considerada um dos pontos fracos do Piaui, especialmente
quando comparada a de outros estados do préprio Nordeste, mas sobretudo quando confrontada com
a de estados do Sudeste e do Sul, seja no que tange a geragao de energia, saneamento basico ou
transportes {rodovias, portos e hidrovias, ferrovias).

Ainfraestrutura de transporte existente encontra-se principalmente no TD1 Planicie Litordnea, TD4 Entre
Rios e TD10 Tabuleiros do Alto do Parnaiba, abrangidos pela bacia hidrografica do Rio Parnaiba. E nesses

territorios que se encontram os principais aeroportos, rodovias, ferrovias e as principais cidades.

2253  Contextualizagao

Este item apresenta os planos e programas federais relacionados a transporte e logistica e, em
seguida, analisa a situa¢ao dos modais de transporte no estado do Piaui.

2.25.3.1 Planos e programas federais

Um marco na historia recente do setor logistico no pais foi a implantacdo do Programa Nacional de
Desestatizagdo (PND), por meio da Lei 8.031, de 12/04/90, com uma estrutura institucional formada por
dois agentes distintos: o CND, 6rgao decisério; e 0 BNDES, na qualidade de gestor do Fundo Nacional
de Desestatizagdo (FND). Os principais objetivos do PND eram desonerar o Estado; melhorar a
alocacdo de recursos; aumentar a eficiéncia operacional; fomentar o desenvolvimento do mercado de
transportes; e melhorar a qualidade dos servigos. Assim, em relacao a infraestrutura para o transporte
de cargas, a politica do governo federal, nas (ltimas duas décadas, se pautou nos seguintes pilares:

= processo de desestatizagdo: agdo que atingiu a quase totalidade das ferrovias antes
exploradas pela Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) e pela Ferrovia Paulista (FEPASA) e também
atingiu as linhas operadas pela antiga Companhia Vale do Rio Doce, atual Vale, quando ainda
era uma empresa estatal;

= projeto de reorganizacao portuaria: além do objetivo de reorganizagdo geral dos portos, prevé
a abertura a participacao de usudrios privados, como a concessao da administracao e
exploracdo de alguns portos menores e de instalagdes especificas de grandes portos, tais

como terminais de contéineres, automdveis e movimentagao de granéis solidos; e

= programa de concessdes de rodovias: em segmentos rodoviarios considerados
economicamente vidveis, nos quais exista volume de trdfego com magnitude suficiente para
que a iniciativa privada possa operar e investir mediante recursos obtidos a partir da cobranca
de tarifa paga pelos usuérios.

0 setor de transportes vem enfrentando o desafio de implementar uma nova estrutura organizacional,
impulsionado predominantemente pelo planejamento do governo federal, por meio do Ministério dos
Transportes. Os pontos principais sdo a consolidagao e o eficaz funcionamento do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e das instituigdes reguladoras, a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios {ANTAQ). Na
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administracao direta, houve uma reestruturagdo com base na implantagdo de novas secretarias e
departamentos que passaram a ser responsaveis pelas fungdes de formulacéo das politicas de
transporte, planejamento estratégico setorial, monitoramento e avaliagao das politicas e programas de
transportes, bem como pelas a¢des de fomento a implantagdo dessas politicas (Quadro 142).

Quadro 142 — Ordenamento do setor de transportes

Segmento, _ .- Regulacao e _ .
fungao concessao

Ferroviario Ministério dos Transportes ANTT Privada
Rodoviério Ministério dos Transportes ANTT Pablica e privada
Hidroviario (1) Ministério dos Transportes DNIT, ANTAQ Publica e privada (Cia. Docas Maranhao)
Portuério Secretalrlq de Portos da Presidéncia ANTAQ Publica e privada (Cia. Docas)
da Republica

Secretaria de Aviagdo Civil da

Aeroportudrio Presidéncia da Republica

ANAC Pablica e privada

Fonte: Adaptado de BNDES, 2012

Nota: (1) Com relagdo ao transporte hidroviario, a administragdo das vias navegaveis é responsabilidade da Companhia Docas Maranhao
(CODOMAR), por delegagéo do governo federal, mediante a assinatura do convénio DNIT/AQ 313/2006. A gestéo € dividida em oito
administragdes, definidas pelas bacias hidrogréficas.

Este item descreve o Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT), o Programa de Investimentos
em Logistica (PIL) e o Plano de Transporte e Logistica.

2.25.3.1.1  Plano Nacional de Logistica e Transportes

H4 alguns anos, o governo federal vem desenvolvendo esforgos, através da Secretaria de Politica Nacional
de Transportes (SPNT) do Ministério dos Transportes, para dotar o setor de transportes de uma visao
estratégica de longo prazo. Nesse sentido, o PNLT representou o marco inicial da retomada do planejamento
setorial estratégico em transportes. A previsao do carater continuo e dindmico do plano visa orientar, com
embasamento técnico e cientifico, a implantagdo das a¢des plblicas e privadas no setor de transportes de
forma a atender as demandas politicas de integrag&o, desenvolvimento e superacao de desigualdades.

Lancado em 2007 e revisado em 2009 e 2011%, o PNLT apresenta sua diretriz central focada na
integraca@o e complementaridade entre os diferentes modais, bem como vinculada a sua viabilizagao
financeira, técnica, econdmica e ambiental e a estratégias de execugdo, um processo dindmico e
participativo para subsidiar a tomada de decisdes quanto as politicas publicas e indicar a dire¢ao dos
investimentos privados em transportes. Além disso, sequndo o Ministério dos Transportes, pelas suas
caracteristicas de longo prazo, constitui-se, ao mesmo tempo, em um plano estratégico e indicativo, de
permanente reavaliagcdo, que permite visualizar e acompanhar o desenvolvimento do setor em fungao
de demandas futuras associadas a sua evolugao. O PNLT sinaliza para a necessidade de adequagao
da matriz brasileira de transportes aos padrdes internacionais.

85A atualizagdo e revisdo metodoldgica da versao original de 2007 do PNLT foi concluida em 2012, por meio dos trabalhos de Reavaliagéo de
Estimativas e Metas do PNLT, que elevou o ano-horizonte do Plano de 2023 para 2031 e incluiu novos portfélios de projetos. O estudo foi
realizado com o suporte da FIPE e da Universidade de Sao Paulo (USP). O Relatério Final do PNLT, os portfélios e o Atlas de Projetos, bem
como o banco de dados, estéo integralmente disponibilizados no site do Ministério dos Transportes.
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Existem razdes de ordem fisica, de organizacao do espaco produtivo e de mercado que influenciam a
escolha de determinadas alternativas, como a existéncia de atividade econdmica que demande a
utilizacdo de transportes e que amortizem os investimentos em prazos compativeis, a existéncia de
rios navegaveis junto as areas de intensa produtividade etc. Nos Estados Unidos, a participagao do
transporte hidroviario na matriz de distribuigdo modal é significativamente grande, em torno de 30%,
porgue o Rio Mississipi passa por extensas regides de producao agroindustrial, desembocando em
portos localizados em pontos estratégicos para o escoamento da produgao de alimentos, tanto para o
mercado interno como para o exterior (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2012b). No Brasil, essa
associacao ainda nao é significativa, pois os rios mais navegaveis se encontram em regides de baixa
produgao agroindustrial. No entanto, € um cenério com grande potencial de transformagao, a partir da
implantacao das hidrovias dos rios Parana e Tocantins. Além disso, é necessario salientar que muitas
vezes investimentos em transporte se justificam enquanto indutores de desenvolvimento em regides
deprimidas economicamente. Também & necessario considerar que determinados grupos de produtos
favorecem os modais ferroviario e hidroviario. Milho, minério de ferro, soja, combustiveis, produtos
siderdrgicos e da indistria automobilistica sao:

= produtos geradores de grandes volumes de transporte;

= produzidos e/ ou consumidos concentrados em locais ou regites identificadas;

= fisicamente com grande grau de homogeneidade na maior parte das regides onde sao produzidos;

= passivels, por suas caracteristicas, de uso de transporte multimodal para a movimentacao;

= capazes de permitir ocupagdo total da capacidade de equipamentos de transporte a eles adaptados.

O PNLT serve de base para a elaboragdo dos PPA e como eventual subsidio para a defini¢do da
composi¢ao do portfélio de projetos integrantes do PAC. A definicdo do portfélio de projetos do PNLT

pela SPNT seguiu as seguintes etapas:

» consolidagdo dos pleitos (mais de 1.000): oriundos de diversos atores sociais, desde a area

politica a demandas difusas da sociedade civil, e de variadas fontes;

» triagem: eliminagdo de duplicidades, obras ja em execucdo pelo PAC, ou pequenas
intervengdes passiveis de serem agrupadas em um Gnico projeto ou mesmo realizadas pelos
governos estaduais ou locais, o que resultou em 1.167 projetos que passaram a constituir o
Portfélio de Projetos do PNLT 2011,

= analise técnica de viabilidade: por meio de estudos macroecondmicos e de demanda de
transportes para identificagao dos principais fluxos de origem/ destino entre todas as regioes,

resultando em uma linha de base da situacgdo de transportes;

= construgdo de cenéarios: por meio da simulagdo do impacto das demandas futuras na rede
vidria multimodal em diferentes anos-harizonte, obtendo-se estimativas dos carregamentos ou
fluxos por segmento viario para diferentes anos futuros e cenarios alternativos de oferta
viaria. Como resultado desse processo, foram obtidos um diagnéstico da situagao inicial e uma
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visdo preliminar da situagdo-objetivo, ou seja, do futuro projetado e desejado, a partir de uma
metodologia de carater econdmico para a seleg@o dos investimentos a serem feitos no
horizonte do PNLT (2011-2031). O critério usado para a definigdo de cada projeto foi
estabelecido com base no conceito de taxa interna de retorno econdmico (TIRE).

Em seguida, a classificagcao dos projetos embasou a fundamentagdo técnica e ofereceu apoio para a
tomada de decisao sobre politicas pablicas para o setor de transportes regional de cargas e
passageiros. Os projetos considerados exequiveis foram os que, ao longo do periodo de execugao do
plano, atingiram uma TIRE de 8% ao ano. Dessa maneira, os 1.167 projetos do portfolio do PNLT 2011

foram classificados nos seguintes grupos ou categorias:

= 111 projetos avaliados e considerados como prioritarios em fungao de sua maior viabilidade
econdmica (TIRE maior ou igual a 8% ao ano);

= 237 projetos avaliados como tendo menor viabilidade econdmica, mas cuja implantagao
justifica-se igualmente em funcao de outros aspectos nao explicitamente considerados na
avaliagdo econdmica, como valores e interesses de carater sociopolitico, ambiental,

tecnoldgico ou desenvolvimento regional;
= 231 projetos ndo avaliados por pertencerem ao PAC e terem previsdo de implantacao ja definida; e

= 588 projetos ndo avaliados em funcao da nao disponibilidade completa de informagdes, como
a impossibilidade de georreferenciamento ou a de simulagéo (segundo o método de simulagcao
de redes considerado), como projetos portuarios, aeroviarios e de terminais.

A organizagao do portfdlio do PNLT engloba, portanto, ndo somente o que se denominou Portfélio
Prioritario (111 projetos), mas também os projetos do PAC e ainda os projetos nao prioritarios, que néo
atingiram a TIRE de 8%, resultante da andlise econdmica. O documento ressalta que os projetos ou
pleitos avaliados e constantes do banco de dados de projetos nao prioritarios ndo foram preteridos, ja
que a propria dindmica do processo de planejamento do setor de transportes podera, em momento

oportuno, leva-los a serem considerados executaveis em outras circunstancias.

Nesse sentido, verifica-se que ha abertura no PNLT para a inser¢do de novas priorizagdes de
investimentos e obras estratégicas de interesse do Piaui, até entdo nao discriminadas pelo Ministério
dos Transportes, desde que fundamentadas e difundidas de forma mais incisiva nos meios técnicos,

politicos e empresariais.

Como sera visto, comparativamente a outros estados brasileiros e do Nordeste, os investimentos
realizados e programados no Piaui com apoio dos 6rgaos federais de financiamento ainda séo de
pequena expressao e residuais ao planejamento de estruturas logisticas instaladas fora do estado. Ou
seja, predominam estruturas logisticas com objetivo central de passagem, que ndo visam aprimorar a

articulacao interna regional do Piaui.
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2.2.5.3.1.2  Programa de Investimentos em Logistica

0 Balango de 2012 do Ministério do Transporte destaca o Programa de Investimentos em Logistica
(PIL), langado em 15/08/2012, com a finalidade de direcionar com mais efetividade os investimentos
publicos e privados voltados a melhoria da qualidade da infraestrutura de transportes, envolvendo
rodovias e ferrovias. O PIL envolve a aplicacédo de 133 bilhdes de reais, sendo 42 bilhdes destinados a
nove trechos de rodovias, com extensao total de 7,5 mil km, e 12 trechos ferroviarios de alta

capacidade, que totalizam 10 mil km de extensao.

Segundo o documento, a proposta de melhoria de infraestrutura, quando fundamentada no superior conceito
da logistica de movimentagao de bens e pessoas, passa pela integracao modal do sistema de transporte, pelo
aumento da sua capacidade operacional, pela redugdo dos seus custos de oferta, resultando na sua maior
eficiéncia econdmica e decorrente aumento da competitividade dos produtos brasileiros. Assim, em sintonia
com o PIL, foi criada a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), responsavel pelo planejamento e gestéo
da logistica do transporte brasileiro (MINISTERIO DO TRANSPORTE, 2012).

0 PIL-Rodovias prevé concessdes rodoviarias que se diferenciam das licitadas até entdo pela
concentragdo de investimentos importantes logo nos cinco primeiros anos das concessdes. Dentre os
investimentos previstos, destaca-se a obrigagdo dos futuros concessionérios de duplicar todos os
trechos que ainda estdo em pista simples, excluindo-se apenas os trechos que ja estavam previstos
para serem duplicados pelo DNIT. O programa nao insere nenhum projeto de concessédo no Piaui,

priorizando as rodovias federais localizadas na regido Sudeste e Centro-Oeste.

O PIL-Ferrovias, segundo o Ministério do Transporte (2012), transformara o setor ferroviario brasileiro,
adotando um novo modelo que se apoia nas seguintes diretrizes:

= quebra do monopdlio na oferta de servigos ferroviérios;

= construgdo, manutencdo e operacao de trechos sob responsabilidade do concessionério

de infraestrutura;

= toda a capacidade das novas ferrovias serd comprada pela Valec, que mediante oferta pablica
a disponibilizara aos interessados (operadores ferroviarios independentes, usuarios que

quiserem transportar sua carga e concessionarios);
» reducgdo das tarifas e ampliagdo da quantidade de carga transportada por ferrovia;
= estruturacgdo de linhas de transporte ferroviario de passageiros.

No PIL-Ferrovias estdo previstos investimentos de 91 bilhdes de reais a serem realizados pela iniciativa
privada na implantagao e modernizagdo, com posterior operacgao, de 12 trechos ferroviarios, que totalizam
10 mil km de novas ferrovias de alta capacidade. Estdo em desenvolvimento estudos que foram separados
em dois grandes grupos de trechos. O Grupo 1, cujos estudos foram encerrados em 2012, envolve:

= Ferroanel Tramo Norte (SP), com 90 km;

= Ferroanel Tramo Sul (SP), com 60 km;
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Acesso ao Porto de Santos (SP), com 340 km;
Lucas do Rio Verde/ Uruagu (MT/GO), com 901 km;
Acailandia/ Vila do Conde (MA/PA), com 480 km;

Estrela d"Oeste/ Panorama/ Maracajii (SP/MS), com 720 km.

0 Grupo 2 é composto pelos seguintes projetos:

Belo Horizonte/ Salvador (MG/BA), com 1.651 km;

Rio de Janeiro/ Campos/ Vitoria (RJ/ES), com 634 km;

Uruacgu/ Corinto/ Campos (GO/MG/RJ), com 1.730 km;

Maracaji/ Mafra (MS/PR/SC), com 420 km;

Mairinque/ Porto Alegre/ Rio Grande {SP/PR/SC/RS), com 1.800 km;
Salvador/ Recife (BA/SE/AL/PE), com 1.200 km.

Na concessdo de ferrovias destacam-se agdes de aprimoramento do marco regulatario:

metas anuais de produgdo e de reducao de acidentes por trechos;

Plano Trienal de Investimentos (PTI) para o periodo 2011-2013, com previsdo de investimentos

privados de 14,6 bilhdes de reais para o triénio;
figura do usudrio investidor permitiu a realizagao de investimentos relevantes;

revisao das tarifas-teto constantes das tabelas de referéncia do servigo de transporte

ferroviario concedido, com queda média de 22%.

Segundo estudos efetuados pela Associagao Nacional dos Transportes Ferroviarios (ANTF, 2013), a

politica de concessoes ferroviarias ja apresenta resultados expressivos no que tange ao aumento da

oferta, dos investimentos, da arrecadacdo, dos empregos e da seguranga, como:

aumento de 117% na produc&o ferroviaria (de 137 para 297 bilhdes de TKU), com taxa de

crescimento médio anual de 5,4%;

crescimento de 90% na movimentacao;

aumento de 68 vezes no transporte de contéineres;

emprego de mais de 45,2 mil funcionarios diretos e indiretos;
investimentos de 33,5 bilhdes de reais na malha e material rodante;

arrecadacao da Unido de 16,7 bilhdes de reais em concessao, arrendamento, tributos federais,

estaduais e municipais;

reducdo de 83% no indice de acidentes.
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No PIL-Aeroportos, dentre os objetivos citados para a selecdo das prioridades estdo a necessidade de
integracao do territério nacional, o desenvolvimento de polos regionais, o fortalecimento dos centros
de turismo e a garantia de acesso as comunidades da Amazdnia Legal. Para o fortalecimento e
estruturacao da rede de 689 aeroportos regionais existentes no Brasil, espera-se contemplar
investimentos em 270 aeroportos, ou seja, quase 40% do total na primeira fase de investimentos. Para

atingir esses objetivos, os instrumentos a serem utilizados séo:
= gestao dos projetos e dos investimentos por meio do Banco do Brasil;
= modelo padronizado de aeroportos: pequeno, médio e médio-grande;
= parceria com estados e municipios para gestao dos aeroportos;
= concessao administrativa;

= isenc¢des das tarifas dos aeroportos do interior com movimentacao inferior a 1 milhdo de
passageiros por ano; todas as tarifas serdo reembolsadas pelo Fundo Nacional de Aviagao

Civil (FNAC), preservando as destinagdes previstas;

= subsidios para rotas entre cidades pequenas e médias do interior e dessas cidades para as capitais,
condicionado aos assentos ocupados, limitados a 50% da aeronave e até 60 assentos;

= redugdo da diferenca entre as passagens aérea e rodovidria;
= estimulo a implantagao de novas rotas regionais.

Em relagdo ao PIL-Portos, as novas obras previstas para o setor complementam as agoes ja
contempladas em outros programas governamentais de investimento, como PAC, PIL-Rodovias e o
Programa Federal de Concessédo de Rodovias ja em curso.

0 Programa de Acessos Terrestres e Hidroviarios a Portos prevé a aplicagdo de 2,6 bilhdes de reais nos
acessos rodoviarios, ferroviarios, hidroviarios e em péatios de regulariza¢ao de trafego nos 18 principais
portos plblicos brasileiros. Desse total, mais de 1 bilhdo de reais em projetos ficara a cargo do Ministério
dos Transportes; os outros investimentos serao executados, principalmente, pelos estados e pela iniciativa
privada. As principais novas agdes propostas sdo, em relacdo a acessos rodoviarios:

* recuperagao do acesso ao Porto de Santarém (PA);
» duplicagdo Anjo da Guarda/ Porto de Itaqui (MA);
» construgdo e adequacdo da BR-447/ES, acesso ao Terminal Capuaba (ES);
* adequacao do acesso ao Porto de Paranagué (PR);
» duplicagdo do acesso ao Porto de Imbituba (SC).
Em relagdo a acessos ferroviarios, esté previsto:
= eliminagdo de interse¢des em nivel no acesso ao Porto do Rio de Janeiro;

= ramal de acesso ao Porto de Suape (PE)/ Ferrovia Transnordestina.
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Por fim, para acessos hidroviarios:
= projeto para navegagao na hidrovia Guama/ Capim (Porto de Vila do Conde, PA);

= estudo de aprofundamento do canal de acesso hidroviario ao Porto de Quteiro (Vila do Conde,
PA), de 12 para 16 m.

Nao ha nenhuma programacéao de investimentos no Piaui nesse tema.

0 desenvolvimento do Plano Hidroviario Estratégico (PHE) teve como objetivo analisar a situagdo do
transporte hidroviario interior no pais e propor investimentos necessarios e prioritarios ao
desenvolvimento do modal, para uma melhor eficiéncia e reequilibrio da matriz brasileira de transporte
de cargas. Segundo o Balango de 2012 (MINISTERIO DO TRANSPORTE, 2012), o PHE foi iniciado em
junho de 2012 com previsao de conclusao em maio de 2013.

2.25.3.1.3  Plano de Transporte e Logistica

0 Plano de Transporte e Logistica, da CNT (2011) ndo é um plano da administrag&o plblica, mas pode
ser considerado como um importante elemento formador de opinidao na formulacao de conceitos de
priorizagao de investimentos no setor de logistica de transportes no pais. O plano de 2011 elenca uma
série de investimentos prioritarios, a partir do delineamento de eixos estruturantes {Figura 87).
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Figura 87 — Eixos estruturantes do Plano de Transporte e Logistica, Brasil, 2011

Fonte: CNT, 2011

Dois desses eixos estruturantes cruzam o territério do Piaui: o nordeste-sudeste e o litordneo. O eixo
nordeste-sudeste percorre seis estados {Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Piaui e
Maranhao), tendo os maiores percursos sobre Minas Gerais, Bahia e Piaui que, juntos, agrupam 86% dos
projetos prioritarios pelo estudo da CNT. Minas Gerais é o estado mais contemplado com projetos (44%),
seguido de Bahia (25%) e Piaui {17%). O Quadro 143 traz os projetos prioritarios do eixo nordeste-sudeste.
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Quadro 143- Projetos prioritarios indicados pela CNT no eixo estruturante NE/SE, por modal, 2011

Tipologia, nimero de projetos e estados Projetos no Piauf
contemplados

Ampliagdo -5 (4 em MG, 1 em PE)

Aeroportos
Ampliagdo estrutura de carga—1(PE)
Ampliagdo de terminal —4 (2na BA, 1em MG e 1 em PE)
Complementar T ina: terminal int dal
P Construgao de terminal =3 (1 em MG e 2 no Pl) ejresma grmma |n. ermoca .
Eliseu Martins: terminal rodoviério
Abertura de canal - 1 (MG/BA)
H|droY|§r|o/ Dispositivo de transposigdo — 2 (Pl e MG) Guadalupe: construgdo da eclusa de Boa
portuario Esperanca
Acessos terrestres — 1 (BA)
Construgdo de rodovia -5 (MG, MG, BA, P, GO) Alto/ Buriti dos Montes: BR-226 (181 km)
Duplicacdo de rodovia—5(2 no RJ e 3 em MG)
. - Dom Expedito Lopes/ Parnamirim (PE): na BR-
o Faixa adicional — 2 (PI/PE, BA) 316 & BR-230 (239 km)
Rodoviario Eli Martins/ J ha: BR-135 (155 km)
iseu Martins/ Jerumenha: BR- m
Pavimentagdo—3(2noPle 1noCE
avimentago ~3(2no Ple 1no CE) Bertolinia/ Urugui: BR-324 (73 km)
Recuperagao de pavimento — 13 (1 PI, 1 PI/BA, 7 na BA,  Eliseu Martins/ Sdo Jodo do Piaui: PI-141 (172 km)
3em MG, 1 MA) Floriano/ Remanso: PI-140 e BA-324 (347 km)
Construgdo de ferrovia — 5 (todas em MG)
Ferroviario Eliminacdo de gargalos — 2 (RJ, MG)

Recuperacgdo de ferrovia— 1 (MG/SP)
Fonte: CNT, 2011

No eixo litoraneo, 15 estados foram contemplados, com excecdo do litordneo Amapé e do néo
litoraneo Minas Gerais. Ao todo, foram listados 147 projetos; se for considerado que alguns deles
contemplam mais de um estado, seriam, ao todo, 159 projetos rebatidos nos diversos territdrios
estaduais, dos quais o Piaui foi contemplado com apenas quatro (Quadro 144}, sendo o segundo
estado do eixo estruturante menos contemplado (perde apenas do Para) e o menos contemplado
da regido Nordeste.

Os estados mais contemplados com projetos de logistica pelos estudos da CNT foram Rio Grande do
Sul (14%), Bahia {9%), Ceara (8%), Rio de Janeiro (8%), Santa Catarina (7,5%), Espirito Santo (7,5%) e
Minas Gerais {7%), enquanto os quatro projetos para o Piaui representam apenas 2,5 % do total.
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Quadro 144 — Projetos prioritarios indicados pela CNT no eixo estruturante Litoraneo, por modal e estado, 2011

m Tipologia, nimero de projetos e estados contemplados Projetos no Piaui

Ampliacdo - 10 (SP, RS, PR, SC, AL, PE, ES, CE, RJ, RS)

Ampliagdo estrutura de carga— 4 (RS, RJ, ES, RN)
Aeroportos
Construgdo de aeroporto—1(SP)

Melhorias na pista—2 (RJ e RS)

Ampliagao de terminal - 5 (AL, RJ, RN, RS, RS)
Complementar )
Construgao de terminal — 8 (AL, BA, ES, RJ, RJ, RS, RS, SE)

PE/PI1 - Transnordestina: Salgueiro (PE)/

) Eliseu Martins (P1)
Construgao de ferrovia— 13 (PE/PI, 7 em SC, PR, PE, CE, MA/PE)
MA/PE — variante da Transnordestina de

Salgueiro a Imperatriz (MA)

Ferroviario Duplicagdo de ferrovia—1(PR)
Eliminagdo de gargalos—5(SC, SP, SP, RJ, RS)
Recuperacdo de ferrovia— 9 (RJ, CE/PE, PE/BA, ES/RJ, MG/ES,  CE/MA —trecho Cratéus/ S&o Luis -
CE, PB/PE, CE, CE/MA) passa pelo Piaui
Abertura de canal — 1 (PA)
Hidroviario Ampliagdo de profundidade — 4 (todos no RS)
Dispositivo de transposigado — 3 (todos no RS)
Construgédo de rodovia—19(1no RJ, 4em SP, 4 no PR, 5em MG,
1em SC,2no ES e 2na BA)
Duplicagdo de rodovia—19(2no RS, 2em SC, 1 em SP, 1 RJ/SP,
2noRJ,1emMG, 2noES,3naBA, 1emAL 1emSE, 1em PE, 1
Rodoviario @ PB/1noRN)

Faixa adicional — 4 (RS, SC, PA, MG/ES)
Pavimentacdo — 3 (RS, MA, MG)

Recuperacao de pavimento —36 (3no RS, 2em MG, 2no ES, 7 na BA,
5em SE, 1em AL 3na PB, 3no RN, 6 no CE, 1 PI/CE, 3no MA)

Fonte: CNT, 2011

Em relagdo aos portos maritimos brasileiros, o aumento da capacidade operacional era indicado como
sendo de extrema importdncia para a redugao dos custos de estiva e de transbordo de embarcacdes
nos terminais e, para isso, seria necessario melhorar (CNT, 2011):

= aacessibilidade de navios com maiores comprimentos e calados e, portanto, com maior
tonelagem liquida de carga, aumentando a interface navio-porto: para tanto, sao essenciais as
intervengdes de dragagem, aterros hidraulicos e ampliacdes de cais, de bergos e de molhes;

= aacessibilidade de embarcacgdes e das interfaces navio-porto: para isso sao indispenséveis a
ampliacao das areas retroportuérias, isto €, melhorias na capacidade de trafego dos veiculos
terrestres, como trens e caminhdes, e a ampliagdo dos terminais especializados (frigorificos,

contéineres, granéis, petroquimicos e agricolas).

Eram indicadas como obras mais importantes para o eixo de cabotagem: a dragagem e o derrocamento para
o aprofundamento dos canais de acesso ao cais dos Portos de Santos (SP) e Sao Sebastido (SP); as
adequacdes portudrias e retroportuarias; e a dragagem dos bergos no Porto de Itaqui (MA).
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2.2.5.3.2 Transporte e logistica no Piaui

Aiimportancia de uma cidade pode ser verificada pelas relagdes estabelecidas com as demais. A cidade
que atrai mais relagdes é a que tende a comandar a vida regional e estabelecer uma vida econémica
menos dependente da producéo local stricto sensu, bem como da sazonalidade fisica e econdmica. E
nesse sentido que se pode dizer que uma determinada cidade comanda uma parcela do territorio e é
comandada por cidades hierarquicamente acima dela, no que é conhecido como rede de cidades.

Arede de cidades de um territério se constitui na base material e social de controle e comando de
uma regido. Estuda-la significa poder ter uma aproximagao da teia de relacdes que se estabelece
entre as cidades e onde se realiza a satisfagdo das necessidades econdmicas, sociais, culturais e dos
diversos produtos e servigos consumidos pela populacéo e pela prépria atividade produtiva.

A diversificacdo de fungdes politicas e econdmicas e a disponibilidade de servigos sociais e empresariais,
bem como de equipamentos sociais e culturais, forjam a polarizacao entre as cidades e garantem a
posicdo de entreposto das relagdes para onde convergem os fluxos e os recursos de um territério. Quanto
mais a hierarquizacao da rede de cidades apresenta diferentes niveis de polarizagao, menos
suscetivel ela é a possiveis modificagdes de comando em virtude de fatores logisticos, como a
implantagdo de novos acessos rodoviarios, ferroviarios ou mesmo de novas atividades produtivas que

se instalam em territérios vizinhos.

No caso do Piaui, a cidade de Teresina, considerada uma capital regional e posicionada no mesmo
nivel hierarquico de Sao Luis, se insere na esfera de influéncia de Fortaleza. Teresina comanda hoje
todo o territério do Piaui e parcelas do territorio do Maranhéo (regido leste e sudeste), de acordo com
o IBGE {2008). No entanto, o desenvolvimento produtivo de regides vizinhas da Bahia e de
Pernambuco, e mesmo do Maranhao, poderao reverter a influéncia de parte da rede urbana
controlada por Teresina, principalmente na porcao sul e sudoeste do estado. A porgao sul e sudoeste
do Piaui ndo apresenta, hoje, cidades com for¢a econdmica e de fornecimento de servicos suficiente
para se contrapor ao crescimento hoje verificado na regiao de Barreiras e Luis Eduardo Magalhaes na
Bahia, nem na regiao de Petrolina/ Juazeiro e de Salgueiro, em Pernambuco. O crescimento de Balsas
podera ser potencializado pelo prolongamento da Ferrovia Transnordestina e se tornar uma base de
apoio a cultura da soja. Ja Salgueiro (PE) se beneficiara por sua situagédo de entroncamento ferroviario
e de ligagdes rodoviarias entre Recife, Fortaleza e Teresina.

Nesse sentido, um esforgo de melhoria da infraestrutura e dos equipamentos de servigos econdmicos,
administrativos, empresariais e sociais em cidades do sul e sudoeste do Piaui é importante para
impulsionar a posicao de controle dessas regides, bem como buscar estender a influéncia de Teresina
nas regides vizinhas ao estado. Cidades como Bom Jesus e Sao Raimundo Nonato (Figura 88)
apresentam, hoje, potencial logistico para atender aos requisitos de fortalecimento da estrutura da
rede de Teresina nessas regides: Bom Jesus pela posi¢ao central em relagao ao vetor de
desenvolvimento da cultura da soja e Sdo Raimundo Nonato pelo potencial turistico ja difundido e

implantado, bem como pela proximidade com areas de interesse mineral.
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Figura 88 — Regido de influéncia, Teresina (PI)

ﬁ = maiba

J
~4TD.01;

()
@
©
//"
_/M_J/ : ~ N\
. o i
V To o D 09

Canto do Buriti‘

F—_  ———km
0 50 100 200

Fonte: IBGE, 2008



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui | 267

Mesmo nos TD do Piaui dotados de maior infraestrutura (TD1, TD4 e TD10), ela ainda é insuficiente
para o desenvolvimento econdmico. Assim, é fundamental a provisdo de investimentos para
implantagdo e ampliagdo.

Pelo PAC2, estéo previstos cerca de 5,4 bilhdes de reais de investimentos para implantacéo e
ampliagdo de infraestrutura no Piaui, distribuidos em ferrovias® (70,1%), rodovias e aeroportos (10,6%),
recursos hidricos e 4gua em areas urbanas (6,9%), mobilidade urbana, prevencéo de areas de risco e
saneamento {1,3%). Além dos investimentos especificos para o Piaui, ha investimentos regionais que
contemplam o tema, sendo previstos 4,8 bilhdes de reais para a regido em ferrovias, geologia,
mineracao, geracao e transmissao de energia elétrica (Figura 89).

%Inclui trechos da Transnordestina em Pernambuco e Ceara.
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Figura 89 — Investimentos previstos no PAC
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Este item examina, especificamente, os investimentos realizados e previstos nos diversos modais de
transporte para o estado do Piaui.

2.2.5.3.2.1  Transporte ferroviario

A expansao ferroviaria esta fundamentada nos grandes eixos ferroviarios, de maior capacidade em
bitola larga, de forma integrada com os demais modos de transportes. Dessa forma, o Brasil moderniza
sua malha ferroviaria, estruturando um sistema de alta capacidade para o transporte de cargas e
passageiros, visando atender aos novos fluxos de transportes decorrentes da espacializacao e do
crescente grau de complexidade da estrutura produtiva nacional.

Até o presente momento, o programa de concessao de ferrovias impulsionou a recuperagéo do modal
prioritariamente nas regides Sudeste e Sul, com ramificagdes para as regides Centro-Oeste e
Nordeste (litoral), como mostra a Figura 90.

PI;
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Figura 90 — Ferrovias sob concessao para o transporte de carga, Brasil, 2012
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Aintegracdo da porgdo centro-norte brasileira estd em fase inicial de implantacao, por meio dos
investimentos na Ferrovia Norte-Sul, na Nova Transnordestina e na Ferrovia de Integragao Oeste-
Leste (FIOL). Pelo PAC2, em 2012, foram concluidos 33 km de adequag@o da malha ferroviaria existente
e concluidos 963 km de malha nova.

0 setor ferroviario do Piaui tem instalada uma ferrovia em bitola métrica, no sentido leste/ oeste, que
atravessa o estado na direc@o Teresina/ Altos, ligando os estados do Maranh@o e Ceard e seus mais
importantes portos maritimos, Itaqui (MA) e Pecém (CE).

A Transnordestina, o principal investimento neste modal, € um projeto privado, embora com forte apoio
governamental, e ligara Eliseu Martins (integrante da regido graneleira e de grande potencial mineral
do Piaui) aos portos de Suape (PE) e de Pecém (CE) e, mais que isso, vai chegar até a ferrovia Norte-
Sul no futuro préximo, colocando o Piaui como ponto estratégico da interligagao ferroviaria do pais.

Com uma extensao de 1.860 km em bitola larga, destinado ao transporte de alta capacidade, a nova
Transnordestina tem por foco o atendimento a demanda por transporte de graos do cerrado nordestino,
entre outros, e o melhor aproveitamento do uso de duas importantes estruturas portuarias brasileiras. Os
investimentos previstos sdo ariundos de capital privado, financiamentos do BNDES, Fundo de
Investimentos do Nordeste (FINOR), Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) e aportes da Uni&o. As
obras apresentavam, em 2012, um percentual de 37% de execugéo fisica, com a conclus@o prevista para o
segundo semestre de 2014 (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2012). Foram construidos 225 km dos 1.728
km previstos, em bitola larga, envolvendo investimentos de 5,42 bilhdes de reais:

= trecho Missao Velha (CE)/ Salgueiro (PE), 96 km, previsdo de concluséo dezembro de 2012,

= trecho Salgueiro {PE)/ Trindade (PE), 163 km, executados 98% da infraestrutura, 98% de obras
de arte especiais e 40% da superestrutura em 2012,

= trecho Trindade (PE)/ Eliseu Martins {PI), 420 km, executados 41% da infraestrutura e 33% de
obras de arte especiais em 2012;

= trecho Salgueiro {PE)/ Suape (PE), 522 km, executados 53% da infraestrutura, 50% das obras
de arte especiais e 28% da superestrutura em 2012,

= trecho Pecém (CE)/ Miss@o Velha (CE), 527 km, execucao de 4% da infraestrutura e 3% de
obras de arte especiais em 2012.

0 trecho de Eliseu Martins (P} a Estreito (MA} ainda se encontra na fase de estudos e projetos,
conforme a Figura 91.
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Figura 91 — Investimentos do PAC 1 e 2 em ferrovias, Transnordestina
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2012

Na Ferrovia Norte-Sul (Figura 92) ja foram investidos 10,61 bilhdes de reais para a construgdo de 719 km
de ferrovia em bitola larga, entre os municipios de Acailandia (MA) e Palmas (TO) —trecho ja em

operagao, segundo o Ministério dos Transportes. Os trechos em execugdo e em estudos e projetos sao:

= tramo central: Palmas (TO)/ Uruagu (GO), 575 km, concluida a colocagdo dos 211 km restantes
de grade em 2012;

= tramo sul: Uruagu {GO)/ Anapolis (GO), 280 km, concluido o tinel de Anapolis e a colocagdo de
grade em 2012;

= trecho Anapolis (GO)/ Estrela d'Deste (SP), 681 km, executados 30% da infraestrutura em 2012;

= trecho Agailandia (MA)/ Belém (PA) e Estrela D'Oeste (SP)/ Panorama (SP), em fase de
estudos e projetos.
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Figura 92 — Investimentos do PAC 1 e 2, Ferrovia Norte-Sul
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2012

A FIOL (Figura 93) envolve investimentos da ordem de 4,23 bilhdes de reais para ferrovia em bitola
larga. Encontra-se no seguinte estagio de execugao:

= trecho llhéus (BA)/ Caetité (BA}, 537 km, executados 15% da infraestrutura e 3% de obras de
arte especiais em 2012;

= trecho Caetité (BA)/ Barreiras (BA), 485 km, aguarda licenciamento ambiental para inicio de obras;

= trecho Barreira (BA)/ Figueirdpolis (TO), 502 km, em estudos e projetos.
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Figura 93 — Investimentos do PAC 1 e 2, FIOL
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2.25.3.2.2 Transporte hidroviario

Segundo o Ministério dos Transportes (2012), uma maior participa¢ao do modal hidroviario na matriz
de transportes é fundamental para o aumento da competitividade dos produtos brasileiros, permitindo
a reducdo de custos logisticos associada a redugao de impactos ambientais proporcionados por esse
modal em relag&@o aos demais. O transporte hidroviario possibilita o fluxo de pessoas e mercadorias
com amplas vantagens ambientais, como a redugcao das emissdes de gases poluentes, em um setor
altamente poluidor como é o do transporte rodoviario priorizado no Brasil; existem também vantagens
econdmicas, por ser um transporte barato em relagao aos outros modais, e vantagens sociais,

trazendo maior alavancagem de desenvolvimento na regiao.

Em 2012, foram executadas a¢des pontuais para garantir a navegabilidade em mais de 6.000 km de
hidrovias federais: sinalizagao, destocamentos, retiradas de obstaculos e dragagens de manutencgao.
Também foram realizadas obras de adequacao e melhoramentos especificos nos corredores das hidrovias
do Madeira, Amazonas, Tapajos, Sao Francisco, Tieté-Parana, Paraguai e MERCOSUL, com destaque para
dragagem pontual no Rio Taquari {RS) e no tramo norte do Rio Paraguai, bem como sinalizagado em trechos
do Rio Parana. A construgao de terminais fluviais ficou concentrada em municipios da regido Norte, onde o
modal hidroviario é preponderante e representa, assim, importante medida de carater socioecondmico,
pois permite a circulagao regional de pessoas, dinamiza o fluxo de transporte de mercadorias e promove a
melhoria da qualidade de vida (MINISTERIO DOS TRANSPORTES, 2012).

No Piaui, um dos potenciais para a efetivagcao do desenvolvimento territorial & a possibilidade de
investimentos na hidrovia do Rio Parnaiba. A navegagao ¢ praticada, atualmente, por aproximadamente
140 embarcagdes de pequeno e médio porte, com capacidade que varia entre uma e 12 toneladas.
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A partir do Plano Decenal de Expans&o de Energia (PDEE) 2009-2019, a SPNT identificou 62 eclusas
prioritarias a serem implantadas até 2026 (com investimento estimado em 28.627,29 milhdes de reais),
sendo que, dessas, seis sao projetadas na bacia do Parnaiba e classificadas como prioridade 1, em uma
escala de 1 a 3. 0 diagndstico da hidrovia do Parnaiba estabeleceu que os comboios de elevada
capacidade somente podem trafegar com a construgao de novos aproveitamentos de usos multiplos e a
conclusdo das eclusas. Na eclusa de Boa Esperanca (Usina Hidrelétrica Castelo Branco), as obras foram
paralisadas em 1983 e ndo retomadas, faltando apenas a instalagdo dos equipamentos necessarios a sua
operacgdo. Além dela, também estd prevista a construcao de eclusas nas futuras usinas de Cachoeira,
Castelhano, Estreito, Ribeiro Gongalves e Urugui no Rio Parnaiba, em fase de projeto.

A eclusa de Boa Esperanca foi orgada em 53,0 milhdes de reais e o desembolso, de acordo com o
PDEE, foi previsto para 2011. As de Cachoeira (77,25 milhGes de reais), Castelhano (64,20 milhes de
reais), Estreito (64,20 milhGes de reais), Ribeiro Gongalves (253,81 milhdes de reais) e Urugui (148,47
milhGes de reais) foram previstas para o periodo de 2012 a 2015, visto que a expectativa do setor de
transportes é que sejam construidas concomitantemente aos barramentos (Figura 94).

Figura 94 — Eclusas, baciahidrografica do Parnaiba
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Nos PAC1 e 2 ndo foram contempladas obras em transporte hidroviario no Piaui {Bacia do Parnaiba).As
obras contempladas estao relacionadas na Figura 95. Entretanto, a publicag@o das Diretrizes da Politica
Nacional de Transporte Hidroviario, do Ministério dos Transportes (2010), enfatiza a importancia e a
prioridade dos investimentos nas eclusas do Rio Parnaiba como condi¢ao para ampliar a navegabilidade e
a geracao de energia elétrica, como mencionado. Segundo o documento, as diretrizes elencadas
abrangem a navegacao interior e deverao balizar as a¢gdes no setor publico e servir de referéncia para
iniciativas do setor privado. A meta € elevar a participagdo do modal hidroviario na matriz de transportes
brasileira. O trabalho também apresenta um detalhamento acerca da problematica multisetorial que

envolve a implantagao de eclusas, principalmente no que tange a articulagdo com o setor elétrico.

Figura 95 — Obras em hidrovias contempladas no PAC1 e 2, Brasil
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0 setor hidroviario esta sob responsabilidade direta da AHINOR. No momento de elaboracéo deste
PDES-PI, o 6rgao esta desenvolvendo um estudo exaustivo sobre a navegabilidade do rio Parnaiba
entre Santa Filomena e Parnaiba/ Luis Correia. As conclusdes do estudo, porém, ndo estao disponiveis
para serem aqui consideradas. A AHINOR trabalha com duas hipoteses de configuragao logistica para
a hidrovia: uma considerando as conclusdes da Agéncia de Cooperacgéo Internacional do Japdo (JICA,
1995), com navegabilidade até Teresina e, a partir da capital, o transporte sofre mudancga de modal
para a ferrovia (Figura 96); e outra com a navegabilidade até Luis Correia, considerando o rio

navegavel também entre Teresina e Luis Correia (Figura 97).
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Figura 96-Hidrovia Santa Filomena/ Teresina, Rio Parnaiba
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Figura 97 — Hidrovia Santa Filomena/ Luis Correia, Rio Parnaiba
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A navegabilidade do Rio Parnaiba ainda é um assunto controverso, e aguarda estudos definitivos. Além
disso, a hidrovia do Rio Parnaiba nao é peca-chave na estruturacgdo logistica do estado — apesar de
poder ser importante para baixar o custo de frete das mercadorias. Mas, sob a perspectiva de captura
de carga no MAPITOBA, de agregacdo de valor nas margens da infraestrutura linear de transporte, de
movimentagao de grandes volumes de cargas diferenciadas (como em contéineres ou refrigerada),
bem como no que diz respeito ao transporte de frescos, a hidrovia do Parnaiba nao é entendida como
uma solugao por razdes diferenciadas. Sendo assim, a carteira de projetos do PDES-PI ndo contempla

nenhum projeto novo para o setor hidroviario.

2.2.5.3.2.3 Transporte maritimo e de cabotagem

0 marco regulatorio do sistema portuario brasileiro, instituido pela Lei dos Portos (Lei 8.630, de
25/02/1993), delimitou um padrao de organizacao pelo qual a propriedade da terra (do porto) é do setor
publico, enquanto a operac¢ao portudria é realizada pelo setor privado, modelo que também predomina
nos demais portos mundiais. No Brasil, a Unido detém a propriedade das terras e as Companhias
Docas sdo os administradores dos principais portos publicos.

O Brasil dispde de 34 portos puablicos e 129 terminais de uso privativo (TUP), que movimentam a maior
parte da carga. A movimentagao cresceu 31% nos (ltimos dez anos em relagdo ao periodo
imediatamente anterior, puxada pelo crescimento de carga geral e de cargas de commoditiespara
exportagdo. Os desafios do futuro estdo ligados a superacéo dos gargalos inerentes ao aumento de
produtividade e a expansdo dos ativos da infraestrutura portuaria. O debate atual resume-se a forma
de atendimento da demanda futura e onde estara concentrado o aumento da oferta de infra e
superestrutura portuaria (BNDES, 2012).

No Piaui, o Porto de Luis Correia, administrado pelo governo estadual, esta sendo ampliado e
modernizado, de forma a integrar rodovia (BR-343), aerovia e ferrovia (Estrada de Ferro Central do Piaui),
com o objetivo de torna-lo um porto de cabotagem, ja que o setor cresceu 350% entre 2003 e 2008.

Da parte do governo federal, a Figura 98 mostra os investimentos planejados pelo Ministério dos
Transportes em portos da regido Nordeste e que ndo contemplam o Piaui.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui | 279

Figura 98 — Investimentos previstos nos portos pelo PIL-Portos, Nordeste, 2012
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Fonte: Ministério dos Transportes, 2012

2.25.3.2.4  Transporte rodoviario

No Piaui, o modal rodoviério prevalece na circulagdo de mercadorias e pessoas, como acontece no
restante do pais. Nesse caso, segundo levantamento da CNT realizado em 2012, o Piaui, com um amplo
territorio, tem mais de trés mil quildmetros de rodovias {11% do total implantado no Nordeste), sendo
83% sob gestdo federal e apenas 17% sob gestdo estadual, ndo havendo rodovias sob concessao.
Apenas um tergo se encontra em bom ou 6timo estado de conservacao e a quase totalidade é
construida em pista simples de m&o dupla. Os investimentos previstos no Piaui, entre agdes
preparatorias, obras concluidas e em execucdo, chegam préximo de 550 milhdes de reais.

A Transcerrados, a primeira rodovia sob concesséo da iniciativa privada, esta sendo implantada. Com 330 km,
cortara oito municipios da regiao dos cerrados e beneficiara em especial o polo de Urugui-Gurgueia, que tem
apresentado um forte crescimento na producao de soja e onde ja estdo instaladas grandes empresas.

No Brasil como um todo, em 2012, foram executadas obras voltadas a adequagao e construgao de
rodovias, que se constituiam, sequndo o Ministério dos Transportes (2012b}, em prioridade entre os
empreendimentos constantes da carteira do PAC, cujo foco estratégico era o escoamento da
producdo, ampliagao da fronteira agricola, integragao nacional e interligagdo com os paises da
América do Sul. Foram 392,1 km de duplicacao e adequagao rodoviaria, 525,6 km de construgao, além
de 55 mil km da malha com cobertura de servigos de manutengao.

Na regido Nordeste, em 2012, foram executados 188,9 km de duplicagdo/ adequagao e 85,19 km de
construgdo pelo PAC2.
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225325 Transporte aéreo

Outro ponto importante da infraestrutura é o setor de aeroportos. Existem hoje no Piaui dois
aeroportos administrados pela INFRAERO: Senador Petronio Portella, em Teresina (TD4) e Jodo
Silva Filho, em Parnaiba (TD1). Ambos tém pequena express@o na movimentagdo de carga e
passageiros, se comparados com os demais aeroportos da INFRAERO. No entanto, estao previstos
investimentos de cerca de 18 milhdes de reais para sua ampliagdo e modernizagao. Além dos
aeroportos operados pela INFRAERO, ha no estado um total de oito aeroportos municipais, com

pouco fluxo de passageiros e cargas.

Do total de investimentos em andamento e planejados no PAC entre 2007 e 2010 (Tabela 46), que chega a um
montante de 3 bilhdes de reais, 60% contemplam aeroportos localizados na regido Sudeste, sendo que o
Nordeste recebeu apenas 5% desse total, percentual menor do que os das regides Sul e Centro-Oeste.

Tabela 46 — Investimentos em aeroportos previstos no PAC 2007, por regioes, 2007-2010

) R$ milhdes
Regiao

Norte 95 32
Nordeste 151 50
Sudeste 1.801 60,0
Sul 601 20,0
Centro-Oeste 353 11,8
Total 3.001 100,0

Fonte: Brasil, 2007

No langamento do PAC2, em margo de 2010, estavam listados os investimentos em aeroportos. No Piaui,
apenas o aeroporto de Parnaiba foi contemplado com obra, enquanto o de Teresina foi objeto de estudos e
projetos. Esses investimentos estavam incluidos no PACT.

0 PIL-Aeroportos previa, em 2012, investimentos em 64 aeroportos do Nordeste. O Piaui sera contemplado,
segundo o plano, com investimentos em sete aeroportos {Parnaiba, Teresina, Picos, Floriano, Paulistana, Sdo
Raimundo Nonato e Bom Jesus), conforme o Ministério do Transporte (2012).

2254  Projetos

0 objetivo dos projetos do segmento de transporte e logistica & integrar todos os territorios do estado e

permitir pleno fluxo intraestadual, interestadual e internacional de pessoas e mercadorias com origem ou

destino no Piaui. Os investimentos deste segmento sao cruciais para que o PDES-PI seja bem-sucedido. Em
torno da infraestrutura organica projetada (encabecada pelo porto de Luis Correia, estruturada

longitudinalmente pela Ferrovia do Meio Norte Brasileiro (FMNB) e com ramificagdes rodoviérias e
conexdes com as demais ferrovias transversais, além de aeroportos e terminais multimodais), foram
desenvolvidos os demais projetos da carteira, conforme explicado na Introducao deste documento.
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A malha multimodal visa possibilitar ao Piaui a exploracao de suas vantagens econdmicas
comparativas potenciais e garantir vantagens competitivas aos empreendimentos instalados em seus
territorios. O efeito final esperado é o aumento significativo da produtividade dos fatores por meio da
ampliagdo da relagdo entre infraestrutura (capital fisico) e trabalho, deslocando o patamar de
crescimento econdomico e ampliando a prosperidade do Piaui para niveis superiores, isto é,
desenvolvendo-o. A Figura 99 ilustra no territério os investimentos em infraestrutura de transporte e
logistica propostos, cuja descricdo dos projetos se encontra na Tabela 47. Os projetos de
infraestrutura sao divididos por modal: rodoviarios, ferroviarios, portuarios e aeroportuarios.

Tabela 47 — Projetos prioritarios da carteira de infraestrutura e transporte

. o . Valor total (em
Projeto n Descrigdo - .
milhdes de reais)

5 Infraestrutura de transportes e logistica 19.656,0
5.1 — Rodoviéria 1.685,0
5.1.1 Rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios (15 projetos) 450,0
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 600,0
5.1.3 Eixo Teresina/ Estaca Zero 175,0
5.1.4 Rodovia Transcerrados 180,0
5.1.5 Ligacdes Transcerrados/ BR-135 280,0
5.2 — Ferroviaria 15.226,0
5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 2.400,0
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 4.320,0
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 6.030,0
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 2.476,0
53 — Portuéria 2.086,0
5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 439,0
5.3.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 1.318,0
5.3.3 Porto de Luis Correia, retroarea 329,0
5.4 — Aeroportuaria 659,0
5.4.1 Aeroporto de Teresina 439,0
5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 220,0

Elaborag&o: Diagonal.
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Figura 99 — Localizagao dos investimentos propostos: transporte e logistica
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Os projetos de infraestruturas e logistica objetivam formar um corredor, em sentido sul-norte, que permita
estruturar o Piaui a partir de uma “coluna vertebral” que acompanha o desenvolvimento longitudinal do
estado (Figura 100). A coluna se constituird em um eixo logistico que possibilitara a instalagdo, ao longo de
sua extensao, de outras unidades logisticas e de indistrias transformadoras com capacidade para agregar
valor a produc@o bruta de produtos do Piaui ou a matéria-prima vinda de outros estados.

0 eixo sera estruturado no centro do territorio e seréa constituido por uma ferrovia em bitola larga (1,6
metro) que fard a ligagao de Parnaiba/ Luis Correia com o municipio de Barreiras, na Bahia, onde se
juntara a FIOL; outros entroncamentos ferroviarios importantes serdo com a Ferrovia Sao Luis/
Teresina/ Fortaleza (em bitola métrica) e com a Ferrovia Transnordestina (em bitola larga), que séo
pontos preferenciais para instalagdes de agregagao de valor, uma vez que permitem a chegada de
matéria-prima de diferentes origens, assim como permitem o escoamento dos produtos processados
para diferentes destinos.

A centralidade da estrutura em relacao ao territorio do Piaui possibilita também o transporte de cargas
pesadas, como insumos do agronegécio com origem na regiao sudoeste do estado ou produtos da
exploragdo de minérios nas areas a leste do corredor proposto.

0 Porto de Luis Correia sera pecga importante, com vocacdo estadual e federal, que encabecara o eixo
proposto. Originalmente pensado para a navegagdo por cabotagem, o porto teré capacidade para
calados da ordem dos 14 m, 0 que o aproxima dos calados dos portos de Pecém (CE) e Itaqui (MA)} e
permite ser usado por grandes navios graneleiros de 70.000 toneladas. No contexto atual de gargalos
portuérios, o porto pode se constituir numa nova porta de saida para a exportagado da produgao

brasileira de graos e minérios, servindo também, naturalmente, para a importacao de varios produtos.

Com a ferrovia proposta, ohinterland do Porto de Luis Correia abarcara ndo sé toda a regido do
MAPITOBA (grande produtora de gréos), como também toda a regido de mineragao do noroeste da
Bahia. Esse hinterland mais direto, bem como as ligacoes a rede federal de ferrovias em bitola larga,

confere ao Porto de Luis Correia uma vertente federal, de interesse do Piaui mas também do pais.

0 transporte rodoviario, responsavel atualmente pelo maior volume de circulag@o no Piaui, devera ser
melhorado e reestruturado de acordo com as diretrizes aqui expostas, prevendo-se a construgao de
rodoanéis nas principais cidades do estado e a duplicagao da ligag&do entre os principais municipios.

Em relagdo ao transporte aéreo, é proposta uma rede de aeroportos internacionais, respeitando a
ideia que orienta o segmento de infraestruturas.

Parte dos projetos indicados depende de fatores exteriores, como a acao do poder publico federal,
estadual e municipal; a acdo de agentes privados; atores potenciais de parcerias pablico-privadas
(PPP) propostas; e, finalmente, a evolugao da economia nacional e mundial. Para minimizar essas
incertezas e manter os conceitos e a ideia fundamental do PDES-PI inalterada — ou seja, a defini¢ao de
um eixo logistico forte, com sentido sul-norte, localizado de forma central no estado —, os projetos sdo
apresentados por setor modal.
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Figura 100 — Eixo logistico (coluna vertebral), Piaui
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2.2.5.4.1 Setor ferroviario

A proposta dessa carteira de neg6cios, como mencionado, € a estruturagao longitudinal do territério
do Piaui, no sentido sul-norte, por meio de uma ferrovia em bitola larga, ligando o Porto de Luis Correia
a Barreiras, na Bahia, percorrendo o centro do territorio do Piaui. Neste trabalho, sera chamada de
Ferrovia do Meio Norte do Brasil (FMNB).

A malha ferroviaria da regido Nordeste &, com a FMNB, adensada de forma a permitir, inclusive,
alternativas de trajetos no caso de acidentes ou outros imprevistos que tornem impossivel a
circulacdo em determinado trecho por algum tempo. A redundéancia na malha ferroviaria do Nordeste
permitida pela FMINB afetara positivamente, assim, ndo sé o Piaui como toda a regido Nordeste e, em
Gltima instancia, todo o Brasil.

Por motivos de estratégia e de definicdo de etapas para a concretizagao da Ferrovia do Meio Norte
Brasileiro, os projetos que formam a carteira de negdcios do setor ferroviario estao divididos em trés
trechos: Altos/ Parnaiba/ Luis Correia; Altos/ Transnordestina; Eliseu Martins/ Barreiras (BA). Ha ainda
a proposta para o trecho Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul, coma ilustra a Figura 101.
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Figura 101 — Ferrovias existentes, planejadas e propostas, Piaui
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0 trecho de ferrovia Altos/ Parnaiba/ Luis Correiatrata da instalagdo de uma nova linha, com bitola
larga, para aproveitamento do corredor desse ramal desativado.

Existem locais de cruzamento da ferrovia com a BR-343 que deverao ser repensados levando em conta
o atual tragado da rodovia e um tragado futuro duplicado. O Gltimo trecho, que liga Parnaiba a Luis
Correia, devera ser revisto para que circunde os dois centros urbanos, interligando a zona de
processamento de exportagdo (ZPE) de Parnaiba ao Porto de Luis Correia, e sendo articulado nao s6

com o planejamento municipal, como também com as retroareas desconcentradas do porto.

0 trecho Altos/ Transnordestina nao tem ainda tragado definido, sendo que deve respeitar os
conceitos-chave listados a seguir:

= favorecer a aproximagao com o eixo central do Piaui considerando as reservas de minério ali

existentes;

= favorecer a aproximacao com a regido de potencial ferrifero de Paulistana, para que possa ser
a via de escoamento do minério;

= evitar a aproximagao com areas de recarga dos aquiferos Serra Grande e Cabegas;
= aproveitar o leito plano na parte central do Piaui;

= cruzar com a Transnordestina em um ponto onde exista dgua disponivel e sem restricdes
ambientais de elevada monta, de modo a permitir que na regido possam se instalar industrias
pesadas de processamento de produtos agropecudrios e instalagdes de valorizagao de

produtos minerais.

0 percurso exato da ligacao ferroviaria entre Eliseu Martins e Barreiras (BA), nao definido neste estudo por
ultrapassar seu escopo, devera fazer um trajeto sul-norte a partir das imediacoes de Barreiras (BA),
entrando no Piaui pelo extremo sul do estado, por onde seguira pelo Vale do Gurgueia, que tem condigdes
naturais favoraveis para a sua construgdo e uma rede de centros urbanos estabelecida.

0 objetivo desse trecho, ligando o Piaui a FIOL, envolve a possiblidade de captar cargas no
MAPITOBA, fechando um quadrilatero de ferrovias em torno da regido considerada “a Gltima fronteira
agricola do pais”; tal quadrilatero tera seu vértice mais perto do mar em Eliseu Martins, criando, dessa
forma, oportunidades de desenvolvimento de negécios agregadores de valor no estado. O tragado
aproveita também a proximidade das jazidas de ferro e outros minerais atualmente conhecidas no
extremo sul do Piaui, bem como o potencial de ferro no eixo norte-sul.

0 trecho da ligagao ferroviaria entre a Transnordestina, em Eliseu Martins, e Balsas (MA),Porto Franco
(MA) e o entroncamento com EF151 Ferrovia Norte-Sul ja esta em etapa mais adiantada, tendo sido
submetido a estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (VALEC, 2012).
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2.2.5.4.2 Setor portudrio

0 item sobre o setor portuario é inteiramente dedicado ao Porto de Luis Correia, bem como a sua
retroarea, também chamada de area portudria, que é a regiao ao seu redor que serve para a
instalagdo de empresas e/ ou a construgdo de armazéns que tenham vinculo com as ac¢des portuérias,

inclusive estocagem e preparo do material a ser carregado ou desembarcado.

0 Porto de Luis Correia é o culminar da estrutura de transportes proposta para o estado. Localizado em
mar aberto, na costa do Oceano Atlantico, na desembocadura de um dos bragos do Delta do Parnaiba,
o porto tera caracteristicas de porto internacional, preparado para a importagao e exportagao de

produtos do Piaui e dos estados vizinhos.

Atualmente, a situagdo do porto encontra-se representada na Figura 102.

Figura 102 — Situagao atual, Porto de Luis Correia

T e TN o ey

N

¥
i

1
i
i
¥
:.‘.
'

Fonte: SETRANS-PI, 2014

Na primeira fase, é proposta a instalagdo de um terminal de carga geral e contéineres, conforme se

apresenta na Figura 103.
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Figura 103 — Configuragdo do Porto de Luis Correia, fase I
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Fonte: SETRANS-PI, 2014

Apesar de a concepcéo inicial considerar apenas cabotagem (ou seja, a navegagao entre portos
maritimos do mesmo pais, sem perder a costa de vista), o projeto mais recente elaborado para o Porto
de Luis Correia viabiliza, com obras adicionais, a movimentagdode mercadorias por meio da

navegacao de longo curso (realizada entre portos de diferentes nagdes).

Na segunda fase de implantag¢ao dos projetos do Porto de Luis Correia prevé-se a instalagdo de um
terminal de granéis sélidos e liquidos, passando o porto a dispor da configuracao ilustrada na Figura 104.

Figura 104 — Configuragdo do Porto de Luis Correia, fase Il
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Com a ampliagao do Porto de Luis Correia para um terminal de granéis sélidos e liquidos, serao
permitidos calados da ordem dos 14,5 m, post-panamax, podendo acostar os grandes navios
graneleiros de 70.000 toneladas de graos. Na Figura 105 sao apresentados, para referéncia, os calados
de varios portos brasileiros e internacionais.

Figura 105 — Exemplos de calados de portos
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Fonte: APP, 2011

Numa terceira fase de expansao do Porto de Luis Correia, prevé-se a construgdo, para off-shore, de
um novo terminal de atracag&o para granéis solidos, conforme a Figura 106°".

Figura 106 — Configuracdo do Porto de Luis Correia, fase Il

50 projeto da SETRANS-PI foi avaliado para receber cargas de exportagdo que alcangariam o porto pela hidrovia do Rio Parnaiba e pela
ligagdo com o ramal ferroviario Altos/ Luis Correia de cerca de 300 km (antiga Estrada de Ferro Central do Piaui), com possibilidade ainda de
absorver parte das cargas provenientes da Transnordestina apés a ligagdo Altos/ Simplicio Mendes (375 km). Essa configuragdo de
hinterland logistico é mais simples do que o proposto neste PDES, mas ainda representa uma possivel configuragao de logistica que atende a
execugdo em fases, respeitando também a divisdo efetuada por trechos para os projetos de ferrovia e hidrovia.
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Com a construcdo para off-shore, € possivel atingir calados da ordem dos 20 m no Porto de Luis

Correia, a exemplo dos novos portos brasileiros projetados, como o Superporto do Agu (RJ).

A retroarea atualmente prevista para o Porto de Luis Correia é apresentada na Figura 107, com area
aproximada de 1.500.000 m O local previsto tem a vantagem de ser contiguo ao porto; no entanto, ja
estad ocupado por espaco urbano relativamente consolidado e é cercado por espagos urbanos com
caracteristicas idénticas. A confinagdo da retrodrea do Porto de Luis Correia a esse espago pode
causar atrasos e custos elevados, por conta de processos de desapropriagdo, e também gera uma
desvantagem competitiva, uma vez que haveria um gargalo para a expansao.

Figura 107 — Retroarea planejada, Porto de Luis Correia

Fonte: SETRANS-PI, 2014

A proposta do PDES-PI para a retrodrea do porto envolve sua disseminagdo ndo num (inico espago
contiguo, mas criando varias retrodreas portuérias, recuadas em relagao a linha da costa, com o
acesso de mercadorias (granéis liquidos e sélidos} ao porto por dutovia.

A titulo de exemplo e de hip6teses de trabalho, na Figura 108 apresentam-se algumas areas onde é
possivel prever a instalagao de retroareas portuérias, articuladas com os novos tragados propostos
para a circunvalacdo dos centros urbanos de Parnaiba e Luis Correia.
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Figura 108 — Areas possiveis de desenvolvimento de retro, Porto de Luis Correia
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A proposta do PDES-PI passa pela manuteng@o do projeto atual, assumido como fase |, mas prevendo
a ampliacdo futura para a possibilidade de comportar calados superiores, 0 que se traduz em navios
com maior capacidade de transporte.

2.25.4.3 Setor rodoviario

0 modal rodovidrio € o principal responsavel pela estruturacao fisica e funcional do territrio. A infraestrutura
rodoviaria atual, em construgao e prevista suporta as necessidades atuais do Piaui, mas se revela insuficiente
face ao desenvolvimento previsto no PDES-PI, em especial com o desenvolvimento do Porto de Luis Correia e
das infraestruturas logisticas e de agregacao de valor propostas, e face ao incremento da populacao e das
viagens ocasionado pelo crescimento econémico que dai vira.

Nesse sentido, é preciso prever melhoramentos, alargamentos e duplica¢des na rede viéria atual,

assim como a construg¢do de novas vias.

0 aumento do trafego rodoviario, sobretudo de caminhdes nos centras urbanos, é uma causa de perda
de qualidade de vida das populagdes, gerando ainda aumento nos nimeros de sinistralidade
rodoviaria, em especial com pedestres e ciclistas. E recomendével que a circulagdo rodoviaria evite
centros urbanaos, por isso sao propostos varios rodoanéis — na Figura 109 sao apresentados, de forma
conceitual, os principais eixos rodoviarios que devem ser alvos de melhoramentas significativos.
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Figura 109 — Visao global do plano, principais eixos rodoviarios
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Esses eixos podem incluir, conforme o estado atual das rodovias, previsdo de instalagdo de novos polos
geradores de tréfego e crescimento das viagens, agdes como: melhoramento do piso; alargamento do perfil
transversal da rodovia; rodoanéis em centros urbanos; e duplicagdes das faixas de rodagem.

Este trabalho ndo apresenta as localizagdes dos rodoanéis propostos por serem necessarios estudos
complementares de caracterizagdo, que apontem para um conjunto de critérios desencadeadores da
necessidade de rodoanéis. Entre esses critérios, estdo questdes como a populacao e o volume de
trafego de caminhdes que atravessam o centro urbano, além do perfil da rodovia que o atravessa,

tanto em termos geométricos como funcionais.

No PDES-PI, sdo apresentados com algum detalhe os projetos de rodoanéis e os eixos Teresina/
Parnaiba/ Luis Correia e Teresina/ Estaca Zero (entroncamento entre as BR-316 e BR-343, a cerca de
70 km ao sul da capital).

0 eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia faz a ligagao entre as principais cidades do estado, sendo que
sua duplicacao se apresenta como, provavelmente, a mais necesséria, ainda mais ao considerar que o
gixo serd também o principal acesso ao Porto de Luis Correia.

A duplicagdo serd programada em etapas, por trechos, apresentando-se aqui uma estimativa de dados
globais de todo o tragado.

0 eixo Teresina/ Estaca Zero é um trecho com grande volume de trafego interurbano, pela influéncia pendular
de Teresina e pelo acesso aos dois eixos viarios estruturantes que se estendem para sul, nas dire¢des de
Picos e Floriano. Para esse trecho é também proposta, até 2050, a duplicag@o das faixas de rodagem.

A rodovia estadual Transcerrados, paralela a oeste a BR-135, pretende constituir-se como um eixo de
ligacdo do cerrado piauiense, permitindo o trafego de veiculos em piso asfaltado. Atualmente, a
circulacao é feita por estradas em leito natural, o que, por causa do grande volume de tréfego de
caminhdes, incluindo bitrens e tritrens, provoca sérias consequéncias como atrasos e acidentes
frequentes, bem como dificuldades diversas de circulagao.

Essa via foi j& comecada, enfrentando problemas construtivos graves por causa da qualidade do solo,
que ndo permite uma obra simples de instalagdo de sublastro. O projeto refere-se as obras planejadas
para conclusdo da rodovia.

As ligagdes Transcerrados/ BR-135 destinam-se a unir, de forma perpendicular, a Rodovia
Transcerrados a rodovia federal que é a espinha dorsal do Piaui, em termos rodoviarios, no extremo
sul do estado. O objetivo é dotar a regiao com alternativas viarias, permeabilizando em termos viarios
as chapadas do cerrado, ligando-as ao Vale do Rio Gurgueia, por onde se desenvolve a BR-135, com
potencial de duplicagao, alargamento ou beneficiamento.

Essa permeabilizacao permite também consolidar a rede de cidades que se desenvolve nas margens
do Rio Gurgueia, promovendo possibilidades de instalagao de grandes infraestruturas multimodais
(rodoferroviarias), no caso da construgao do eixo ferroviario sul-norte proposto, bem como de
instalacdes logisticas e industriais de valorizagdo dos graos.
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2.2.5.4.4 Setor aeroportuéario

Em conformidade com a linha de estruturacao vertical do territorio do Piaui, para o setor aeroportuério o
PDES-PI aponta para a internacionalizag@o dos aeroportos de Teresina e Parnaiba (o aeroporto de Sao
Raimundo Nonato nao é tratado por estar em fase de finalizagao, sem previsao de necessidade de
ampliagd@o), bem como para a dotagdo de infraestruturas aeroportudrias regionais nos oito TD restantes.
Paralelamente a essa proposta, é sugerida também a dotacao de terminais de carga nos aeroportos de
Teresina e Parnaiba, aproveitando a proximidade ao futuro Porto Secoe a ZPE, respectivamente.

A capacitagdo do aeroporto de Teresina (Figura 110) para receber voos internacionais, bem como a
construcdo e operacdo de um terminal de carga, poderéa obrigar uma expansao fisica. Como
alternativa, pode-se considerar a construgcdo de um novo aeroporto, fora do espago urbano,
reaproveitando a area do atual para outros usos.

0 terminal de cargas do aeroporto de Teresina podera ser uma porta de saida para os frescos
produzidos na regiao, incluindo, embora ndo exclusivamente, a area de irrigagao de Guadalupe, com
potencial de agregagao de valor no Porto Seco.

Figura 110 — Aeroporto, Teresina

()

Fonte: Google Maps
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Para o aeroporto de Parnaiba (Figura 111) é proposta a construgao de um terminal de cargas utilizando
a area disponivel a leste do terminal de passageiros, com acesso direto pela alameda de acesso ao
aeroporto. Essa estrutura devera estar ligada a ZPE de Parnaiba, utilizando-se os trajetos do rodoanel

de Teresina, que devera ser concluido.

0 aeroporto de Parnaiba podera também ser uma porta de saida privilegiada para a exportagao da

producdo da area irrigada do Tabuleiro Litoraneo.

Figura 111 — Aeroporto, Parnaiba

Fonte: Google Maps

2.2.5.45 Setor logistico

Para o setor logistico, a proposta do PDES-Plindica a valorizagdo da ZPE de Parnaiba, bem como do
Porto Seco de Teresina{em projeto), criando condi¢des para a criagdo de mais portos secos.

Aintermodalidade proposta obriga também a construcao de centros logisticos intermodais,
possibilitando o surgimento de indistria agregadora de valor junto a esses centros.

Uma area que merece particular interesse de interface logistico é a do eixo Teresina/ Altos, que nao
s6 tem presente os modais de transporte rodoviario, ferroviario e aéreo, como também um cruzamento
de ferrovias com diferentes bitolas: Ferrovia do Meio Norte Brasileiro (bitola larga, proposta) e Ferrovia
Sao Luis/ Teresina/ Fortaleza (bitola métrica).

Dada a necessidade de prever percursos de escoamento alternativos — que, alids, suporta toda a
hipétese da Ferrovia do Meio Norte Brasileiro e do cruzamento entre ela e a ferrovia que liga Altos aos
portos de Pecém (CE) e de S@o Luis —, propde-se a instalagdo de um grande centro multimodal para
granéis solidos nessa area, que deve contar com elevada capacidade de armazenamento e podera ter

instalagcdes agregadas de valorizagao de graos, por exemplo, centrais de esmagamento.

O setor logistico podera criar relagdes de sinergia entre varias inddstrias e areas de conhecimento,
contribuindo para a possibilidade de agregacao de valor ao longo dos eixos propostos e apoiando,
dessa forma, a visdo "o Piaui que queremos” que orienta todo o desenvolvimento do PDES-PI.
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2255  Analise de pré-viahilidade

Todos os valores de CAPEX relativos aos projetos de infraestrutura de transportes e logistica
apresentados sao referentes ao investimento inicial. Os valores de manutencgao e reabilitacdo de
rodovias, porto e ferrovias sdo também considerados CAPEX por se tratarem de investimentos
relativos a reparacdo de bens existentes com a finalidade de prolongar sua vida util. Esses valores,
sendo CAPEX, reportam para despesas que ocorrem durante a operagdo dos empreendimentos, ndao
sendo apresentados como investimento inicial na analise de pré-viabilidade econémica dos projetos.

2.2.5.5.1 Rodovias

A infraestrutura rodoviaria é contemplada no PDES-PI com cinco projetos: rodoanéis; eixo Teresina/
Parnaiba/ Luis Correia; eixo Teresina/ Estaca Zero; rodovia Transcerrados; e ligagdes da
Transcerrados com a BR-135.

Os projetos rodoviarios, pelas caracteristicas de servigo plblico que representam e pela inexisténcia
de volumes de trafego que justifiquem investimentos privados, sao destinados sobretudo a
administragao plblica estadual e federal.

2.25.5.1.1  Rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios

Este projeto propde a construgao de rodoanéis (ou contornos rodoviarios) nos grandes eixos rodoviarios do
estado, de modo que a circulagao rodoviaria de média e longa distanciaevite os centros urbanos.A proposta
global integrada de transformar o Piaui num corredor logistico necessita dessa fluidez de trafego rodoviario,
alimentando os sistemas pesados de transportes como a FIMINB e o Porto de Luis Correia.

Por outro lado, os tltimos nimeros de sinistralidade rodoviaria (DNIT 2011}, reportam que, no Piaui, os
acidentes com mortos e feridos sdo o dobro da média nacional, quando considerada a proporgao com
o namero de habitantes. O atravessamento de niicleos urbanos tem grande influéncia nesses numeros,
sobretudo devido aos atropelamentos. Assim, a proposta busca melhorar a capacidade e o fluxo das
rodovias, reduzindo o indice de sinistros e transtornos a vida urbana, bem como proporcionar maior
seguranca aos cidadaos.

Alocalizagao exata dos rodoanéis ndo é apresentada, ja que sdo necessarios estudos complementares de
caracterizacao que indiquem um conjunto de critérios desencadeadores da conveniéncia dos rodoanéis,
como questdes relacionadas a populacao que vive nos centros urbanos, volume de trafego de veiculos e perfil
da rodovia existente na localidade, tanto em termos geométricos quanto funcionais.

Para a caracterizagao especifica e localizagdes exatas dos rodoanéis, sdo prioritarios, em termos de
localizagao, os corredores de sentido norte/ sul constituidos pelas estradas BR-343, BR-135, BR-020 e
BR-316, bem como, no sentido leste/ oeste, pelas BR-230, BR-324, BR-325, BR-222 e BR-226. Essas
estradas sdo ndo sé os principais eixos rodoviarios do Piaui, como também a base alimentadora da
FMNB, sendo os entroncamentos entre a infraestrutura ferroviaria e essas rodovias locais de
exceléncia para a instalagcdo de terminais ferroviarios e plataformas logisticas com capacidade de
geracgdo de renda e agregacao de valor.
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Cabe salientar que, em muitos casos, os rodoanéis se referem mais a construgdo de desvios da
estrada para fora do perimetro urbano, caracterizando-se como contornos rodoviarios e nao
exatamente como rodoanel ou anel viario. A titulo de exemplo, podem-se apontar as seguintes
localidades em que os conflitos entre rodovia e centro urbano estao presentes: na BR-343, Buriti dos
Lopes, Piracuruca; Campo Maior; Altos, Teresina, Demerval Lobdo e Monsenhor Gil; na BR-235, Bom
Jesus e Gilbués; na-BR 324, Eliseu Martins {com BR-315)}, Canto do Buriti {com PI-140) e Bertolinia; na
P1-140, ltaueira; na BR-230, Oeiras e Picos; na PI-250, Floriano; e na BR-407, Paulistana.

Para efeitos de célculos gerais da carteira, foi considerada a construg@o de 15 rodoanéis, a serem
localizados preferencialmente nas principais rodovias do Piaui referidas, ao longo dos préximos 35 anos.
Sua construcao podera ser feita de forma faseada, com varios rodoanéis simultaneamente. Rodoanéis ja
existentes, nomeadamente em José de Freitas, Unido e Castelo, e em fase final de construgdo, como em
Esperantina e em Barras, ajudam a demonstrar a pertinéncia do programa proposto.

Devera ser criado um programa de financiamento especifico, com os critérios explicitados, entre
outros, que permita aos municipios ou ao estado a construgdo dos rodoanéis. O programa de incentivo
a construcdo de rodoanéis podera ser operacionalizado por meio de um fundo criado com
financiamento misto do governo federal {(via Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
—DNIT) e estadual (via Secretaria Estadual de Transporte — SETRANS), a que possam concorrer
orgdos da administragdo piblica federal, estadual e também municipal.

0 Quadro 145 apresenta detalhes do projeto.

Quadro 145 — Caracteristicas do Projeto 5.1.1: rodoanéis nas principais cidades dos grandes eixos rodoviarios

Dimensoes Caracteristicas

Descrigdo Construgao de rodoanel (projeto de investimento classe Ill)

Local, relativa ao centro urbano anteriormente atravessado pelas rodovias,

Abrangéncia . .
g e estadual, ao longo do leito das rodovias

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT),
Agentes envolvidos na implantagdo Departamento de Estradas de Rodagem (DER), concessionéaria quando se
tratar de via licitada para PPP

Melhoria do fluxo de passagem, redu¢do do nimero de sinistros na rodovia,
Resultados esperados aumento da velocidade comercial e da capacidade das rodovias, melhoria
do transito urbano e maior seguranga do cidadao.

Varidveis a serem monitoradas Nameros de sinistros nas rodovias, tempos de percurso, qualidade do ar
Linha de base Situagdo pré-intervengéo
Valor estimado do investimento necessario R$ 30 milhdes por rodoanel

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 10 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo federal e governo estadual
Secretaria Estadual de Transporte (SETRANS-PI), Secretaria de
Orgdos estaduais envolvidos Infraestrutura do Piaui (SEINFRA-PI) e Departamento de Estradas de

Rodagem do Piaui (DER-PI)

Elaboragdo: Diagonal.
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Conforme exposto, foi considerada a construcao de 15 rodoanéis, sendo apresentados os valores de
pré-viabilidade por rodoanel. Para os calculos foi considerado um rodoanel de 11 km, com prazo de 10
anos até o funcionamento, e os ganhos relativos a diminuicdo em dois acidentes com mortos e dois
acidentes com feridos por ano, a partir da entrada em operacdo do rodoanel. Considerando os
acidentes com mortos, esse pressuposto faria poupar anualmente 30 vidas humanas nas travessias
das localidades beneficiadas.

Os valores obtidos resultam na necessidade de intervengao pablica, quer pela pouca atratividade para
agentes privados quer por serem tambhém publicos os beneficios econdmicos considerados. Os
valores do estudo de pré-viabilidade devem permitir a justificativa politica para a implementacgao
desses projetos, visto que foram feitos de forma conservadora, ndo contando economicamente com
uma série de outros beneficios para o estado.

Como se verifica no Quadro 146, cada rodoanel, apesar do CAPEX de investimento inicial ser de 30
milhdes de reais, apresenta um VPL de 10 milhdes de reais, considerando apenas os ganhos sociais
com a redu¢ao do namero de sinistros rodoviarios.

Quadro 146 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.1 rodoanéis nas principais cidades dos grandes
eixos rodoviarios

Elaboracgdo: Diagonal.

2.2.5.5.1.2  Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

Este projeto propde a duplicagdo da BR-343, no eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia, com o objetivo
de melhorar, alargar e duplicar a rede viaria atual. A proposta trata da ligag&o entre as duas principais
cidades do Piaui, que sera também a principal rodovia de acesso ao Porto de Luis Correia, tanto para o
trafego gerado no estado como para o gerado pelos estados vizinhos. Este eixo abrange o TD1 Planicie
Litordnea, TD2 Cocais, TD3 Carnaubais e TD4 Entre Rios. A duplicagao, com 300 km de extens@o,
reduzird o nimero de sinistros na rodovia e aumentara sua velocidade comercial. A duplicagao j&
comegou junto a Teresina, em diregdo norte, estando atualmente a obra paralisada.

Este projeto de duplicagao implica na articulaga@o obrigatéria com os investimentos da carteira
anterior — construgédo de rodoanéis —, viabilizando os desvios rodoviarios necessarios dos centros
urbanos das cidades de Buriti dos Lopes, Piracuruca, Campo Maior, Altos e Teresina, a Gltima com
obras ja iniciadas, mas atualmente paralisadas.

0 Quadro 147 e o Quadro 148 detalham o projeto.
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Quadro 147 — Caracteristicas do Projeto 5.1.2: eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

Dimensodes Caracteristicas

Descrigdo Duplicagdo da BR-343 (projeto de investimento classe )

TD1 - Buriti dos Lopes, Caralbas do Piaui, Caxingd, Cocal, Luis
Correia e Parnaiba

TD2 - Brasileira, Piracuruca, Piripiri e Sdo José do Divino

TD3 - Campo Maior, Capitdo de Campos, Cocal de Telha e Nossa
Senhora de Nazaré

TD4 — Altos e Teresina

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao DNIT, possibilidade de PPP

Reducd@o do nimero de sinistros na rodovia e aumento da velocidade
Resultados esperados

comercial
Variaveis a serem monitoradas Ndmeros de sinistros na rodovia, tempos de percurso, qualidade do ar
Linha de base Situagdo pré-intervengéo
Valor estimado do investimento necessario R$ 600 milhdes
Tempo estimado para implantag&o e execugédo 10 anos
Fontes de recursos para financiamento Governo estadual e federal
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 148 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.2: eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia

CAPEX (milhges de R$): 600 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Raz&o beneficio/ custo: n. a.

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.5.5.1.3  Eixo Teresina/ Estaca Zero

Este projeto propde a duplicagdo do eixo Teresina/ Estaca Zero, no entroncamento entre as BR-316 e
BR-343, a cerca de 70 km ao sul de Teresina, no TD4 Entre Rios. As medidas visam reduzir o niimero de

sinistros na rodovia e 0 aumento da velocidade comercial.

0 trecho tem grande volume de trafego, tanto interurbano — pela influéncia pendular de Teresina
(condominios fechados e chéacaras) —, como pelo acesso aos dois eixos viarios estruturantes que se
estendem para o sul, nas dire¢des de Picos e de Floriano.

0O projeto é descrito pelo Quadro 149 e pelo Quadro 150.



Plano de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Piaui ‘ 301

Quadro 149-Caracteristicas do Projeto 5.1.3: eixo Teresina/ Estaca Zero

Dimensoes Caracteristicas

Descrigao Duplicagao da BR-343 (projeto de investimento classe IIl)

TD4 - Demerval Lob3o, Lagoinha do Piaui, Lagoa do Piaui, Miguel Ledo,

Abrangéncia . .
g Monsenhor Gil e Teresina

Agentes envolvidos na implantagao DNIT, possibilidade de PPP

Reducd@o do nimero de sinistros na rodovia e aumento da velocidade
Resultados esperados

comercial
Varidveis a serem monitoradas Nameros de sinistros na rodovia, tempos de percurso, qualidade do ar
Linha de base Situagdo pré-intervengéo
Valor estimado do investimento necessario R$ 175 milhdes

Tempo estimado para implantac@o e execucao 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual e federal

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaborag@o: Diagonal.

Quadro 150 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.3: eixo Teresina/ Estaca Zero

CAPEX (milhges de R$): 175 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razao beneficio/ custo: n. a.

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.5.5.1.4  Rodovia Transcerrados

0 projeto propoe a expansao da rodovia Transcerrados (PI-397), paralela a oeste a BR-135, a fim de construir
um eixo de ligacao dos cerrados do Piaui, permitindo o trafego de veiculos em piso asfaltado. Com a expansao
da rodovia, a competividade da exploragdo agricola da regido aumentara, uma vez que atualmente a
circulagdo é feita por estradas de terra (em “leito natural”), o que, dado o grande volume de trafego de
caminhdes, incluindo carretas e treminhdes, provoca sérias consequéncias, como atrasos e acidentes
frequentes, bem como dificuldades de circulacao. A via ja foi iniciada: atualmente 35 km foram construidos e
estao em operagao, e outros 35 km foram iniciados, mas as obras se encontravam paralisadas a época da
elaboracao deste estudo e enfrentavam problemas construtivos graves por causa da qualidade do solo, que
ndo permite uma instalag@o simples de sub-lastro.

Por outro lado, essa rodovia tem a vantagem de se assentar sobre terrenos extremamente planos do topo
das chapadas do sudoeste do Piaui, o que de certa forma facilita as obras em virtude da reducgéo da
necessidade de grandes obras de arte como pontes, tlineis ou viadutos, e de grandes volumes de corte e

aterros. Outra vantagem a ser considerada é a inexisténcia de centros urbanos em seu percurso.
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O Quadro 151 e o Quadro 152 abordam a rodovia Transcerrados.

Quadro 151 — Caracteristicas do Projeto 5.1.4: rodovia Transcerrados

Dimensdes Caracteristicas

Descrigdo Construgao de rodovia em perfil 7+5 (projeto de investimento classe ll1)
TD10 - Sebastido Leal e Urugui

Abrangéncia TD11 - Alvorada do Gurguéia, Bom Jesus, Currais, Manoel Emidio e
Palmeira do Piaui

Agentes envolvidos na implantagdo DNIT, SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Instalacdo/ ampliacao de exploragdes agricolas, aumento da

Resultados esperados A - .
P competitividade das exploragdes atuais

Variaveis a serem monitoradas Acessibilidade ao agronegécio
Linha de base Ano da construgdo

Valor estimado do investimento necessério R$ 180 milhdes

Tempo estimado para implantacéo e execugéo 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual

Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 152 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.4: rodovia Transcerrados

CAPEX (milhdes de R$): 180 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragdo: Diagonal.

Ligacdes Transcerrados/ BR-135

Este projeto propde ligagdes perpendiculares da rodovia Transcerrados & BR-135, estrada federal que
constitui a espinha dorsal do Piaui, em termos rodoviarios, no extremo sul do estado, abrangendo o TD11
Chapada das Mangabeiras. As ligacdes sisteméticas entre a rodovia Transcerrados e a BR-135 dotar@o a
regido do Cerrados de alternativas viarias, capilarizando aquelas chapadas em termos viarios e
consolidando também a rede de cidades no Vale do Rio Gurguéia.

Trés trechos foram considerados, ligando a rodovia do topo da chapada as cidades de Currais/ Bom Jesus
e Palmeira do Piaui, e outro diretamente a BR-135, cidades e rodovia localizadas no vale do Gurgueia.

»= Trecho Transcerrados/ Palmeira do Piaui: com 25 km de extens@o desde o centro urbano de
Palmeira do Piaui até a rodovia Transcerrados, e trecho de serra (escarpa da chapada)
vencendo um desnivel de quase 200 metros de altitude em 2 km de extensdo. Da cidade a
rodovia BR-135, o trecho de 10 km ja se encontra asfaltado.
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= Trecho Transcerrados/ Currais/ Bom Jesus: com 40 km de extensao, incluido trecho de serra a
vencer. De Currais a Bom Jesus, a estrada com 8 km de extens@o ja se encontra asfaltada. Nesse
trecho seré necessario a articulagdo com o projeto de implantacao de rodoanéis, em face da
necessidade de desviar o fluxo de trafego, sobretudo de caminhdes, do centro urbano de Bom Jesus.
Uma nova ligagao de aproximadamente 7 km seré necessaria para interligar a PI-392 a BR-135.

= Trecho Transcerrados/ Serra do Quilombo/ BR-135: com 28 km de extensao, de um total de 40
km até a BR-135. Ja foram asfaltados 12 km desta rodovia, desde a BR-135 ao topo da
chapada, passando pelo trecho de serra.

As caracteristicas do projeto estdo no Quadro 153 e no Quadro 154.

Quadro 153-Caracteristicas do Projeto 5.1.5: ligagdes Transcerrados/ BR-135

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao Construgdo de varios trechos (projeto de investimento classe I11)
Abrangéncia TD11 - Bom Jesus, Currais e Palmeira do Piauf
Agentes envolvidos na implantagao Parcerias pablico-privadas

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de

Resultados esperados o A
Y P ampliagdo da arrecadacdo publica etc.

Variaveis a serem monitoradas Acessibilidade ao agronegécio
Linha de base Ano da construgao

Valor estimado do investimento necessario R$ 280 milhdes

Tempo estimado para implantagao e execug&o 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Governo estadual

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, DER

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 154 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.1.5: ligagdes Transcerrados/ BR-135

CAPEX (milhdes de R$): 280 Payback (meses): n. a. VPL (milhges de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragao: Diagonal.

2.25.5.2 Ferrovias

Para a promocdo do investimento no estado foram considerados os projetos com elevado grau de
atratividade, quer para o Piaui, quer para investidores privados. Sdo quatro os projetos ferroviarios
prioritarios: trecho Altos / Parnaiba / Luis Correia, trecho Altos / Ferrovia Transnordestina; trecho
Eliseu Martins / Barreiras {BA); trecho Eliseu Martins / Ferrovia Norte-Sul.
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Na perspectiva da administracao publica, o projeto logistico ferroviario permite a estruturacao do
estado em torno de uma “coluna vertebral” atualmente inexistente, com todos os beneficios
econ6micos, culturais e sociais dai retirados. Na perspectiva dos investidores privados, e dada a
existéncia simultdnea do porto de Luis Correia, é possivel viahilizar financeiramente todos os trechos
de sentido norte/ sul através, sobretudo, do transporte de minério de ferro.

Como demonstrado nos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA, VALEC, 2012)
do trecho de sentido leste/ oeste (Eliseu Martins-Pl/ Balsas-MA/ Porto Franco-MA/ entroncamento
com Ferrovia Norte-Sul), o transporte de insumos {fertilizantes e defensivos) e produtos agricolas (soja
em bruto, farelo e 6leo e milho), bem como de combustiveis (alcool e 6leo diesel) é insuficiente para a
viabilizagdo financeira, exigindo a interven¢ao publica na construgao.

O transporte ferroviario de passageiros é interessante do ponto de vista do estado pelo impacto na
matriz modal de transportes, e sobretudo considerando os deslocamentos pendulares na Grande
Teresina (até Altos, do lado do Piaui). Nos demais eixos, a possibilidade do transporte de passageiros
por negdcios ou lazer foi considerada como um dos critérios nos desenhos de tragado propostos,
sendo um beneficio direto da ferrovia implantada e viabilizada pelas grandes cargas, podendo

inclusive utilizar material circulante de bitola idéntica.

Os dois primeiros projetos ferroviarios apresentados, que em conjunto fazem a ligac&o entre o Porto
de Luis Correia (e s6 pelo qual se justificam) com a Ferrovia Transnordestina, na regido de Simplicio

Mendes, sao apresentados de forma separada, por terem varias caracteristicas diferentes, tendo, no
entanto, de ser consideradas em conjunto para a viabilizagdo de ambos os trechos.

225521 Trecho Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

Este projeto propde a construgdo do trecho de ferrovia Altos/ Parnaiba/ Luis Correia, no leito da antiga
ferrovia central do Piaui. Este trecho tem a grande vantagem de aproveitar o corredor ja disponivel de um
ramal desativado para a instalacao de uma nova linha com bitola larga.

0 trecho abrange os territdrios TD1 Planicie Litoranea, TD2 Cocais, TD3 Carnaubais e TD4 Entre Rios. A
implantag@o do projeto podera atrair a instalagao de negdcios com potencial de agregagao de valor e
renda, redugdo do custo de transporte, redugao da emisséo de poluentes e reducéo de acidentes ao
longo do corredor que serve, com instalagdo de unidades industriais adjacentes a ele.

Este trecho conta, para além das grandes cargas provenientes do agronegdcio e mineracao que
justificam os dois primeiros trechos da FMNB, também com o potencial de cargas adicionais geradas
entre Teresina, a maior cidade do Piaui, e o Porto de Luis Correia, tanto pessoas como bens. Nao estando
demonstrado que essas cargas viabilizem por si s6 a construgao deste trecho, sdo, no entanto, cargas
adicionais com valor econdémico evidente. Ademais, a disponibilidade do transporte de passageiros
contribuiria para aliviar a carga sobre as rodovias, principalmente no sentido do litoral, j4 que o uso de
automoveis e 6nibus poderia ser, em parte, substituido pelo uso do trem.

0 Quadro 155 apresenta o projeto.
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Quadro 155 — Caracteristicas do Projeto 5.2.1: Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

Dimensdes Caracteristicas

Construcao de ferrovia em bitola larga no leito da antiga ferrovia central do

Descriga o . . .
escrgdo Piaui (projeto de investimento classe Ill)

TD1- Bom Principio do Piaui, Cocal, Luis Correia e Parnaiba
TD2- Brasileira, Piracuruca e Piripiri

Abrangéncia TD3- Boqueirdo do Piaui, Campo Maior, Capitdo de Campos, Cocal de Telha
e Nossa Senhora de Nazaré

TD4 - Altos
Agentes envolvidos na implantagéo Governo estadual, governo federal e setor privado

Instalagdo de negdcios com potencial de agregacao de valor e geragao de
Resultados esperados renda, reducdo do custo de transporte, redu¢ado da emissao de poluentes,
reducdo dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de
emprego e renda nas imediagdes dos terminais

Variaveis a serem monitoradas
Linha de base Inicio da construgdo

Valor estimado do investimento necessario R$ 2.400 milhGes

Tempo estimado para implantagao e execug&o 6 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessédo ou PPP)

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboracgdo: Diagonal.

A anélise de pré-viabilidade conta, como referido, com os dois primeiros trechos da FMNB, e foi feita
com base na carga de maior volume, que viabiliza individualmente a sua construgao. Para isso, foram
consideradas a extragdo e o tratamento de 20 milhdes de toneladas por ano de minério de ferro, num
horizonte de 30 anos. Foi também levada em conta a alternativa atual de exportacao daquele minério,
via ferrovia Transnordestina, e os valores necessarios de transporte terrestre (entre a exploragdo e o
porto de exportagdo) que viabilizem a exploracao das jazidas de ferro do Piaui, que na atual conjuntura
do mercado mundial de ferro ndo poderdo se afastar demasiado de 10 délares por tonelada. E ainda
importante recordar que a saida desse minério pelo porto de Luis Correia reduz quase pela metade a
distancia percorrida por linha férrea, o que implica gastos reduzidos em combustivel, material

circulante e funcionarios.

Esse conjunto de pressupostos permite demonstrar a atratividade de um projeto com uma taxa interna
de retorno de cerca de 12%, com VPL de 1,7 bilhdes de reais, muito superior a8 metade do CAPEX de
investimento inicial, de 2,4 bilhdes de reais.

Quadro 156 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.1: Altos/ Parnaiba/ Luis Correia

Elaboragdo: Diagonal.
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2.2.5.5.22 Trecho Altos/ Ferrovia Transnordestina

0 segundo trecho da FMNB nao tem o tragado definido, existindo no entanto um corredor proposto e
os objetivos bem definidos, nomeadamente a valorizagao, o transporte e a exportacéo das principais
commodities produzidas no Piaui pelo seu territdrio, via porto de Luis Correia, bem como a importacgao
por via daquele porto e distribui¢gdo por ferrovia dos principais insumos agricolas, materiais de
construgdo e combustiveis pelo estado do Piaui.

Ao longo desse corredor, com cerca de 320 km, serd facilitada a instalagao de negdcios com potencial
de agregacao de valor e geracdo de emprego e renda nas imediag¢des dos terminais. Um exemplo
claro desse potencial é a oportunidade gerada de exploragdo de jazidas de fosfato nas proximidades
do tragado proposto, com capacidade para distribuir por todo 0 MAPITOBA.

O projeto, detalhado no Quadro 157, abrange os territdrios de TD3 Carnaubais, TD4 Entre Rios, TD5 Vale
do Sambito, TD7 Vale do Canindé e TD9 Tabuleiros dos Rios Piaui e ltaueira.

Quadro 157 — Caracteristicas do Projeto 5.2.2: Altos/ Ferrovia Transnordestina

Dimensoes Caracteristicas

Construcao de via férrea entre Altos e a Ferrovia Transnordestina (projeto

Descricao . .
¢ de investimento classe Il1)

TD 3 - S&o Miguel do Tapuio
TD4 - Alto Long4, Altos, Coivaras e Pau D'Arco do Piaui

TD5 - Aroazes, Elesbdo Veloso, Novo Oriente do Piaui, Santa Cruz dos

Abrangéncia Milagres e Sao Félix do Piaui
TD7 - Col6nia do Piaui, Oeiras e Santo In4cio do Piaui

TD9 - Sao Miguel do Fidalgo
Agentes envolvidos na implantagao Governo estadual, governo federal e setor privado

Instalagdo de negdcios com potencial de agregacao de valor e geragao
Resultados esperados de renda, redugdo do custo de transporte, reducdo da emisséo de
poluentes, redugdo dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de

Variéveis a serem monitoradas . . L
emprego e renda nas imediagdes dos terminais

Linha de base 2017

Valor estimado do investimento necessério R$ 4. 320 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 4 anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessdo ou PPP)
Orgdos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Do mesmo modo que no primeiro trecho da FMNB, a pré-viabilidade econémica foi calculada em
conjunto para os dois trechos, sendo os pressupostos idénticos.

Os nameros de investimento inicial de 4,32 bilhdes de reais, com um VPL de 3,41 bilhdes de reais, sdo
expressivos tanto em relagao a oportunidade, quanto em relagdo a rentabilidade do investimento, com
uma TIR de quase 12% e payback de 58 meses.
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Quadro 158 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.2: Altos/ Ferrovia Transnordestina

CAPEX (bilhdes de R$): 4,32

Break-even (meses): n. a.

VPL (bilhdes de R$): 3,41

Payback (meses): 58

TIR (%/ano): 11,8% Razao beneficio/ custo: 1,4

Elaboragdo: Diagonal.

225523

A proposta consiste em construir o trecho da FMINB entre Eliseu Martins (Pl) e Barreiras (BA). O

Trecho Eliseu Martins/ Barreiras (BA)

percurso, ndo definido nesta fase, devera seguir um trajeto sul-norte a partir das imediacdes de

Barreiras, entrando no Piaui pelo extremo sul do estado, por onde seguira pelo Vale do

Gurguéia, que tem condi¢des naturais favordveis para a sua construcdo e uma rede de centros

urbanos estabelecida.

0 objetivo deste trecho ferroviario envolve a possibilidade de captar cargas no MAPITOBA. O

tracado aproveita também a potencialidade e a proximidade mineral atualmente conhecidas no

extremo sul do Piaui.

Sera abrangido o TD11 Chapada das Mangabeiras, de acordo com o Quadro 159 e o Quadro 160.

Quadro 159 — Caracteristicas do Projeto 5.2.3: Eliseu Martins/ Barreiras

Dimensodes

Descri¢ao

Caracteristicas

Construgdo de trecho da FMNB entre Eliseu Martins e Barreiras (projeto
de investimento classe I11)

Abrangéncia

TD11 - Alvorada do Gurguéia, Bom Jesus, Colénia do Gurguéia, Corrente,
Cristalandia do Piaui, Cristino Castro, Currais, Eliseu Martins, Gilbués,
Manoel Emidio, Monte Alegre do Piaui, Palmeira do Piaui, Redengao do
Gurguéia, Santa Luz e Sdo Gongalo do Gurguéia

Agentes envolvidos na implantagao

Governo estadual, governo federal e setor privado

Resultados esperados

Instalagao de negécios com potencial de agregagdo de valor e geragéao
de renda, redugdo do custo de transporte, reducdo da emissdo de
poluentes, redugdo dos acidentes

Variaveis a serem monitoradas

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de
emprego e renda nas imediacdes dos terminais

Linha de base

2022

Valor estimado do investimento necessério

R$ 6.030 milhdes

Tempo estimado para implantacao e execug&o

5anos

Fontes de recursos para financiamento

Federal, estadual e privadas (concessao ou PPP)

Orgaos estaduais envolvidos

SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragao: Diagonal.
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Quadro 160 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.3: Eliseu Martins/ Barreiras

CAPEX (bilhdes de R$): 6,03 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragdo: Diagonal.

2.25.5.24  Trecho Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

0 projeto propde a construgdo da ligacao ferroviaria entre Eliseu Martins e a Ferrovia Norte-Sul, ou
seja, liga Eliseu Martins (P1) a Balsas (MA), Porto Franco {MA) e ao entroncamento com a EF-151
Ferrovia Norte-Sul. O trecho ja foi submetido a estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental
pela VALEC, sendo economicamente viavel em modelo de construgao pelo estado e exploragéo
privada por concessao, no ambito de uma PPP.

Serdo abrangidos o TD10 Tabuleiros do Alto Parnaiba e o TD11 Chapada das Mangabeiras, conforme o
Quadro 161 e o Quadro 162.

Quadro 161 — Caracteristicas do Projeto 5.2.4: Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

Dimensdes Caracteristicas

Construgdo da ligagao ferroviria entre Eliseu Martins e a Ferrovia Norte-Sul

Descriao (projeto de investimento classe Il1)

TD 10— Baixa Grande do Ribeiro, Bertolinia, Ribeiro Gongalves, Sebastido
Abrangéncia Leal, Urugui

TD 11 - Eliseu Martins
Agentes envolvidos na implantacéo Governo estadual, federal e setor privado

Instalagao de negécios com potencial de agregagdo de valor e geragdo de
Resultados esperados renda, reduc@o do custo de transporte, reducéo da emisséo de poluentes,
reducdo dos acidentes

Volume de carga transportada, acidentes nas estradas, geragdo de
emprego e renda nas imediacdes dos terminais

Linha de base 2022

Valor estimado do investimento necessario R$ 2.476 milhdes

Varidveis a serem monitoradas

Tempo estimado para implantag&o e execugdo 3anos

Fontes de recursos para financiamento Federal, estadual e privadas (concessao ou PPP)
Orgéos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI, SEPLAN-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 162 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.2.4: Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul

CAPEX (bilhdes de RS): 2,48 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): 584

Break-even (meses): 36 TIR (%/ano): 13,25% Razédo beneficio/ custo: 1,24

Elaboragdo: Diagonal.
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2.2.5.5.3 Portos

As propostas que envolvem o Porto de Luis Correia estao divididas em fases, relacionadas com o
encadeamento dos projetos deste PDES. Assim, foram definidos trés projetos, detalhados a seguir.

Um ponto importante a ressaltar € a interdependéncia entre as fases subsequentes do Porto de Luis
Correia e a construgdo dos dois primeiros trechos da FMNB — a primeira fase se viabiliza sem a

ferrovia, mas as fases restantes pertencem a um projeto logistico integrado e interdependente entre si.

2.2553.1 Porto de Luis Correia, fase |

A fase | propde a manutencao do atual projeto do Porto de Luis Correia de modo a recuperar e
reestruturar os molhes de acesso, defletor e protegdo, com plataforma de 11 m de largura e
aproximadamente 4 km de comprimento. Também é proposta a construgéo do cais de atracacédo, com
300 m de comprimento e 34 m de largura, e a contencao e aterro hidraulico da retrodrea do cais com
55.000 m2 O porto esta localizado no TD1 Planicie Litordnea e tem influéncia em todo o territorio do
estado, tendo efeitos de encadeamento, de geracao de emprego e renda, de ampliacao da
arrecadacao publica, entre outros.

0 projeto (Quadro 163 e Quadro 164) faz parte da carteira de negdcios do PDES-PI por ndo haver, no
momento, garantias absolutas da sua implementagéo e por se constituir na pega fundamental de
todo o esquema logistico de transportes proposto, sem o qual sdo inviabilizados os demais projetos-
chave dos outros modais de transportes e haver também impacto negativo em projetos das areas de
mineragao e agronegacio.

Quadro 163 — Caracteristicas do Projeto 5.3.1: Porto de Luis Correia, fase |

Dimensoes Caracteristicas

Descrigdo

Abrangéncia

Agentes envolvidos na implantagao

Resultados esperados

Variaveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implantagao e execug&o
Fontes de recursos para financiamento

Orgdos estaduais envolvidos

Elaboragdo: Diagonal.

Recuperagao e reestruturagao dos molhes de acesso, defletor e prote¢do, com
plataforma de 11 m de largura e aproximadamente 4 km de comprimento.

Construg@o do cais de atracagao, com 300 m de comprimento e 34 m de largura.
Contengdo e aterro hidraulico da retroarea do cais com 55.000 m¥projeto de
investimento classe 1)

TD1, com influéncia em todo o estado
Governo estadual, possibilidade de concessao ou PPP

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagao
da arrecadacédo pablica etc.

Movimentagao de cargas, volume de importag&o e exportagao, geragao de
emprego e renda, arrecadagdes para governo federal, estadual e municipal

2015

R$ 439 milhdes

3 anos

Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)

SETRANS-PI, SEINFRA-PI
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Em estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental realizado por encomenda da SETRANS-PI,

os valores da analise financeira inviabilizam a entrega direta do porto ao setor privado. A proposta do

PDES-PI considera esse aspecto e, por isso, inclui na analise de pré-viabilidade os ganhos

econdmicos. Assim, a proposta do PDES-PI aponta para a criagdo de uma empresa de capital misto,

publico e privado, concessionaria da drea do porto e retroarea portuaria, com direito a

subconcessionar a exploragao de ambas as areas. Os valores aqui apresentados sdo os constantes

no estudo de viabilidade mencionado do Porto de Luis Correia.

Quadro 164 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.1: Porto de Luis Correia, fase |

CAPEX (milhdes de reais): 439

Break-even (meses): 12

Elaboragdo: Diagonal.

225532

VPL (milhdes de reais): 111,7

Payback (meses): 79

TIR (%/ano): 9,84 Razdo beneficio/ custo: 2,67

Porto de Luis Correia, fases subsequentes

Esse projeto propde a ampliagdo do Porto de Luis Correia e de sua retroarea (Quadro 165 e Quadro

166). Na fase Il do Porto de Luis Correia prevé-se a instalagdo de um terminal de granéis sélidos e

liquidos e, em uma terceira fase de expansao, a construcgdo, para off-shore, de um novo terminal de

atracacao para granéis solidos. Entre os resultados esperados estéo os efeitos de encadeamento, de

geracao de emprego e renda e de ampliagdo da arrecadacao publica, entre outros.

Quadro 165 — Caracteristicas do Projeto 5.3.2: Porto de Luis Correia, fases subsequentes

Dimensdes Caracteristicas

Descrigao

Ampliac@o dos molhes de protecdo, construgdo de pieres para calados de
21 m e sistemas de transporte de cargas e carregamento de navios (projeto
de investimento classe III)

Abrangéncia

TD1, com influéncia em todo o estado

Agentes envolvidos na implantagao

Governo estadual, possibilidade concessdo ou PPP

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geracdo de emprego e renda, de ampliagdo da
arrecadacdo publica etc.

Varidveis a serem monitoradas

Movimentagao de cargas, volume de importagao e exportagao, geragao de
emprego e renda, arrecadagdes para governo federal, estadual e municipal

Linha de base

2018

Valor estimado do investimento necessario

R$ 1.318 milhdes

Tempo estimado para implantag&o e execugao

8 anos

Fontes de recursos para financiamento

Governo federal, governo estadual e setor privados

Orgéos estaduais envolvidos

SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragdo: Diagonal.
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Para a andlise da pré-viabilidade das fases subsequentes do Porto de Luis Correia, foram utilizados os
pressupostos assumidos no céalculo do estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do Porto,

com um aumento do investimento inicial e uma alteragao significativa no faseamento do projeto. A

construgdo desta fase se daré ao longo de oito anos, sendo concentrada, sobretudo, nos primeiros

trés, a partir dos quais ja comecara a operar. A operacao plena ocorrerd no final da fase de

construgdo, passados os oito anos. O periodo de vida atil considerado foi de 25 anos e a taxa de

desconto de 7,25%, idéntica a do estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental da primeira

fase do porto, refletindo também as particularidades de um projeto com concorréncia internacional,

como é o caso de um porto de dguas profundas.

Quadro 166 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.2: Porto de Luis Correia, fases subsequentes

CAPEX (bilhdes de reais): 1,32

Break-even (meses): 12

VPL (milhdes de reais): 350,9

Payback (meses): 79

TIR (%/ano): 12,9 Razdo beneficio/ custo: 1,23

Elaborag@o: Diagonal.

225533

Porto de Luis Correia, retrodrea

0 projeto propde a disseminacao da retroarea do Porto de Luis Correia em diversos espagos

contiguos, criando vérias retroareas portudrias, recuadas em relagéo a linha da costa(Quadro 167 e

Quadro 168). A retroarea é referida no PDES-PI ndo como um projeto da carteira de negdcios, pois

todos os dados econdmicos ja estdo contemplados nos projetos da carteira, mas como um gargalo no

desenvolvimento do Porto de Luis Correia e de toda a atividade portuaria.

Quadro 167 — Caracteristicas do Projeto 5.3.3: Porto de Luis Correia, retroarea

Dimensdes Caracteristicas

Descri¢ao

Areaindustrial e complexo logistico no eixo Zona de processamento de
exportacao (ZPE)/ Porto de Luis Correia, acompanhando rodo e ferroanel
(projeto de investimento classe Il1)

Abrangéncia

TD1, com influéncia em todo o estado

Agentes envolvidos na implantagao

Governo estadual, possibilidade de PPP e setor privado

Resultados esperados

Efeitos de encadeamento, de geragao de emprego e renda, de ampliagdo da
arrecadacdo publica etc.

Variaveis a serem monitoradas

Movimentacao de cargas, volume de importagdo e exportagao, geragdo de
emprego e renda, valor agregado, arrecadagdes para governo federal,
estadual e municipal

Linha de base 2020
Valor estimado do investimento necesséario R$ 329 milhdes
Tempo estimado para implantacao e execug&o 11 anos

Fontes de recursos para financiamento

Governo do estado, possibilidade de PPP e setor privado

Orgdos estaduais envolvidos

SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragao: Diagonal.

M
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Da mesma forma que a andlise de pré-viabilidade das fases subsequentes do Porto de Luis Correia se
baseou nos valores obtidos no estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental da primeira fase, que
inclui a retroarea, o calculo da pré-viabilidade do projeto aqui proposto foi baseado nos mesmaos principios.
A construgao desta fase do Porto decorrerd por 11 anos, sendo concentrada, sobretudo, nos trés primeiros,
a partir dos quais ja comecaréa a operar. A operacao plena ocorrerd no final da fase de construgao,
passados os 11 anos. O periodo de vida (til considerado foi de 25 anos e, a taxa de desconto, de 7,25%.

Quadro 168 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.3.3: Porto de Luis Correia, retroarea

Elaboragdo: Diagonal.

2.2.5.5.4 Aeroportos

Em relagdo a infraestrutura aeroportuéria, o PDES-PI contempla os aeroportos de Teresina e de Parnaiba. O
aeroporto de Sao Raimundo Nonato foi projetado e estd sendo construido considerando o aproveitamento do
seu potencial, seja pelas variaveis culturais e econdmicas que o envolvem, seja pelo montante e
qualidade dos produtos produzidos e importados nos territérios adjacentes.

2.2.554.1 Aeroporto de Teresina

A proposta é a ampliagao do aeroporto e/ ou a constru¢ao de um novo aeroporto em Teresina, fora do
espaco urbano (Quadro 169 e Quadro 170). O aeroporto Senador Petrdnio Portella esta situado ao norte
de Teresina, no TD4 Entre Rios. Sua localizag&o, do ponto de vista operacional, tem grande
importéncia estratégica, pois € um aeroporto de ligag&o das capitais do Nordeste com o Norte do pais.
Além disso, o terminal de cargas do aeroporto de Teresina podera ser uma porta de saida para os
produtos pereciveis da regiao.

Quadro 169 — Caracteristicas do Projeto 5.4.1: Aeroporto de Teresina

Dimensdes Caracteristicas

Ampliacao do aeroporto existente e/ ou construgdo de um novo

Descrigdo . . . .
¢ aeroporto em Teresina (projeto de investimento classe Ill)

Abrangéncia
Agentes envolvidos na implantagao

Resultados esperados

Varidveis a serem monitoradas

Linha de base

Valor estimado do investimento necessario
Tempo estimado para implantag&o e execugdo
Fontes de recursos para financiamento
Orgdos estaduais envolvidos

Elaboragdo: Diagonal.

TD4 - Teresina
Governo estadual, possibilidade de PPP, setor privado e INFRAERO

Efeitos de encadeamento, de geragdo de emprego e renda, de ampliagao
da arrecadacédo pablica etc.

A definir

A definir

R$ 439 milhdes

28 meses

A definir

SETRANS-PI, SEINFRA-PI
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Quadro 170 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.4.1: Aeroporto de Teresina

CAPEX (milhdes de R$): 439 Payback (meses): n. a. VPL (milhdes de R$): n. a.

Break-even (meses): n. a. TIR (%/ano): n. a. Razdo beneficio/ custo: n. a.

Elaboragdo: Diagonal.

2.25.54.2  Aeroporto de Parnaiba

Este projeto se refere a construgdo de um terminal de cargas no aeroporto de Parnaiba, utilizando a
area disponivel a leste do terminal de passageiros, com entrada direta pela alameda de acesso ao
aeroporto. O projeto (Quadro 171 e Quadro 172) visa fomentar o desenvolvimento integrado da regido,
uma vez que poderd ser uma porta de saida privilegiada para a exportacao da producao da area
irrigada do Tabuleiro Litoraneo.

Quadro 171 — Caracteristicas do Projeto 5.4.2: Aeroporto de Parnaiba
Dimensoes ’ Caracteristicas
Construgdo de terminal de carga no aeroporto de Parnaiba (projeto de

Descrigao investimento classe 1)

Abrangéncia TD1 - Parnaiba

Agentes envolvidos na implantagao Governo estadual, possibilidade de PPP e setor privado

Resultados esperados Ege::)rzg:deangcéaodgzlrarllﬁ:r;tc;,tg.e geragdo de emprego e renda, de ampliacéo
Varidveis a serem monitoradas Trafego de mercadorias e passageiros

Linha de base 2016

Valor estimado do investimento necessario 220 milhdes de reais

Tempo estimado para implantagao e execug&o 3anos

Fontes de recursos para financiamento A definir

Orgaos estaduais envolvidos SETRANS-PI, SEINFRA-PI

Elaboragdo: Diagonal.

Quadro 172 — Parametros de pré-viabilidade do Projeto 5.4.2: Aeroporto de Parnaiba

CAPEX (milhges de R$): 220 Payback (meses): n.d. VPL (milhdes de R$): n.d.

Break-even (meses): n.d. TIR (%/ano): n.d. Razdo beneficio/ custo: n.d.

Elaboragédo: Diagonal.

2.2.5.5.5 Avaliacdo de impactos socioambientais da carteira de infraestrutura e logistica

Entre os principais temas para a mitigagdo de impactos da carteira de infraestrutura e logistica se destacam
os aspectos ligados a conservagao da biodiversidade — pela supressao de vegetacao que provoca e pelas
interferéncias na paisagem, seja com a ruptura de corredores ecoldgicos, seja pela diminui¢do da
acessibilidade local por auséncia de travessias adequadas —, a prevencao da polui¢do da 4gua e do ar e,
sobretudo, aos impactos sociais decorrentes da desapropriagao e reassentamento da populag&o atingida.
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No Quadro 173 estdo arrolados os padroes de desempenho do IFC-Banco Mundial, que se relacionam
com cada um dos impactos a serem mitigados, em cujo detalhamento pode-se encontrar as bases
necessarias para a elaboracgdo das diretrizes a serem tragadas pelos planos e programas ambientais

de mitigagcao dos impactos delineados nos PBA.

Quadro 173 — A¢des gerais para mitigacao de impactos socioambientais indiretos, infraestrutura e logistica

Projetos de ~ . P . ~
Acdes gerais para mitigacdo dos impactos IFC — Padrdo de desempenho

Rodoviaria

Ferroviaria

Portuaria

Conservagao da biodiversidade: programas de combate a
perda de biodiversidade pelo aumento do desmatamento,
impedimento dos processos de intercdmbio ecoldgico,
assoreamento dos corpos d'adgua, perda de espécies de fauna
por atropelamento, reducdo de hébitats etc.

Aumento de problemas e riscos a acessibilidade local: garantir a
acessibilidade segura e facil as comunidades cortadas pelas rodovias
por meio da andlise de travessias adequadas; e evitar o uso indevido da
faixa de dominio (construgdes, escavagdes e descartes, depésito de
lixo organico).

Desapropriagdo e reassentamento: trabalho social e
comunicagdo social com as populagdes atingidas pelas obras.
Preservagao de paisagem cultural: riscos de degradacao do
patrimonio cultural, histérico e arqueolégico.

Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua: focos de
incéndio nas faixas de dominio; polui¢&o do solo e da 4gua com
substancias quimicas; alagamentos decorrentes do
represamento por obras de arte e sistema de drenagem (pontes,
viadutos) mal posicionados e/ou obstruidos.

Conservagdo da biodiversidade: combate aos prejuizos a
mobilidade da fauna e fragmentacéao de habitats; fuga e morte de
espécies animais, alterando os ecossistemas locais; perda de
espécies vegetais com consequente perdas de areas de abrigo,
alimentagdo e reproducéo, prejudicando o habitat natural da fauna,
em virtude do desmatamento na faixa de dominio.

Controle e monitoramento da poluigdo do ar e dgua: inicio
e/ou aceleracdo de processos erosivos com assoreamento de
cursos de 4gua durante a fase de construgdo, principalmente;
aumento da poluicdo atmosférica, devido & poeira gerada e
emissd@o de gases; exposi¢cdo tempordaria do solo na fase de
construgéao.

Aumento de problemas e riscos a acessibilidade local: garantira
acessibilidade segura e facil as comunidades cortadas pelas rodovias
por meio da andlise de travessias adequadas; e evitar o uso indevido da
faixa de dominio (construgdes, escavagdes e descartes, depésito de
lixo organico).

Desapropriagdo e reassentamento: trabalho social e comunicagao
social com as populagdes atingidas pelas obras.

Controle e monitoramento da poluigdo do ar e agua: operagdes de
manuseio, transporte, armazenagem de carga, servigos de
manutengdo da infraestrutura, abastecimento e reparo de
embarcacdes, maquinas, equipamentos e veiculos, quando feito de
forma inadequada, geram residuos sdlidos e liquidos, langamento de
efluentes em corpos de &gua, poluigdo do ar, &gua, solo e subsolo, que
podem prejudicar as unidades de conservagao do Delta do Parnaiba.
Necessidade de implementar programas que combatam a degradacao
da dgua e perturbagdes diversas por transito de veiculos pesados;
derramamento de combustiveis das embarcagdes.

Preservagao de paisagem cultural: anélise preventiva das
alteracdes da paisagem cultural local e da linha da costa por
derrocamentos e aterros.

PD6 — Conservacdo da biodiversidade
e gestdo sustentavel de recursos
naturais vivos

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD4 — Salde e seguranga da
comunidade

PD5 — Aquisicdo de terra e
reassentamento involuntario

PD8 — Patriménio cultural

PD3 - Eficiéncia de recursos e
prevencdo da polui¢do

PD4 - Salde e seguranga da
comunidade

PD6 — Conservagao da biodiversidade
e gestdo sustentavel de recursos
naturais vivos

PD3 - Eficiéncia de recursos e
prevengdo da poluigdo

PD4 — Salde e seguranga da
comunidade

PD1 - Avaliacdo e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD4 — Salde e seguranga da
comunidade

PD5 — Aquisicdo de terra e
reassentamento involuntario

PD1 - Avaliacao e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD3 - Eficiéncia de recursos e
prevengdo da poluigdo

PD4 — Salde e seguranga da
comunidade

PD8 - Patrimonio cultural
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Projetos de ~ . e o . ~
Acdes gerais para mitigagao dos impactos IFC — Padrao de desempenho

Conservagao da biodiversidade: acompanhar os processos de

supressdo de vegetagdo; de modificagc@o no regime dos corpos

de 4gua; de agressao a ecossistemas marinhos e praianos; das PD6 — Conservacdo da biodiversidade
dragagens no leito da &rea portudria que provocam alteragdes na e gestdo sustentével de recursos
fauna aquatica e na movimentacg&o de sedimentos do litoral; de naturais vivos

efeitos sobre rotas de alimentacado e migragdo de animais
marinhos; etc.

Desapropriacdo e reassentamento: trabalho social e
comunicacdo social com as populagdes atingidas pelas obras
na retroérea.

Portuéria

PD5 — Aquisi¢ao de terra e
reassentamento involuntario

PD1 - Avaliag&o e gestdo de riscos e
impactos socioambientais

PD3 - Eficiéncia de recursos e
prevencdo da polui¢do

PD4 - Salde e seguranga da

Controle e monitoramento da polui¢do do ar e agua: eventual
contaminacgdo dos solos e das dguas por derrame acidental de
substancias poluentes; emissao de poluentes para a atmosfera,
dispersao de poeiras e aumento dos niveis de ruido resultante da

Aeroportuéria : ~ S R
P movimentac&o de terras e de maquinaria afeta as obras.

comunidade
Conservacao da biodiversidade: interferéncias em rota de PD6— Conservagao da biodiversidade e
péssaros e em unidades de conservagao pelo ruido gerado; gestdo sustentavel de recursos naturais
supressao de vegetagao. Vivos

Fonte: IFC, 2012. Elaborag&o Diagonal.

Para a previsdo de custos de compensac¢ao ambiental desta carteira, adotou-se pardmetros
diferenciados para cada tipo de modal logistico. O Quadro 174 apresenta os valores utilizados para a
mensuragao dos custos com a compensacao ambiental e ainda traz referéncias de custos de
desapropriagao e reassentamento, baseados em informacgdes do DNIT.

Para o caso do modal rodovidrio, o percentual aplicado sobre a CAPEX foi de 5,25%, nimero extraido
do DNIT (2014) e que representa o percentual médio do valor do empreendimento para a realizagédo
dos estudos ambientais® e implementagdo de PBA, incluindo a compensagdo ambiental (0,5%).

Para o modal ferroviario, a fonte foi o mesmo relatorio de Custos Médios Gerenciais {nov./14) do DNIT.
Neste caso, o parametro utilizado foi o custo médio das despesas de cunho ambiental (estudos
ambientais e implementacdo do PBA), que em novembro de 2014 era de 175.200,00 reais por quildmetro
de ferrovia. No calculo do valor da compensagdo ambiental, apresentado no Quadro 174, a extensao
dos trechos ferroviarios utilizados se restringiu somente ao estado do Piaui.

Para os demais modais — portuario e aeroportuario —, o parametro usado para os gastos com
compensacdo ambiental voltou a se basear no indice definido pela legislagdo ambiental (Decreto
6.848/2009), de 0,5% do valor do CAPEX.

88 EIA, RIMA, PBA, Relatorio de controle ambiental (RCA), Plano de controle ambiental (PCA), Autorizagao para supressao de vegetagao (ASV).
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Quadro 174 — Parametros utilizados para a mensuragao dos custos de compensagdo ambiental e desapropriagado

Extensao Compe_nsagao Desapropriagao/
ambiental reassentamento

Percentual aplicado | Percentual aplicado
(sobre o CAPEX) ou (sobre CAPEX) ou

WO CO Nome e finalidade projeto

projeto

custo por km

custo por km

5 Infraestrutura de transportes e logistica

5.1 — Rodoviéria 885 5.25%

511 2 r?adnodaenséizsixnoassrgzzsiig fiiossc(i1d565:'aosj:t(c):s) 165 5,25% 10.00%
5.1.2 Eixo Teresina/ Parnaiba/ Luis Correia 300 5,25% 3,00%
5.1.3 Eixo Teresina/ Estaca Zero 70 5,25% 10,00%
5.1.4 Rodovia Transcerrados 250 5,25% 9,00%
5.15 Ligagdes Transcerrados/ BR-135 100 5,25% 9,00%
5.2 — Ferroviaria 1.160 (P1) R$ 175.200 / km R$ 388.200 / km
5.2.1 Altos/ Parnaiba/ Luis Correia 300 R$ 175.200/ km Leito existente
5.2.2 Altos/ Ferrovia Transnordestina 320 R$ 175.200/ km R$ 388.200 / km
5.2.3 Eliseu Martins/ Barreiras 400 (PI) + 150 (BA) ~ R$175.200/ km R$ 388.200 / km
5.2.4 Eliseu Martins/ Ferrovia Norte-Sul 220 (PI) + 260 (MA) ~ R$175.200/ km R$ 388.200 / km
5.3 — Portuéria

5.3.1 Porto de Luis Correia, fase | 0,5%

5.3.2 Porto de Luis Correia, fases subsequentes 0,5%

5.3.3 Porto de Luis Correia, retroérea 0,5%

54 — Aeroportuaria

5.4.1 Aeroporto de Teresina 0,5%

5.4.2 Aeroporto de Parnaiba 0,5%

Fonte: DNIT, 2014 e Decreto 6848/2009. Elaborag@o: Diagonal.

Os parametros de desapropriagdo e reassentamento tiveram como fonte o mesmo relatério do DNIT, e

incluem as indenizagdes e/ ou construgdo/ aquisi¢ao de unidades habitacionais. Para o modal

rodoviario, o DNIT estabelece uma distingdo dos percentuais por tipologia de obra, assim detalhada:

» duplicagdo/adequacao de capacidade: indice percentual médio de 3%;

» implantagdo: indice percentual 